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Uitdaging: met 65 man in een auditorium… 

 

Toch maar proberen… > planning: 

1. Praktijkrelevantie van het onderzoek 

2. Globale afbakening van het VLG-concept  

3. Eerste brainstorm intermezzo (10 min.) 

4. Inzichten uit het onderzoek m.b.t. ontwikkelingsfasen  

5. Tweede brainstorm intermezzo (10 min.) 

6. Inzichten uit het onderzoek m.b.t. rol schoolleiders 

7. Vragen en discussie (10 min.)… 

8. … kan worden verdergezet tijdens de lunch.  

 

Workshop? 
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Inleiding Context voor het onderzoek 
 
Ontwikkeling idee eind 2012 vanuit: 
 
 Opgedane ervaringen in het onderwijs 
 
 Belangrijke uitdagingen op het vlak van 

 de loopbaan van leraren  
 professionalisering van leraren 
 

 Regeerakkoord: 
belangrijke doelstellingen ter zake geformuleerd: 
 lerarenloopbaan aantrekkelijker maken 
 professionalisering 
 autonoom personeelsbeleid 
 stimuleren van onderzoek  
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Theoretisch kader Uitdagingen  
professionaliseringsbeleid 
 
 Initiatief tot professionalisering?  

Met sterke leraargebonden verschillen   
(TALIS-onderzoek, OECD, 2009; 2014) 

 
 Voldoende verregaande professionalisering? 

o Sterk gericht op “nascholing” met overdracht van kennis 
o Weinig aandacht aan vertaling naar klaspraktijk 
o Weinig aandacht aan verspreiden onder collega’s 
(Ballet, et al., 2010; TALIS-onderzoek, OECD, 2009, 2014) 
 

 Voldoende vakspecifieke professionalisering?  
Door leraren als onvoldoende en te weinig praktijkgericht ervaren  
(Birman, et al., 2000; van Veen, et al., 2010) 
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Theoretisch kader  
 

 Professionalisering ingebed in een schoolbeleid? 
o Eerder geïsoleerd, los van andere beleidsdomeinen 
o Leraren weinig aangezet om onderwijspraktijk in vraag te stellen 

(Ballet, et al., 2010; Darling-Hammond, 1999; Van den Akker, 2001, van Veen, 2010) 

 
 Nood aan integratie in een breder schoolbeleid 

Via ‘gedeeld onderwijskundig leiderschap’ (doelgericht) 
 Kan leiden tot duurzame professionele ontwikkeling 
(Andersen en Hulsbos, 2012; Hulpia, Devos & Van Keer, 2010; Kessels, 2012;  
Spillane, 2006) 

 
 Specifieke uitdagingen voor het secundair onderwijs 

Geïsoleerde positie, geen directe vakcollega’s die ‘didactisch prikkelen’ 
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Theoretisch kader  
Leergemeenschappen:  
deel van de oplossing? 
 

Stand van zaken qua onderzoek 
 

Belang/aanpak leergemeenschappen vaak in algemene termen >< 
 Hoe concreet uit te werken?  
 Hoe in authentieke (complexe) onderwijscontexten? 
 Welke hefbomen maken het verschil? 
 Wat is de rol van “team leaders”? 
 Hoe de beoogde inhoudelijke leerprocessen op gang brengen? 
 Hoe inbedden binnen een schoolbeleid?  
 
Weinig onderzoek met focus op praktijkgerichte, vakdidactische 

professionalisering in secundair onderwijs via proces coach 
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Theoretisch kader  
Leergemeenschappen:  
deel van de oplossing? 
 

Stand van zaken qua onderzoek 
 
“Communities of practice” – “Professional development schools” – “Professional 
learning communities” – “Networked learning communities” – “Teacher 
communities” – “Collaborative continuing professional development” – “Team 
learning” – “Professionele leergemeenschappen” – “Netwerken” – “Docententeams” 
– “Lesson study” - … 
 
 

Proliferatie van corresponderende, doch verschillende concepten 
Aanpak is afhankelijk van doelstellingen: vrijblijvend >< 

verwachtingen (cfr. team leren) 

 
> ‘Vakdidactische leergemeenschap’ 
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Theoretisch kader  
 
VLG’s in het secundair onderwijs: uitgangspunten 
 
a) Leraren uit verschillende SO-scholen die eenzelfde curriculum 

onderwijzen samenbrengen > focus ! 

 
b) Gericht kansen creëren tot diepgaande didactische interactie + 

op termijn omzetten in praktijk > verwachtingen stellen 
 

c) De rol van de procescoach is cruciaal om het leren in groep te 
stimuleren > ondersteunen en mogelijk maken 

 
d) VLGs moeten bewust worden ingebed in een schoolbeleid > 

zowel door de directeurs van de betrokken scholen als door 
leidinggevenden op een coördinerend niveau 
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Methodologie Onderzoeksopzet 
 

Opgestart: maart 2013 > eerste tussentijdse analyses april-juni 
2014 > tweede tussentijdse analyses april-mei 2015 > ELAnt loopt 
af in juni 
 
In authentieke contexten onderzoekbare casussen genereren 
 vergelijkend casusonderzoek (Yin, 2009) 
 

Kwalitatieve en kwantitatieve dataverzameling: 
 Observaties, vragenlijsten, focusgroep interviews 
 Basis voor triangulatie van data 
 

Opzet: 
 Longitudinaal ontwikkelen, opvolgen en onderzoeken 
 Ontwerponderzoek (Van den Akker, Gravemeijer, McKenney, & 

Nieveen, 2006) > Praktijkgericht karakter! 
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Methodologie Participanten 
 

 Alle netten zijn betrokken: deelonderzoek netgebonden, 
deelonderzoek netoverschrijdend 
 

 Brede regio Antwerpen 
 

 10 casussen netgebonden studiegebied Handel (43 
leraren, 15 directeurs, 3 pedagogische begeleiders) 
 

 Drie casussen netoverschrijdend geschiedenis (27 leraren, 
18 directeurs, 3 pedagogische begeleiders) 
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Eerste brainstorm intermezzo  

 
 

Brainstorm: ca. 10 min., groepjes van ca. 4 collega’s 

 

Jullie vormen een team van professionals die een VLG willen 
invoeren:  

• Hoe zouden jullie een VLG opstarten?  

• Wat komt hierbij zoal kijken?  

• Welke moeilijkheden kan je ondervinden?  

• Welke aanpak kan je hanteren om dit op te lossen? 

• Welke fasen zouden er kunnen zijn bij de ontwikkeling van 
een VLG? 

Doel: ideeën vergelijken met inzichten uit het onderzoek 
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Bepalende factoren  
 
Belangrijk om een aantal fasen bij de ontwikkeling van 
een VLG succesvol te doorlopen: 

FASE “Schoolleiders motiveren en engageren” 
FASE “Opstart met leraren: motiveren tot opstart” 
FASE “Opstart met leraren: thema’s kiezen en organiseren” 
FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 
FASE “Stabiele werking met output” 

 
Per fase: 
- Eigenschappen 
- Inzichten qua bepalende factoren  
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Bepalende factoren 
 

FASE “Schoolleiders motiveren en engageren” 

 
Eigenheid van deze fase 

Startfase: scholen bij elkaar brengen, directeurs motiveren 
om leraren te laten deelnemen 
 
 Wie? 
Onderzoek: onderzoeksteam ism PBD > externe proces coach 
Maar kan ook: vanuit niveau SG, directeurs zelf, PBD > 
interne proces coach kan van bij de aanvang leraar, 
pedagogisch begeleider,… zijn 
> haalbaar, maar inbedden (zie verder)  
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Bepalende factoren 
 

FASE “Schoolleiders motiveren en engageren” 

 
Inzichten 

Voordelen worden snel ingezien 
Uitdaging: hoe structureel inpassen?  
Tijdens lesuren >< vervangingen >< na lesuren >< leraren  
 Er ontstaan ‘tussenoplossingen’ + gedragenheid 
 
Belangrijk: openheid directeurs > inpassen in breder 
professionaliseringsbeleid > kwaliteitsvol uitproberen! 
 
Van bij aanvang goede samenwerking met PBD inbouwen 
> wisselwerking procescoach – pbd - directeurs 
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Bepalende factoren  

FASE “Leraren motiveren tot opstart” 

 
Eigenheid van deze fase 

Proces coach: concept uitleggen, voordelen laten aanvoelen, 
oplossingen zoeken voor uitdagingen, alle betrokken leraren 
bereiken, engagement laten uitspreken door leraren,… 

 
Inzichten  

Essentieel om leraren samen te brengen die werken aan 
eenzelfde leerplan (= blijkt sterkte van VLG) 
Rol procescoach wordt aanvaard/gewaardeerd 
Ondersteuning pedagogische begeleider wordt positief 
gewaardeerd > andere rol, meer nabij 
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Bepalende factoren  

FASE “Leraren motiveren tot opstart” 
 
Inzichten 

Leraren snel eens met de opportuniteiten VLG-concept, maar: 
>< spanningsveld tussen: 
o gemakkelijk van collega’s interessant materiaal krijgen 
o moeten leveren van bijkomende inspanningen 
 

 Zowel procescoach als schoolleiders: van bij de opstart 
beide doelen van een VLG benadrukken + geleidelijk aan 
inspanningen op beide vlakken verwachten 

 Gezamenlijk doelgerichtheid creëren: allen samen 
professionaliseren > gedeelde professionaliteit ! 

 ‘team leren’ eerder dan ‘communities of practice’ 
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Bepalende factoren  

FASE “Thema’s kiezen en organiseren” 
 

Eigenheid van deze fase 
Thema’s aanduiden waaraan concreet zal gewerkt worden 
Afspraken maken over organisatorische aanpak 
 

Inzichten 
 
Evenwichtsoefening bij vastleggen thema’s:  
     Mogelijkheid tot ‘ventileren’ >< te trage opstart vermijden 

 Gebruik maken van gestructureerde brainstormtechnieken 
 Essentieel: komen tot concrete, haalbare ‘engagementen’ 
 Herevalueren, waar nodig bijsturen en opnieuw vastleggen 
 Maar ook steeds: alle kansen geven tot groepsvorming 
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Bepalende factoren  

FASE “Thema’s kiezen en organiseren” 
 

Inzichten   
 
Evenwichtsoefening bij vastleggen thema’s:  
Eigen inbreng: eigenaarschap >< leraren onzeker bij vastleggen 

Gerichte inbreng, soms bijna aansturing door procescoach 
Gezamenlijke doelgerichtheid als basis: procescoach mag 

richting geven  
 
Organisatie gelinkt aan de thema’s:  
4 à 6 leraren per thema > bij grotere startgroepen (= buffer): 
deelgroepen (zelfde curriculum) met onderlinge uitwisselmomenten 
Leraren kiezen > inspelen op verschillen tussen leraren/scholen 
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Bepalende factoren  

FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 
 

Eigenheid van deze fase 
 
Leraren beginnen samen te werken rond gekozen thema’s 
Bestaande inzichten en praktijken worden uitgewisseld 
Nieuwe aanpak wordt uitgewerkt gespreid over aantal 
bijeenkomsten 
Didactische discussies rond tussentijdse uitwerking 
 Procescoach coördineert en leidt 
 Alle leden komen voldoende aan bod 
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Bepalende factoren  

FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 
 

Inzichten 
 
Groepsdynamica speelt vanaf opstart van VLG een rol:  
o invloed van eigenschappen en opstelling individuele leden 
o invloed van “trekkers”  
o invloed van “meelopers” 
 
(negatieve) groepsdynamische processen  
 VLG = ook minder sterke leraren meekrijgen >< groep 
 aanpak door pco om hierop in te spelen is belangrijk  
 organisatie van de groep blijven aanpassen: leraren mogen 

stoppen, anders deelnemen >< groep moet ‘breder doel’ 
mee ondersteunen ! 
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Bepalende factoren  

FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 
 

Inzichten 
 
Inbreng procescoach, aansturing via afspraken is belangrijk: 
a) wat tegen een volgende vergadering wordt afgewerkt 
b) welk materiaal kritisch moet worden besproken 
c) welk ondersteunend materiaal moet worden voorzien 
 
Beslist door de groep tijdens bijeenkomst > duidelijk verslag 
 
Nood aan opvolging voorafgaand aan de volgende bijeenkomst 
>< leraren zijn dit soort van ‘huiswerk’ met ‘wederzijdse 
afhankelijkheid’ niet gewoon… 
> Rol procescoach wordt sterk aanvaard 
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Bepalende factoren  

FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 
 

Inzichten 
 

Uitdagend doel VLG =  
zich (vak)didactisch professionaliseren >< uitwisselen 
 
Voorwaarden:  

o Concrete vernieuwende uitwerkingen met voldoende diepgang 
o Alle betrokken leraren moeten voldoende intensief meewerken 
o Nood om kennis die in de groep aanwezig is te overstijgen 

 
Rol procescoach, in samenwerking met pedagogisch 

begeleider, is essentieel 
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Bepalende factoren  

FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 

 

Rol procescoach = evenwichtsoefening 

 

Geleidelijk en gericht stimuleren en ondersteunen bij uitwerking 

via bvb.: 

o verwachtingen stellen (zie thema’s, afspraken, verslagen,…) 
o aanreiken van aanvaarde ‘ingangen’ (bv. evaluatie, BKD) 
o het geven van concrete tips, materiaal, literatuur 
o gericht wisselwerking met PBD en nascholing inbouwen 
o tijd nemen voor ‘nabespreking’ 
o groep aanzetten tot kritische benadering 
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Bepalende factoren  

FASE “Leren discussiëren en uitwerken in groep” 
 

Niet afdwingen  
>< stimuleren voortschrijdend bewustwordingsproces 
 
Geleidelijke goedkeuring om intensief te gaan werken 
Dan pas groeit echt engagement/competentie om:  
- actief deel uit te maken van de groep,  
- inspanningen te doen, 
- eigen en ander werk kritisch in vraag te stellen, 
- bij te sturen obv nieuwe (externe) inzichten 

 
Zich ‘leren professionaliseren’ is minstens even belangrijk 
als ‘resultaten halen’ (al gaat het ook samen)  
> tijd voor nemen…  
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Tweede brainstorm intermezzo  

 
 

Brainstorm: ca. 10 min., zelfde groepjes van ca. 4 collega’s 

 

Tot hier veel gezegd over aanpak VLG en rol PCO hierbij, 
maar ook de rol van de schoolleiders is zeer belangrijk:  

 Op welke wijze kunnen schoolleiders de ontwikkeling van 
een VLG ondersteunen: 

- op het niveau van de individueel betrokken scholen? 

- op het niveau van de betrokken groep van scholen? 

- binnen een breder professionaliseringsbeleid?  
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Bepalende factoren  
 

Inzichten m.b.t. rol van schoolleiders 
 
Een inhoudelijk stimulerende rol 
 
Van bij de opstart belangrijke rol in stimuleren ontwikkeling 
VLG, o.a. door: 
o verwachten van maximale aanwezigheid op elke bijeenkomst 
o door VLG op te volgen: via verslagen, via gesprekken 

 bij aanvang: gekozen thema’s? wie doet wat? 
 na verloop van tijd: vertellen over resultaten > 

(inhoudelijke) verwachtingen geleidelijk aanpassen 
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Bepalende factoren  
 

Inzichten m.b.t. rol van schoolleiders 
 
Een structureel ondersteunende rol 
 
Leraren vrij maken tijdens de lesuren? 
Leraren stimuleren tot VLG buiten lesuren? 
Beperkt aantal vakleraren-alle (ook minder sterke) vakleraren?  
Verplichten – op vrijwillige basis? 
 
Oplossing afhankelijk van noden leraren/schoolleiders 
 Nood om op niveau groep van scholen naar ondersteunende 
structuren te zoeken 
 Inbedden in gedeeld onderwijskundig leiderschap, zowel bij 
directeurs als leraren 
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Bepalende factoren  

FASE “Stabiele werking met output” 
 

Vaststellingen vanuit casussen Handel (einde tweede jaar) 
 
• Uitwerking concreet materiaal + in praktijk 
• Door succeservaringen nog meer betrokkenheid 
• Toenemende diepgang van het didactisch leren 
• Mogelijkheden tot bekruisstuiving naar vakgroepwerking 
• Organisatie van ‘toonmomenten’ 
 
 Nood aan structurele verankering op lange termijn 
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Bepalende factoren 
 
Rol van schoolleiders bij structurele verankering 

 
• Overdracht naar ‘interne pco’: lera(a)r(en) binnen de VLG die 

rol van de ‘externe pco’ overneemt met het oog op continuïteit 
• Interne PCO krijgt enkele BPT-uren met opdracht op niveau 

groep van scholen (evt. ook aanvangsbegeleiding op vakniveau) 
• Scholen spreken af om vakleraren op zelfde momenten lesvrij te 

maken voor overleg (vak- en VLG-overleg) 
• Scholen spreken af rond multiplicatie naar vakgroep 
• Samenwerking met PBD wordt geïntegreerd 
 
 VLG werkt als ‘trigger’ op niveau ‘groep van scholen’ 
 Schoolleiders vormen een VLG rond ‘professionalisering’ 
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Conclusie  
 

Het concept biedt duidelijk opportuniteiten: 
Output:  

o praktijkgerichte vakdidactische professionalisering 
o tegengaan van professioneel isolement van de 

(vak)leraar 
o binnenbrengen van vernieuwing 
o omzetten vernieuwing in praktijk 
o vorm geven aan professionaliseringsbeleid 
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Conclusie 
 
 

 
Maar een succesvolle ontwikkeling van VLG’s gebeurt niet 
vanzelf… 
 
Nood aan uitgebreider onderzoek: 
• meer inzicht nodig m.b.t. succesvolle aanpak + rol van proces 

coach + rol schoolleiders + groepsdynamica + … 
• grootschalig, hypothesetoetsend casusonderzoek  
• dieper ingaan op bepaalde deelaspecten 
• werken met controlegroepenzoeken naar verklaringen via 

‘explanation building techniques’ (Yin, 2009) 
 
Nood aan verdere implementatie:  
• uitproberen op grotere schaal 
• verdere ontsluiting van de inzichten… 
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Vragen?  

Wouter.Schelfhout@UAntwerpen.be 


