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Kennismaking 

 Collegiale visitatie in jouw organisatie/school/centrum 

 Wat hoop je dat er in het rapport zal staan? 

 Wat hoop je er zeker niet in te lezen? 

 

 

 Aan de hand van 'speed sparren', vervolgens korte plenaire terugkoppeling 
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TALIS 2013 

 Percepties + ervaringen van leraren en schoolleiders 

 34 landen/schoolsystemen 

 1e graad SO + lager onderwijs 
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Vlaamse leraren en professionele ontwikkeling 

 Hoge deelname 

 Lage tijdsbesteding 

 Traditionele vormen: vnl. cursussen, workshops 

 Lesgeven in teams, lerarennetwerken en mentor-/peer-feedback scoren laag 

 Richt zich vnl. naar eigen vakgebied, ICT, schoolmanagement, bijzondere 
leernoden en multiculturele setting 

 Matig tot positieve impact 
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Feedback aan en beoordeling van Vlaamse leraren 

 Meeste leraren krijgen feedback over hun lesgeven (85 à 90%) 

 Vooral feedback van en beoordeling door directies, minder van mentoren, 
peers/collega’s, leerlingen en ouders 

 Klasobservaties 

 Doel: om eigen lesgeven te verbeteren 

 Perceptie: geen opvallende gevolgen; positieve invloed op zelfvertrouwen 
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Vlaamse schoolleiders en professionele ontwikkeling 
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 Hoge deelname 

 Lage tijdsbesteding 

 Obstakels: vooral druk werkschema 

 Werken vaak samen met andere directies 

 

 

 

 Vlaamse schoolleiders en professionele ontwikkeling  
 Samenwerkend leren leidt tot innovatie en jobtevredenheid  

Samenwerkend leren leidt tot innovatie en jobtevredenheid 

 



Voor- en nadelen leren van elkaar 

 In groepjes (A3) 
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Collegiale visitatie is aan te raden voor iedere school omdat 

het kwaliteitsvol en leerrijk is, 

er écht en diepgaand over het muurtje gekeken wordt, 

je beseft: ‘ook elders loopt niet alles perfect’ 
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 Het betreden van het lokaal waar het visitatieteam de voorbije twee dagen gewerkt, 
vergaderd, gezwoegd heeft, is een unieke, indrukwekkende ervaring: 27 volledig 
beschreven flappen tegen de vier wanden met daarop in allerlei kleuren pijlen, 
schrappingen, vraagtekens en uitroeptekens … Een tastbaar resultaat van twee dagen 
observeren, analyseren van bronnenmateriaal, voeren van gesprekken met collega’s, 
directie en cursisten, en van het binnen het team onderling uitwisselen van de gedane 
vaststellingen en formuleren van (voorlopige) conclusies. Hier is duidelijk erg hard 
gewerkt! 

 (Paul Cautreels, Universiteit Antwerpen) 
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Historiek 

 Vraag naar collegiaal leren 

 Bronnen 

 Nederlands model 

 UA, Paul Cautreels 

 Pilootproject in samenwerking met de provincie Limburg 

 Afgerond: ICT/Q-zorg; fotografie; talen; voeding (VO) 

 Huidig: 

 VO: Netoverschrijdende collegiale visitatie  harde nijverheid (2) 

 VO: Netoverschrijdende collegiale visitatie schoonheidszorgen 

 SO: Collegiale visitatie land- en tuinbouw 
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Concept collegiaal leren 

 Een team (directies, medewerkers en klanten) 

 komt bij elkaar op ‘bezoek’ 

 om info te verzamelen 

 over kwaliteit van het centrum en inspanningen om deze kwaliteit te verbeteren 

 met het oog op conclusies en aanbevelingen. 

 

Definitie geïnspireerd door Cautreels, Paul & Van Petegem, Peter, Ik zie, ik zie wat jij 
niet ziet; collegiale visitatie als hefboom voor schoolontwikkeling 
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Dubbele doelstelling 

 Collegiaal leren 

 ‘Loeren bij de buren’, over-het-muurtje kijken  

 Professionele ontwikkeling van alle betrokkenen, zowel in gevisiteerde school als bij leden 
visitatiecommissie 

 Diepgaand leren 

 Visiteren 

 Kwaliteit beoordelen van hetgeen de collega’s gezien hebben 

 Conclusies en aanbevelingen formuleren als mogelijke aanzet tot verbeter- en borgingsacties 
in de gevisiteerde school 
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KSF 

 Goesting 

 Engagement 

 Respect en openheid 

 Vertrouwen en veilig klimaat 

 Open geest en humor 

 Afstand 

 Investering 

 Communicatie 
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Wie leert samen? 

 Visitatiecommissie: 

 voorzitter (directeur) 

 (school 1) coördinator of adjunct, 2 medewerkers 

 (school 2) directeur, coördinator of adjunct, 2 medewerkers 

 klant (cursist) 

 externe 

 

 Gevisiteerde school: 

 directeur 

 centraal aanspreekpunt 

 logistieke ondersteuner 
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Hoe samen-leren? Proces. 

 Focusdomeinen/thema’s 

 Vaststellingen 

 Wat je ziet, hoort en leest 

 Bronnen: 
 gastpresentatie 
 shadowing 
 panelgesprekken 
 Bronnenanalyse 

 Teamoverleg 

 Conclusies en aanbevelingen 

 Voorlopige conclusies en eindconclusies 

 Consensus/vetorecht 

 Ingrediënten rapport (1 aanbeveling minder dan aantal sterktes) 
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Materiaal 

 Deontologische code 

 Programma 

 Fiches per methodiek 

 Sjabloon voor het rapport 
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Het rapport 
 Inleiding 

 Het doel en de beperkingen van dit rapport 

 Bronnen van de vaststellingen 

 Het gebruik van dit rapport 

 Profiel van de school 

 Portret van de school op het moment van de visitatie 

 Bevindingen in verband met het focusdomein … 

 Sterktes 

 Aanbevelingen 

 Bronnen van de vaststellingen 

 Bevindingen in verband met het focusdomein … 

 Sterktes 

 Aanbevelingen 

 Bronnen van de vaststellingen 

 Eindadvies voor het bezochte centrum 

 De voorzitter en de leden van het visitatieteam 

 Ethische code ondertekend door alle leden 
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Leven na een colvis 

 Gevolgen op micro-niveau: 

 Vermoeidheid 

 Aanscherpen van het reflectief vermogen: je eigen school en functioneren door andere bril 
bekijken 

 ‘Practici’ op bezoek: duwtje 

 Professionele vriendschappen 

 Gevolgen op macro-niveau: 

 Bevestiging en explicitering van (soms evidente) sterktes 

 Bron van inspiratie voor gelijkaardige problemen en knelpunten 
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Effecten collegiaal leren en visiteren? 

 Hoe het diepgaand leren gekoppeld aan (gedrags)verandering vaststellen? 

 Nulmeting focusdomeinen/thema’s (huidige situatie) 

 Schets gewenste situatie 

 Tussentijds + eind: evolutie meten 

 Hoe de kwaliteit van de processen beoordelen? 

 3e dag van elke visitatie 
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Impact collegiaal leren en visiteren? 

 Welke impact op de deelnemende scholen? 

 Macro-, meso- en micro-niveau 

 Tastbare, concrete en materiële gevolgen 

 Mentale, professionele groei en inzichten 

 Visie-ontwikkeling 

 Verhogen van het reflectief, responsief en innovatief vermogen 

 Verhogen van de participatieve besluitvorming 

 Eigenaarschap van de school! 

 Collegiaal leren leidt tot samenwerking! 
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Wie begeleidt deze vorm van samenwerkend leren? 

 2 begeleiders 

 waken over de afspraken en het proces 

 houden zich inhoudelijk buiten de gesprekken 

 Competenties: 

 Flexibiliteit 

 Organisatorisch talent 

 Daadkracht 

 Kunnen zwijgen 
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SWot 
 Toppie 

 Laagdrempelig 

 Visitatie onder gelijken 

 Proces primeert  

 Verschillende niveaus zijn betrokken 

• Kan beter 

 Tijdsinvestering 

 Vermoeiend  
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SWOT 
 Kansen 

 Herhaling van een cyclus met dezelfde partners 

 Bewaken evenwicht eigenaarschap en opvolging rapport 

 Bedreigingen 

 Steeds dezelfde die geven en nemen 

 Oppervlakkigheid door gewenning (werkvormen scherp houden) 
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Leren volgens Leonardo Da Vinci 

 curiosità: nieuwsgierig, kritische blik 

 dimostrazione: leren uit ervaring; niet klakkeloos overnemen maar zelf 
uitproberen 

 sensazione: aandacht voor alle zintuigen 

 sfumato: onbevangen openheid; nuanceren; niet zwart-wit kijken 

 arte/scienze: rationele, analytische houding gecombineerd met gevoel voor 
schoonheid en kunst 

 corporalitá: gezonde geest in gezond lichaam; voldoende ontspanning; vallen en 
opstaan 

 connessione: vrije associatie; alles hangt samen met alles; systeemdenken 
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Terugkoppeling  
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Het leven na een workshop 

 E-mailketting 
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TO DO 

 Socrative 

 Flipchart vragen aan Katrijn B. 

 A3 papier 

 Invulkaartjes voor e-mailketting 

 Vragen deelnemers aan Katrijn B + tafels in groepjes 
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