
Sociale economie en facilitair beheer 
schoolgebouwen 



Wat is sociale economie?

“Sociale Economie bestaat uit een verscheidenheid van bedrijven 

en initiatieven die in hun doelstellingen de realisatie van bepaalde 

maatschappelijke meerwaarden vooropstellen en hierbij enkele 

basisprincipes respecteren”

Tewerkstelling

Duurzaamheid

Transparantie 

Voorrang van arbeid op 
kapitaal

Democratische besluitvorming

Maatschappelijke inbedding 



Titel (Arial, Regular / 24pt)
Europese definitie: 

“an autonomous organization 

that combines a social purpose 

with entrepreneurial activity”



Sociaal ondernemerschap 

Definitie: 

Een sociale onderneming is een onderneming die boven 

alles aan een maatschappelijke uitdaging wil werken. Dit 

doet ze door een sociaal probleem of marktfalen in te 

perken, een sociale behoefte of uitdaging in te vullen en dat 

op een ondernemende, marktgerichte wijze. 

-> ‘Sociaal + ondernemen’



Werknemers binnen sociale economie zijn vaak mensen die 

binnen reguliere economie niet aan het werk kunnen 

(doelgroepwerknemers): 

• door een beperking (geestelijk of lichamelijk)

• door sociale omstandigheden (bv. kansarmoede, 

langdurig werklozen)

werkgevers ontvangen subsidie om verminderd 

arbeidspotentieel te compenseren en begeleiding op 

werkvloer te bieden 

Doelgroepwerknemers &  

maatschappelijke uitdagingen



Doelgroepwerknemers hebben behoefte aan specifieke 

begeleiding en ondersteuning op de werkvloer. Via een 

persoonlijke begeleiding (vb. POP) worden 

ontplooiingskansen geboden die moeten leiden tot een 

maximale ontwikkeling van competenties en waar mogelijk 

resulteert in doorstroom. 

Doelgroepwerknemers & 

maatschappelijke uitdagingen



Erkende werkvormen binnen de sociale economie:

• Beschutte werkplaatsen                  

• Sociale werkplaatsen                      MAATWERK   

• Invoegbedrijven (uitdoof) 

• Arbeidszorg 

• Lokale diensteneconomie

• Coöperaties

• Activiteitencoöperaties (Starterslabo)

De werkvormen



Eén kader voor collectieve professionele inschakeling van personen 

met een (grote) afstand tot de arbeidsmarkt op basis van hun 

individuele noden

1/1/2019: sociale en beschutte werkplaatsen → Maatwerkbedrijven

Doelgroep = PMAH + PSP (+ UK)

140 MWB – 19.492,8 VTE 

20 MWA – 89,5 VTE 

Uniform subsidiekader: loonpremie, begeleidingsvergoeding, 

organisatieondersteuning 

➢ Rekening houden met doelgroepwerknemers en afstand tot de 

arbeidsmarkt –> invloed op subsidiebedrag 

Eventuele doorstroomtrajecten o.b.v. evaluatie competentieversterking

Maatwerk bij collectieve inschakeling



Arbeidszorg

= begeleide onbezoldigde tewerkstelling voor personen die niet in 

het betaalde economische of beschermde tewerkstellingscircuit 

terecht kunnen 

Arbeidsmatige activiteiten –> sociale interactie en participatie in de 

samenleving 

Arbeidszorg binnen MW: subsidies voor de omkadering van 

arbeidszorgmedewerkers 



Zinvolle arbeid voor doelgroepmedewerkers, rekening houdend met 

hun behoefte. 

Doelgroepwerknemers LDE: 

• afstand tot de arbeidsmarkt 

• nood aan begeleiding en competentieversterking

• doorstroompotentieel 

doorstroom binnen 5 jaar

180 LDE projecten – 2.148,17 VTE

Lokale diensteneconomie



Sociale economie -> sociaal ondernemerschap 

Coöperaties zijn bedrijven waar producenten, werknemers en zelfs 

klanten mede-aandeelhouder kunnen zijn.

Vbn: Tapazz, Passwerk 

Coöperaties
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Opdrachtgever: 
bv. sociale criteria in overheidsopdrachten

Subsidiekanaal: 
tewerkstelling en omkadering 

Ondersteuner: 
www.socialeeconomie.be

(infopunt, promotie, opleiding, netwerking, 
coaching)

Ondersteuning van departement WSE

(Dienst Sociale Economie + Dienst Ondersteuning)

http://www.socialeeconomie.be/


Sociale Economie en facilitair beheer scholen 

School als werkgever SE

Maatwerkafdeling

Aandachtspunten: 

▪ Labelaanvraag MWA 

▪ Kwaliteitsregistratie 

▪ Geen garantie contingent -> oproep

▪ Min. schaalgrootte 5 VTE

▪ Omkaderings- en kwaliteitseisen



Sociale Economie en facilitair beheer scholen        

School als werkgever SE 

Lokale diensteneconomie 

Aandachtspunten: 

▪ Labelaanvraag LDE

▪ Kwaliteitsregistratie 

▪ Geen garantie contingent -> oproep 

▪ Min. schaalgrootte 5 VTE

▪ Omkaderings- en kwaliteitseisen 

▪ Opdracht van lokale of Vlaamse overheid 

▪ Statuut: VZW, publiekrechtelijk rechtspersoon, VSO, 

samenwerking publiekrechtelijke rechtspersonen 



Sociale Economie en facilitair beheer scholen 

Samenwerking met SE 

MW/LDE 

▪ Beroep op bestaande initiatieven 

▪ Vb: openstellen sportinfrastructuur, onderhoud toestellen 

en lokalen, poets, klus, .. 

▪ Bestaande initiatieven verantwoordelijk voor 

doelgroepwerknemers en omkadering (ev. 

opdrachtverklaring,...)

▪ School = klant van SE onderneming 



Sociale Economie en facilitair beheer scholen 

Samenwerking met SE 

Opportuniteit: stages tijdens doorstroomtraject MW/LDE

▪ 3de fase doorstroomtraject – 3 maanden stage 

▪ Procedure: toegelaten terbeschikkingstelling 

▪ Samenwerking met 

doorstroombegeleiders/mandaathouders 



Facilitair beheer scholen 

Mogelijkheden beleidsdomein Werk 

▪ School als werkgever: 

➢ Vlaamse Ondersteuningspremie (VOP) 

➢ Individuele Beroepsopleiding (IBO) 

➢ Doelgroepverminderingen

➢ Aanwervingsincentive 

▪ School als werkplek 

➢ Art 60 (OCMW) 

➢ Wijkwerken 

➢ Tijdelijke werkervaring (TWE) 

❑ Beleidsdomein minister van Werk



Tools samenwerking scholen en sociale economie 

▪ Gids sociale aankopen

➢ exemplaar beschikbaar 

▪ Studie Curia: rol van de sociale economie in het beheer 

en exploitatie van schoolgebouwen - onderzoek 

juridische voorwaarden 

➢ Publicatie april 2020 



Belangrijke contacten 

▪ Koepelorganisaties:

➢ Herwin

➢ Groep Maatwerk 

➢ Koepel lokale diensteneconomie 

▪ VDAB 

▪ Lokale regisseurs SE 

▪ Departement WSE

➢ Afdeling Sociale Economie en Werkbaar Werk 

➢ Afdeling Tewerkstelling 

❑ Contactgegevens worden via mail doorgegeven



Sociale Economie Vlaanderen 

www.socialeeconomie.be

www.facebook.be/socialeeconomie

@Socialeeconomie

MVO Vlaanderen 

www.mvovlaanderen.be

@mvovl

Werk Vlaanderen 

vlaanderen.be/doelgroepverminderingen

vlaanderen.be/vlaamse-ondersteuningspremie

vlaanderen.be/aanwervingsincentive-voor-langdurig-

werkzoekenden

Nuttige links

http://www.socialeeconomie.be
http://www.facebook.be/socialeeconomie
https://twitter.com/socialeeconomie
http://www.mvovlaanderen.be/
https://twitter.com/mvovl


Helpdesk Sociale Economie 

sociale.economie@wse.vlaanderen.be 

www.socialeeconomie.be

Contact

http://www.socialeeconomie.be
http://www.socialeeconomie.be


Bedankt!


