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SAMENVATTING 

 
In 2018 werden, in het kader van de overheidsopdracht ‘energiebesparing bij scholen’ zes pilootprojecten 
verspreid over de verschillende Vlaamse provincies opgezet. Doelstelling was een hogere energie-efficiëntie 
in bestaande schoolgebouwen bereiken. De pilootprojecten onderzochten innovatieve methodieken om 
tot energiebesparingen in schoolgebouwen te komen. De projecten werden zowel op energetisch, 
financieel en educatief niveau uitgewerkt. De aandacht werd hierbij in het bijzonder gericht op 
derdepartijfinanciering en het gebruiken van ‘quick wins’ om minder rendabele investeringen te 
financieren. 
 
In vier van de zes pilootprojecten werden zowel ‘quick wins’ als grotere energiebesparingsmaatregelen 
doorgevoerd. Er werden verschillende financieringsmodellen uitgewerkt om deze investeringen te 
bekostigen.  
 
Uit deze pilootprojecten kwamen de volgende conclusies over projectfinanciering naar boven: 

• Door de uitvoering van ‘quick wins’ konden, afhankelijk van de context en de genomen maatregelen, 
energiebesparingen van 2 tot 18% worden gerealiseerd.   

• De uitvoering van ‘quick win’-maatregelen genereert kapitaal dat kan worden ingezet als hefboom om 
grotere investeringen te financieren. 

• De uitgevoerde financieringsmodellen leren dat deze ‘quick win’-maatregelen, ondanks hun potentieel, 
niet steeds voldoende budget creëerden om ook effectief de volledige studie-, begeleidings- en 
investeringslengingskost van het gehele project te dekken. Bijkomende subsidies of investering via 
eigen middelen blijven vaak nodig. 

• In elk model werd uitgegaan van een ESCo-overeenkomst, maar al snel werd duidelijk dat dit niet 
voor elke school de juiste oplossing was. Financiering van een energiebesparingsproject dient steeds 
uitgewerkt te worden op maat. Een gespecialiseerde partner kan de school hierbij helpen. 

• Wanneer energiebesparingsmaatregelen een korte terugverdientijd hebben (bv. spouwmuurisolatie) 
of een gekend en goed rendement hebben (bv. PV-installaties) kan derdepartijfinanciering (via een 
ESCo, energiecoöperatie of crowdfunding) worden aangewend. Doorgaans wordt bij deze 
derdepartijfinanciering ingezet op een geïntegreerde aanpak waarbij zeer rendabele en minder 
rendabele investeringen gecombineerd worden. 

• Indien de rentevoeten voor leningen laag zijn, is het nodige rendement voor derdepartijfinanciering 
(d.m.v. een energiecoöperatie of crowdfunding) niet altijd concurrentieel. 

• Bij scholen waar het gebouw en de technische installaties in het verleden reeds geoptimaliseerd 
werden, zijn er weinig tot geen ‘quick win’-maatregelen voorhanden. Om grotere 
energiebesparingsmaatregelen uit te voeren, is het doorgaans aangewezen voor de scholen om eigen 
middelen en subsidies aan te wenden. ESCo-overeenkomsten blijven dan nog steeds mogelijk voor 
bepaalde investeringen, zoals PV-installaties waarbij het rendement reeds gekend is. Het is uiteraard 
ook steeds mogelijk een ESCo aan te spreken louter in functie van ontzorging. In dat geval staat de 
ESCo voornamelijk in voor het beheer van de installaties, en wordt de financiering niet door de ESCo 
voorzien. 
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Andere aandachtspunten binnen de pilootprojecten waren de nood aan een langetermijnvisie voor de 
scholen, het belang van ontzorging van het schoolbestuur en de nood aan overzicht van de verschillende 
energiebesparings- en financieringsmogelijkheden. In het kader van monitoring en opvolging van de 
energieverbruiken bleek de aanwezigheid van digitale meters een grote meerwaarde. 
 
Verschillende scholen slaagden erin de leerlingen actief te betrekken in het project door klimaatdagen en 
workshops te organiseren, en lessenpakketten te ontwikkelen. De sensibilisering van leerlingen zorgde 
ervoor dat ze het belang van energiebesparing en verduurzaming ook buiten de schoolmuren kunnen 
uitdragen. 
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1 INLEIDING 

De Vlaamse overheid en de onderwijspartners hebben een verantwoordelijkheid in het nastreven van 
efficiënt gebruik van energie in onderwijsinfrastructuur. Vandaag wordt bij nieuwbouw- en 
renovatieprojecten al heel wat aandacht besteed aan energiezuinigheid. In bestaande gebouwen kunnen 
echter nog heel wat energie-efficiëntiewinsten behaald worden. Ook in het onderwijs zelf zijn er nog veel 
mogelijkheden om leerlingen te informeren en te sensibiliseren over energie en klimaat. 
 
Op 31 maart 2017 keurde de Vlaamse Regering naar aanleiding van de tweede Vlaamse Energie‐ en 
Klimaattop, een aantal maatregelen goed met betrekking tot klimaat en onderwijs. Onder maatregel 8, 
“klimaattrajecten op schoolniveau”, wordt melding gemaakt van een projectoproep rond energie‐
efficiëntie in scholen. De oproep kreeg concreet gestalte als een overheidsopdracht (OO) “energiebesparing 
bij scholen” en ging van start in 2018. De overheidsopdracht werd begeleid door een stuurgroep met 
vertegenwoordigers van het departement Onderwijs en Vorming, AGION, het departement Omgeving, 
VEKA, VEB en duurzame financier Trividend. Voorliggend eindrapport is opgemaakt ter uitvoering van 
het Masterplan Scholenbouw 2.0 (VR 10/07/2020). 
 
De overheidsopdracht werd opgezet met als bedoeling trajecten te verkennen om energiebesparende 
maatregelen op zowel energetisch, financieel als educatief vlak succesvol te integreren in scholen. Hierbij 
wordt nagegaan wat derdepartijfinanciering kan betekenen in energiebesparingstrajecten. 1 Specifiek 
wordt ook onderzocht hoe de vrijgekomen middelen na het uitvoeren van een reeks eenvoudige 
energiebesparende maatregelen met zeer korte terugverdientijd (ook wel ‘quick wins’ genoemd), kunnen 
worden aangewend om grotere en minder rendabele energiebesparingen uit te voeren. 
 
Vijf studiebureaus gingen gedurende een periode van twee tot drie jaar aan de slag met bovenstaande 
doelstellingen, door verspreid over Vlaanderen zes pilootprojecten in scholen op te zetten. De resultaten 
van deze pilootprojecten schreven de studiebureaus neer in individuele verslagen. Voorliggend 
‘overkoepelend’ eindrapport brengt de uitkomsten van deze verslagen samen tot een richtinggevend 
kader dat zowel scholen, beleidsmakers als opdrachtnemers kan inspireren bij het opzetten van 
energiebesparingstrajecten. Alle gegevens in dit eindrapport zijn afkomstig uit deze verslagen, tenzij 
anders vermeld. 
 
De uitgevoerde energiebesparingstrajecten worden ontleed op energetisch, financieel en educatief vlak. 
Zo ontstaan drie deelluiken binnen elk project, met elk eigen aandachtspunten en opportuniteiten. 
Ondanks deze opsplitsing moet een energiebesparingstraject steeds gezien worden als een geheel van de 
drie luiken. Deze geïntegreerde aanpak vormt een eerste sleutel tot het doorlopen van een succesvol 
energiebesparingstraject. 
 

 

1 Derdepartijfinanciering is een financieringsvorm waarbij een externe partij de studie, de financiering, de installatie en het onderhoud van een energiebesparende 
gebouwinvestering (bijvoorbeeld in hernieuwbare energie) op zich neemt. Als eigenaar van het gebouw betaal je vervolgens gedurende een bepaalde periode 
(bijvoorbeeld 10 jaar) een gebruikersbijdrage aan de derde partij. Deze bijdrage dekt de door de derde partij gemaakte kosten voor studie, financiering, installatie en 
onderhoud, en dient lager te zijn dan de initiële energiekost van het gebouw. Voorbeelden van derdepartijfinanciering zijn financiering via Energy Service Companies 
en burgercoöperaties. 
Bron: BelESCo, “Third party financing”, belesco.be. 03-12-2021, belesco.be/solutions/third-party-financing 

https://www.belesco.be/solutions/third-party-financing
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Bij publicatie van dit eindrapport heeft de Vlaamse regering maatregelen genomen om 
energiebesparing in scholen mogelijk te maken. We verwijzen hier in het bijzonder naar (1) de 
mogelijkheid om renteloze leningen voor maatregelen inzake energie-efficiëntie aan te vragen2 en (2) de 
beschikbaarheid van middelen uit het Vlaams Klimaatfonds. Deze middelen kunnen als een 
afzonderlijke enveloppe voor energie-investeringen worden beschouwd (los van de reguliere middelen) 
met eigen procedures.3 
 
Aandachtspunten en aanbevelingen voor het beleid die in voorliggend eindverslag en in de individuele 
eindrapporten van de pilootprojecten (in bijlage) zijn opgenomen, zullen onder meer in het licht van 
deze beleidsmaatregelen worden onderzocht. 

 

  

 
2 Meer info: agion.be/kies-voor-hernieuwbare-energie-en-energie-efficiëntie 

3 De beleidsmaatregelen met betrekking tot renteloze leningen en het Vlaams Klimaatfonds waren bij de uitvoering van de pilootprojecten nog niet gekend en 
werden dus ook niet door de opdrachthouders opgenomen. 

https://www.agion.be/kies-voor-hernieuwbare-energie-en-energie-effici%C3%ABntie
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2 LEESWIJZER 

Dit eindrapport van het pilootproject ‘Energiebesparing bij scholen’, brengt de vaststellingen en resultaten 
uit de doorlopen pilootprojecten samen. De het rapport is specifiek opgesteld voor volgende doelgroepen: 

- Scholen en schoolbesturen: zij zijn de drijvende kracht en beslissende factor achter 
energiebesparingsprojecten op scholen. Binnen de scholen is het rapport zowel gericht aan de 
technisch verantwoordelijken, de directie en raad van bestuur, als aan de leerkrachten. Zij dragen 
respectievelijk een verantwoordelijkheid binnen het energetisch, financieel en educatief luik van een 
energiebesparingsproject. Scholen kunnen in dit eindrapport een kader vinden om van start te gaan 
met energiebesparing op school. 
 

- Beleidsmakers: zij hebben een invloed op energiebesparingsprojecten in scholen. Dit eindrapport kan 
bijdragen in de verdere optimalisatie van het beleid gericht op energie-efficiëntie bij scholen. Zo kan 
onder meer onderzocht worden hoe de mogelijkheid om gebruik te maken van renteloze leningen en 
investeringsmiddelen uit het klimaatfonds (die een aparte enveloppe vormen) daartoe kunnen 
bijdragen (cf. 1 Inleiding). 
 

- Studiebureaus die energiestudies aanbieden: het kan hier gaan om technische studiebureaus, 
energiecoöperaties of ‘Energy Service Companies’ (ESCo’s). Zij worden verder in dit rapport als 
‘opdrachtnemer’ aangeduid. Het doel is deze opdrachtnemers tips aan te leveren om succesvolle 
energiebesparingsstudies specifiek voor scholen uit te voeren. 
 

De doorlopen energiebesparingstrajecten kunnen worden opgedeeld in drie luiken: een energetisch, 
financieel en educatief luik. De drie luiken zijn sterk met elkaar verweven en vormen belangrijke 
onderdelen van een energiebesparingstraject. 
 
Per luik wordt het doorlopen traject van de verschillende pilootprojecten overlopen. Hierbij wordt telkens 
gestart vanuit potentiële doelstellingen van het traject. 
Daarna wordt de aanpak van elk deelluik besproken. Hierbij wordt vertrokken vanuit de vooropgestelde 
doelstellingen. Vervolgens wordt gekeken naar de aanwezige context: welke randvoorwaarden zijn 
belangrijk? Welke eigenschappen binnen een school creëren een meerwaarde? Dit zijn toetsstenen in 
functie van de haalbaarheid van het project. De opgesomde randvoorwaarden geven aan welke 
eigenschappen, middelen en/of inzet minimaal vereist zijn om het project een grote slaagkans te geven. 
De aangehaalde meerwaarden zijn niet vereist om het project te doen slagen, maar maken het traject 
eenvoudiger. 
Vervolgens wordt aangegeven hoe het luik best wordt aangepakt. Een vergelijkende tabel geeft de 
uitvoering binnen de verschillende pilootprojecten weer. Hierbij wordt ook ingezoomd op mogelijke 
drempels in de uitvoering. 
Na de beschrijving van de werkwijze wordt gekeken naar de input die verwacht wordt van scholen om 
het traject tot een goed einde te brengen. Zo kunnen scholen een inschatting maken van de minimale 
inspanningen die zij moeten leveren. 
Vervolgens worden de bekomen resultaten van de verschillende pilootprojecten besproken, en wordt 
duidelijk wat binnen de doorlopen trajecten gerealiseerd is. 



 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 
pagina 10 van 70       23.03.2022 
 

Elk luik wordt afgerond met een reeks aandachtspunten. Deze aandachtspunten worden opgesplitst 
tussen de verschillende doelgroepen: schoolbestuur, beleid en opdrachtnemer. 
  
Dit eindrapport wordt afgesloten met een reeks overkoepelende aandachtspunten en een richtinggevend 
kader dat de drie luiken samenbrengt, en als eerste leidraad kan dienen voor scholen bij het opzetten van 
een energiebesparingsproject.  



  

www.vlaanderen.be 

  

De deelnemende scholen liggen verspreid over Vlaanderen (Bron: Geopunt, Luchtfoto. 2021. geopunt.be) 
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3 VOORSTELLING PILOOTPROJECTEN 

In 2017 werd de aanbestedingsprocedure voor de overheidsopdracht “energiebesparing bij scholen” 
opgestart waarbij studiebureaus konden inschrijven op één of meerdere percelen. Er werden vijf 
opdrachthouders geselecteerd om pilootprojecten uit te voeren over de vijf Vlaamse provincies: 
 

• Limburg: Wattson 
• Oost-Vlaanderen: Factor 4 en BAS Bouwen/Beauvent 
• West-Vlaanderen: BAS Bouwen/Beauvent en Ingenium 

• Vlaams‐Brabant: Efika 
• Antwerpen: Factor4 

 
De overheidsopdracht liep over een periode van ruim drie jaar. Elk van deze opdrachthouders stelde aan 
het einde van de opdracht (mei 2021) een verslag op met hun belangrijkste bevindingen. Deze verslagen 
omvatten de werkwijze die de opdrachthouders hebben gehanteerd, de drempels en opportuniteiten die 
ze tegenkwamen en de resultaten die ze hebben bereikt.  
 
Voor meer informatie over de specifieke pilootprojecten wordt verwezen naar de individuele verslagen 
die naast dit eindverslag kunnen gelezen worden.4 Deze zijn gebundeld als bijlage toegevoegd. 
 
Tabel 1 vat de verschillende pilootprojecten, de doelstellingen en de behaalde resultaten samen.5 
 

 

 

 

4 De twee percelen Oost- en West-Vlaanderen van BAS Bouwen/Beauvent werden in één verslag gebundeld. 
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PERCEEL STUDIEBUREAU 

EN PARTNERS 

DEELNEMENDE SCHOOL DOELSTELLINGEN RESULTAAT 

Perceel Vlaams-

Brabant & 

Brussels 

hoofdstedelijk 

gewest6 

Efika i.s.m. 

Pajopouwer, 

Ecopowwer, 

EnergieID 

Scholengemeenschap 

Katholiek Secundair Onderwijs 

(KS) Leuven (13 scholen) 

+ 

Gemeentescholen Gooik (4 

scholen) 

 

Hoe kan de scholengemeenschap aan de 

scholen instrumenten aanreiken om 

energiebesparing door te voeren en de 

scholen begeleiden op educatief, 

technisch en financieel vlak? 

De focus ligt op het bestuursniveau 

boven deze van individuele scholen. Uit 

ervaring van het studiebureau en de 

partners blijkt immers dat op niveau 

van individuele scholen vaak tijds-, 

juridische en 

rendabiliteitsbelemmeringen opduiken. 

• Uitvoering potentieelscan7 en gebouwstudie 

• Opstellen financieringsmodel via ESCo8 

• Optimalisatie van de gebouwregeling (‘quick win’) 

• Korte termijninvesteringen zoals PV-installaties (enkel KS Leuven) 

• Lange termijninvestering: stookplaatsrenovatie 

• Lange termijninvestering: isolatie van de gebouwschil (enkel KS Leuven) 

• Gemeten energiebesparing voor gas en elektriciteit samen van 20% (over 

de 13 scholen) na uitvoering van alle maatregelen voor KS Leuven 

• Gemeten energiebesparing voor gas en elektriciteit samen van 20% (over 

de 4 scholen) na uitvoering van alle maatregelen voor Gemeentescholen 

Gooik 

• Lange termijnvisie opgesteld voor de uitvoering van toekomstige 

maatregelen 

• Uitvoering investeringen via eigen middelen en subsidies 

• Organisatie klimaatdag en klimaatdebat 

• Duurzame samenwerkingsvorm opgezet met externe partners zoals MOS 

en de gemeente.  

 
6 Bron: Efika, Eindverslag Energiebesparing  bij Scholen: Perceel 5 – Vlaams Brabant en Brussel Hoofdstedelijk Gewest (Deurne, 2021) 
7 In een potentieelscan wordt op basis van kengetallen voor energieverbruik (gas, water en elektriciteit) en de gebouwoppervlakte bepaald op er een energiebesparingspotentieel aanwezig is voor een schoolgebouw. 
8 Een Energy Service Company of ESCo is een bedrijf dat derdepartijfinanciering faciliteert.  
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PERCEEL STUDIEBUREAU 

EN PARTNERS 

DEELNEMENDE SCHOOL DOELSTELLINGEN RESULTAAT 

Perceel Oost- 

en West-

Vlaanderen9 

BAS Bouwen en 

Beauvent 

Annuntiata Veurne, Sint-

Andreasinstituut Oostende, 

Sint-Lodewijkscollege Brugge, 

Atheneum Gent Voskenslaan, 

Viso Mariakerke, IBSO De 

Horizon Aalst, Sint-Maarten 

Bovenschool Beveren 

Het energetisch screenen van scholen 

op basis van de pijlers: bouwschil, 

verwarming, verlichting, ventilatie en 

hernieuwbare energie. Na de screening 

worden maatregelen opgelijst voor elk 

van deze pijlers. Een stappenplan 

bepaalt de volgorde van investeringen 

en de kostprijs. Vervolgens wordt een 

voorstel voor derdepartijfinanciering 

opgesteld. 

Het doel is de scholen te ontzorgen bij 

het energiebesparingstraject. 

Bijkomend wordt hier een educatief en 

sensibiliserend luik aan gekoppeld. 

• Uitvoering potentieelscan en opstellen advies voor 7 scholen 

• Opstellen uitgewerkte studie en financieringsvoorstel via ESCo voor 1 

school 

• Er werden uiteindelijk geen investeringen uitgevoerd 

• Het educatief project werd niet uitgevoerd 

Perceel West-

Vlaanderen10 

Ingenium i.s.m. 

Goodplanet, 

Vandelanotte, 

Signpost en 

Energis 

Scholengroep RHIZO Kortrijk (8 

scholen) 

Aanbieden van een innovatief 

financieringsmodel aan 

schoolgemeenschappen, waarbij de 

investeringen in de energiebesparende 

maatregelen worden betaald via de 

energiekostbesparing voor de school. 

De financiering gebeurt d.m.v. de 

oprichting van een energiecoöperatie 

gericht op scholen, waarbij ouders en 

leerkrachten kunnen instappen als 

aandeelhouders. 

Het is hierbij belangrijk dat de school 

ontzorgd wordt en de leerlingen 

gesensibiliseerd. 

• Uitvoering potentieelscan 

• Opstellen energiestudie en financieringsmodel via ESCo 

• Er werden uiteindelijk geen investeringen uitgevoerd 

• Het educatief project werd niet uitgevoerd 

 
9 Bron: Beauvent en BAS Bouwen, Eindverslag Energiebesparing bij Scholen: Eindrapportering ‘energiebesparing bij scholen’ (Diksmuide, 2021) 
10 Bron: Ingenium, Eindverslag Energiebesparing  bij Scholen: Energy4School (Brugge, 2021) 
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PERCEEL STUDIEBUREAU 

EN PARTNERS 

DEELNEMENDE SCHOOL DOELSTELLINGEN RESULTAAT 

Perceel Oost-

Vlaanderen11 

Factor4 i.s.m. 

Goodplanet, 

Metiz en 

Zuidtrant 

Vrije Technische Scholen Sint-

Niklaas 

Aantonen dat de winst geboekt via 

‘quick wins’ voldoende groot is om 

middelen vrij te maken om de 

studiekost en begeleiding van een 

groter energiebesparingstraject te 

vergoeden. 

Belangrijke beoogde effecten hierbij zijn 

het ontzorgen van de school, het 

sensibiliseren van de leerlingen en het 

betrekken van de ouders als 

aandeelhouder. 

• Uitvoering potentieelscan 

• Opstellen energiestudie en financieringsmodel 

• Optimalisatie van de stookplaats (‘quick win’) 

• Uitvoering lange termijninvestering: dakrenovatie 

• Uitwerking van financiering door een energiecoöperatie met de ouders als 

aandeelhouders voor de installatie van zonnepanelen (investering niet 

uitgevoerd op moment van publicatie rapport) 

• Berekende energiebesparing van 18% door middel van ‘quick wins’, 

bijkomende energiebesparing van 2% was mogelijk d.mv. dakrenovatie 

(één dakvlak) en PV-installatie. De PV-installatie werd bij publicatie van dit 

rapport nog niet uitgevoerd. 

• Studiekosten, investeringsleningskosten en begeleidingskosten gedekt door 

gerealiseerde energiebesparingen, indien ook de PV-installatie wordt 

uitgevoerd 

• Workshops opgesteld maar niet uitgevoerd 

Perceel 

Antwerpen12 

Factor4 i.s.m. 

Goodplanet, 

Metiz en 

Zuidtrant 

Technicum Noord Antwerpen Aantonen dat de winst geboekt via 

‘quick wins’ voldoende groot is om 

middelen vrij te maken om de 

studiekost en begeleiding van een 

groter energiebesparingstraject te 

vergoeden. 

Belangrijke beoogde effecten hierbij zijn 

het ontzorgen van de school, het 

sensibiliseren van de leerlingen en het 

betrekken van de ouders als 

aandeelhouder. 

• Uitvoering potentieelscan 

• Opstellen energiestudie en financieringsmodel 

• Optimalisatie van stookplaats (‘quick win’) 

• Uitvoering lange termijninvestering: vernieuwing schrijnwerk van één 

gevel 

• Energiebesparing van 15% door middel van ‘quick wins’, bijkomende 

energiebesparing van 2% door middel van vervanging schrijnwerk 

• Financiering met eigen middelen en subsidies 

• Studiekosten, investeringsleningskosten en begeleidingskosten nipt niet 

gedekt door gerealiseerde energiebesparingen 

• Workshops uitgewerkt maar nog niet gegeven. 

 
11 Bron: Factor4, Eindverslag Energiebesparing  bij Scholen: Vrije Technische scholen te Sint-Niklaas  (Antwerpen, 2021) 
12 Bron: Factor4, Eindverslag Energiebesparing  bij Scholen: Technicum Noord te Antwerpen  (Antwerpen, 2021) 
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PERCEEL STUDIEBUREAU 

EN PARTNERS 

DEELNEMENDE SCHOOL DOELSTELLINGEN RESULTAAT 

Perceel 

Limburg13 

Wattson i.s.m. 

Sint-

Jozefsinstituut 

Genk 

Sint-Jozefsinstituut Genk Dit project vertrok vanuit een reeds 

gegunde aanbesteding door het Sint-

Jozefsinstituut Genk-Bokrijk. Gekoppeld 

aan de nieuwbouw van een vleugel, 

wenste de school de bestaande 

gebouwen te verduurzamen. De school 

schreef hiervoor een aanbesteding voor 

Energy Service Companies (ESCo) uit. 

De doelstelling is het realiseren van 

energiebesparingen door een ESCo. De 

school ging hierbij een 

energieprestatiecontract aan met de 

ESCo. De kosten voor het 

energieprestatiecontract dienen lager 

te zijn dan de oorspronkelijke 

energiekost, zodat de cashflow van de 

school niet bijkomend werd belast. 

• Uitvoering van een gebouwstudie 

• Uitvoering investeringen: vernieuwing stookplaats met 

hoogrendementsketel op gas, vandalismebestendige thermostaatkranen 

voor radiatoren, relighting, isoleren zolders en plat dak, PV-installatie 

• Energiebesparing van 25% op warmte na uitvoering van de maatregelen 

• Financiering d.m.v. cessie van vorderingen14 

• Geen bijkomende belasting op de cash flow van de school 

• Testfase met lessenpakket over energiebesparing en SDG’s15 in de eerste 

graad 

Tabel 1 Samenvatting van doelstellingen en resultaten van de pilootprojecten 

 

 
13 Bron: Wattson, Eindverslag Energiebesparing  bij Scholen: Eindrapport Verduurzamingsproject Sint-Jozefinstituut - Bokrijk  (Gent, 2021) 
14 Een cessie van vorderingen is een financieringsmethode die vertrekt vanuit een samenwerking met een ESCo. Hierbij worden de energiebesparende investeringen in eerste instantie gefinancieerd door de Energy Service Company of ESCo. Na uitvoering van 
de investeringen worden de installaties verkocht aan de gebouweigenaar (hier de school) op afbetaling. Dit gebeurt doorgaans doormiddel van het aangaan van een lening door de gebouweigenaar bij de bank. Ook de nog openstaande toekomstige 
vorderingen van de ESCo aan de school worden hierin opgenomen. Na deze verkoop is de kostprijs voor installatie bijgevolg volledig terugbetaald aan de ESCo, en heeft deze hier geen risico’s meer in. De gebouweigenaar betaalt daarnaast ook een 
onderhoudsvergoeding aan de ESCo gedurende de looptijd van het contract met de ESCo. Hierbij dient de totale kostprijs van afbetaling en onderhoudsvergoeding voor de gebouweigenaar lager te zijn dan de energiekost voor het uitvoeren van de 
investeringen. 
15 De 17 Sustainable Development Goals of SDG’s warden in 2015 onderschreven door de verschillende leden van de Verenigde Naties . De 17 doelstellingen vormen een geïntegreerde benadering van de verschillende problematieken (educatie, armoede, 
klimaatverandering, ongelijkheid, …) waarmee de wereld geconfronteerd wordt. De 17 doelstellingen vormen deel uit van de Agenda 2030 voor Duurzame Ontwikkeling waarin overheden worden gevraagd om geïntegreerd tot actie over te gaan op de 
verschillende domeinen. Meer info en bron: Verenigde Naties, ‘Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen’, unric.org. 03-11-2021, unric.org/nl/duurzamontwikkelingsdoelstellingen.  
 

https://unric.org/nl/duurzame-ontwikkelingsdoelstellingen/
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4 ENERGETISCH LUIK 

Zonnepanelen installeren, isoleren, hoogrendementsketels plaatsen, overschakelen naar ledverlichting, …: 
het aanbod aan energiebesparende maatregelen is groot en gevarieerd. Toch denk je als school beter goed 
na voor je een keuze maakt uit de vele mogelijkheden. Het opzetten van een doordacht 
energiebesparingstraject is de eerste stap naar een energie-efficiënte school.  
 

4.1 WAT KAN JE VERWACHTEN? 

Wanneer je als school in een energiebesparingstraject stapt, kan je volgende resultaten op vlak van 
energiebesparing verwachten:  
 

• Een energiebesparingstraject resulteert altijd in een adviesrapport dat een overzicht geeft van de 
mogelijke maatregelen en een langetermijnvisie die deze maatregelen opneemt.  

• Daarnaast wordt er uiteraard gestreefd naar effectieve energiebesparing. Dit kan op verschillende 
niveaus. Er zijn optimalisaties (of ‘quick wins’), kleine ingrepen met een lagere investeringskost en grote 
ingrepen met een grotere investeringskost. 

• Tot slot wordt tijdens het energiebesparingstraject ook de monitoring van de energieverbruiken 
opgezet. Dit gebeurt bij voorkeur via de nieuwe digitale meters. Belangrijk is dat je als school (of via 
een partner) de energieverbruiken ook na de uitvoering van de besparingsmaatregelen verder opvolgt. 

 
De grootte van de gerealiseerde besparing is uiteraard afhankelijk van factoren zoals de gebouwcontext 
en de financiering van het project, en is daarom verschillend voor elke school.  
 
Belangrijk is om de verwachtingen realistisch in te schatten: totaalrenovaties waarbij de volledige 
gebouwschil en technische installatie van een school werden verduurzaamd, bleken met de 
financieringsmethoden uit de pilootprojecten zeer moeilijk haalbaar. 

 
4.2 DOELSTELLING EN AANPAK 

Binnen het energetisch luik zijn drie grote doelstellingen aanwezig:  

1. opmaak van een langetermijnvisie 
2. realisatie van een energiebesparing 
3. opvolging van de monitoring. 

 

4.2.1 Context als vertrekpunt 

RANDVOORWAARDEN 

Om de slaagkans van het energiebesparingstraject te vergroten, is het belangrijk na te gaan of aan 
volgende randvoorwaarden voldaan is:  
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− Het project heeft een zekere omvang. Deze kan ook gerealiseerd worden door samen te werken met 
meerdere scholen. Dit houdt concreet in dat: 

• het (gezamenlijk) energieverbruik min. 50.000€/jaar, beter 100.000€/jaar bedraagt16 OF 
• er budget beschikbaar is om de studiekost te betalen OF 

• er op het verbruik voor verwarming minstens 15% bespaard kan worden. 

− Er is voldoende draagvlak binnen de school om te investeren in energiebesparing en vooral op het 
niveau waar beslissingen worden genomen (directie, schoolbestuur, scholengemeenschap, 
scholengroep). 
Dit draagvlak vertaalt zich in: 

• inzicht in het belang van de energiebesparing voor de school, 
• Voldoende motivatie om besparingen door te voeren, 
• tijd die voorzien is binnen het takenpakket van de aangeduide verantwoordelijken voor het 

project. 

− Er is een langetermijnvisie aanwezig of er is bereidheid om deze (binnen het project) op te stellen. 
− Er is bereidheid binnen de school om het project ook na installatie verder op te volgen. 
− Er is een technisch verantwoordelijke binnen de school aangesteld die het patrimonium kent. 

 

MEERWAARDEN 

Volgende aspecten bieden de nodige meerwaarde om het doorlopen van het traject eenvoudiger te 
maken. Ook zonder aanwezigheid van deze aspecten kan het project worden uitgevoerd: 

− Het traject wordt met meerdere scholen samen opgestart. 

− Er is nog een groot besparingspotentieel aanwezig: er zijn nog veel verouderde installaties en in het 
verleden is slechts een beperkt aantal investeringen gedaan. 

− Er zijn digitale meters aanwezig. 17 

− Er is een werkend gebouwbeheersysteem. 
− Er is een maandelijkse energieboekhouding. 

− De school of technisch verantwoordelijke krijgt bijkomende ondersteuning van een (verantwoordelijk) 
bestuursniveau (bv. provincie, gemeente, scholengemeenschap, inrichtende macht). Dit is vaak van 
toepassing wanneer het traject met meerdere scholen samen wordt opgestart. 

− Er is een meterplan aanwezig. 

− Er zijn (digitale) grondplannen van de school beschikbaar. 
− De complexiteit van het schoolgebouw is beperkt: 

• De aanwezige meters meten het energieverbruik van één specifiek gebouw, en niet het 
verbruik van meerdere gebouwen. Indien er meerdere organisaties gevestigd zijn op de site, 
heeft elke organisatie best een eigen meter. 

 
16 Afhankelijk van de financieringsmethode worden de studiekosten betaald door middel van de realisatie van optimalisaties op de gebouwregeling. Enkel in projecten 
van een grote omvang zijn deze besparingen voldoende om de studiekosten te dekken (cf. supra). 
17 Meer info over de digitale meters vind je op de websites van Fluvius en VMM. 

https://www.fluvius.be/nl/thema/meters-en-meterstanden/digitale-meter?app-refresh=1638207820799
https://www.vmm.be/evenementen/presentaties/digitale-watermeters/kris_van_den_belt_webinar_digitale_meters_tw.pdf/view
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• Het aantal stookplaatsen is beperkt: in scholen met één of een beperkt aantal stookplaatsen 
kunnen eenvoudigere stookplaats-optimalisaties worden voorgesteld en is de monitoring 
eenvoudiger uit te voeren. 

− Samenwerking tussen verschillende scholen zorgt ervoor dat scholen elkaar kunnen enthousiasmeren 
en ervaringen kunnen uitwisselen. 

MONITORING 

Het monitoren van het energie- en waterverbruik van een schoolgebouw is belangrijk gedurende alle 
fases van een energiebesparingstraject. 
 
Globaal kunnen we twee types monitoring onderscheiden: 

− Monitoring van de hoofdverbruikers: 
Monitoring van de hoofdmeters voor gas, water en elektriciteit. Hierbij worden gedurende een 
langere periode (minimum zes maanden, bij voorkeur gedurende de gehele gebruiksperiode van 
het gebouw) de kwartuurdata van de hoofdverbruikers gemeten. 

− Gedetailleerde monitoring: 
Nadat de hoofdverbruikers gedurende langere periode zijn gemonitord en geanalyseerd, kan een 
gedetailleerde meting worden opgezet. Een gedetailleerde meting kan relevant zijn wanneer 
abnormale verbruiken worden vastgesteld. Zo kan het elektriciteitsverbruik of warmteverbruik 
van bepaalde kringen gedetailleerd gemeten worden. Ook de referentietemperatuur in bepaalde 
lokalen en in het stooklokaal kan gemonitord worden. De gedetailleerde metingen gebeuren met 
speciaal daartoe bestemde meters en sensoren. Ze worden uitgevoerd gedurende een kortere 
periode in de specifiek aangeduide lokalen of op de specifiek aangeduide kringen. 

De aanwezigheid van digitale meters levert een grote meerwaarde tijdens de monitoring. Dankzij de 
digitale meters kunnen de verbruiken rechtstreeks en digitaal worden uitgelezen, zonder dat hiervoor 
bijkomende meettoestellen nodig zijn. Bij voorkeur zijn digitale meters reeds aanwezig bij de opstart van 
het energiebesparingstraject. Zo niet kunnen externe meettoestellen worden ingeschakeld; deze zijn 
echter vaker gevoelig aan fouten en storingen. 

 

4.2.2 Werkwijze/proces 

Het hoofddoel van een energiebesparingstraject is vanzelfsprekend het realiseren van een reductie in het 
energieverbruik en de energiekost. In alle pilootprojecten was er dan ook een grote aandacht voor het 
energetisch luik van het energiebesparingstraject.  
 
Hoewel elk van de pilootprojecten het traject uitvoert met eigen accenten, kan het energetisch luik 
opgedeeld worden in volgende drie fases: een scan- en studiefase, een realisatiefase en een opvolgingsfase. 
Het proces wordt doorlopen via een samenwerking tussen de school als opdrachtgever en een 
studiebureau als opdrachtnemer. 
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Fase 1: Scan en studie  

Vooraleer een 
energiebesparingstraject van start 
gaat, is een snelle potentieelscan 
aangewezen. Hierbij wordt op basis 
van de kengetallen (energieverbruik 
van gas, water, elektriciteit in kWh en 
gebouwoppervlaktes in m²) bepaald of 
er energiebesparingspotentieel is in de 
schoolgebouwen. 
 
Eens de opdrachtgever (school) en de 
opdrachtnemer (studiebureau) 
besluiten om samen een 
energiebesparingstraject op te zetten18, 
wordt een 
samenwerkingsovereenkomst 
getekend. Het is belangrijk dat alle doelstellingen, verwachtingen, vergoedingen en afspraken hierin 
worden vastgelegd. Deze samenwerkingsovereenkomst dient ondertekend te worden door alle bevoegde 
beslissingsorganen van een school. Nadat de overeenkomst is getekend start de studiefase. 
 
Om de mogelijke energiemaatregelen te detecteren worden in de studiefase verschillende screenings 
uitgevoerd: 

− door middel van een plaatsbezoek wordt de structurele en technische toestand van het gebouw 
onderzocht. Ook de staat van de stooklokalen wordt bekeken, 

− de historische gebruikersdata worden geanalyseerd, 

− er wordt monitoring opgezet. 

Het doel van deze screenings is tweeërlei: enerzijds wordt nagegaan waar optimalisaties mogelijk zijn bij 
de technische installaties en de gebouwschil, anderzijds wordt onderzocht of er sluipverbruiken aanwezig 
zijn. 
 
Na het uitvoeren van de screenings stelt het studiebureau een adviesrapport op. Het rapport bespreekt 
de mogelijkheden m.b.t. energiebesparing. Het rapport behandelt (onder meer) volgende onderdelen: 

− gebouwschil 
− verwarming 

− technische ruimtes 
− verlichting 
− ventilatie 

 
18 In de pilootprojecten gingen de opdrachtnemers (studiebureaus) zelf op zoek naar scholen die wensten deel te nemen aan het project. Uiteraard zijn er ook andere 
mogelijkheden voor scholen om in contact te komen met studiebureaus: via een open oproep, na een aanbesteding, via een raamcontract, … 

Figuur 1 Meting van het waterverbruik (Bron: KSLeuven en Provincie Vlaams-
Brabant, Lekkende toiletten. 2020. Eindrapport: Energieke Scholen KS Leuven. p. 39) 
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In het adviesrapport wordt antwoord gegeven op een aantal cruciale vragen om verdere beslissingen te 
kunnen nemen in het energiebesparingstraject: 

− Welke onderdelen van het gebouw en de installatie kunnen energiezuiniger? 
− Welke van deze ingrepen zijn economisch rendabel (cf. 5 Financieel luik)? 
− Voor welke (bouwkundige) ingrepen is bijkomend aandacht nodig bij de energetische renovaties? 

 
De resultaten van het adviesrapport worden door het studiebureau voorgelegd aan de betrokken school. 
Samen met het adviesrapport wordt ook een langetermijnvisie opgesteld voor de school. 
 
Uit het adviesrapport en de langetermijnvisie wordt duidelijk welke energetische maatregelen kunnen 
worden uitgevoerd en wanneer. Er zijn drie types energiebesparingsmaatregelen:  

− optimalisaties en bijstellingen van de stookplaatsen en de gebouwregeling 

− kleine ingrepen zoals het vervangen van de verlichting door ledlampen, 
− grote ingrepen met een groot investeringsbedrag zoals het vervangen van schrijnwerk of het isoleren 

van daken. 

 

PRAKTIJKVOORBEELDEN 

Sluipverbruik 
Dankzij de monitoring van het waterverbruik werd in één school een zeer hoog waterverbruik 
vastgesteld (zie Figuur 1). De oorzaak bleek te liggen in de aanwezigheid van lekkende toiletten. 
Dankzij monitoring kon het probleem snel worden vastgesteld en de toiletten hersteld. Op deze 
manier kon een verlies van 3800l/dag of 12 EUR/dag worden vermeden. 
Toen hetzelfde probleem zich enkele maanden later opnieuw voordeed, besloot de betrokken school 
alle toiletten te vervangen. Door de hoge en herhaaldelijk terugkomende waterverliezen bedroeg 
de terugverdientijd van deze ingreep minder dan één jaar. 
Bron: KSLeuven en Provincie Vlaams-Brabant, Eindrapport: Energieke Scholen KS Leuven (Leuven, 2020), p. 39 
 
Het bredere plaatje 
In veel scholen was er een groot potentieel aanwezig om PV-panelen op de daken te installeren. 
Vaak bleek dit echter op korte termijn niet mogelijk. Vele van de (platte) daken hadden immers nog 
geen isolatie, maar wel reeds een dakbedekking in goede staat. Het na-isoleren van een (plat) dak 
is pas interessant wanneer ook de dakbedekking moet worden aangepast, en het heeft geen zin 
reeds een PV-installatie te installeren wanneer in de toekomst nog dakwerken nodig zijn. 
In sommige gevallen was bovendien de dakstructuur zelf niet sterk genoeg om een bijkomende 
belasting van zonnepanelen te kunnen dragen. 
Bovendien zijn scholen doorgaans gesloten in de zomermaanden, wanneer het rendement van 
zonnepanelen net optimaal is. 
Het is belangrijk dat dergelijke patstellingen snel gedetecteerd worden in het 
energiebesparingstraject. Op deze manier kunnen aangepaste oplossingen op korte of lange termijn 
gepland worden. 
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Fase 2: Realisatie van de energiebesparing 

Afhankelijk van de resultaten uit het adviesrapport worden knopen doorgehakt in overleg met de scholen 
en worden de werkzaamheden uitgevoerd. 
 
In de uitgevoerde pilootprojecten werden verschillende maatregelen of een combinatie van maatregelen 
voorgesteld aan de scholen. Een overzicht van de effectief uitgevoerde maatregelen is terug te vinden 
onder in Tabel 2 
 

Fase 3: Opvolging van de monitoring en de langetermijnvisie 

Na het uitvoeren van de (eerste) energiebesparende maatregelen is een verdere opvolging aan de orde. 
Dit kan gebeuren door het studiebureau of door de energieverantwoordelijke van de school. 
 
De opvolging houdt in dat de energieverbruiken maandelijks worden uitgelezen met digitale meters. Op 
deze manier kunnen afwijkingen snel gedetecteerd worden, en kan een oplossing worden gezocht. 
Daarnaast is ook een opvolging van de langetermijnvisie nodig, zodat bijkomende ingrepen kunnen 
worden uitgevoerd van zodra aan de randvoorwaarden voor realisatie voldaan werd. 
 

Drempels 

Niet alle pilootprojecten doorliepen het volledige traject tot en met de uitvoering en opvolging van de 
besparingen. De studiefase werd wel in alle projecten uitgevoerd. 
Volgende belangrijke drempels werden binnen het energetisch luik gedetecteerd. 

− Het ontbreken van een aanspreekpunt binnen de school: wanneer geen energieverantwoordelijke met 
kennis van het gebouw aanwezig is, verloopt de uitwisseling van gegevens en het maken van 
afspraken vaak moeilijk. 

− Monitoring is van nabij op te volgen omdat er meetfouten kunnen optreden. Dit is voornamelijk het 
geval wanneer geen gebruik wordt gemaakt van digitale meters. 

− De aanwezigheid van meerdere tellers en/of de afwezigheid van een meterplan maakt het moeilijk de 
verbruiken correct in kaart te brengen. 

− Aanwezige installaties en leidingen zijn vaak slecht of onvolledig gedocumenteerd. 
 

4.2.3 Verwachte input van de scholen 

Om een energiebesparingstraject uit te werken is heel wat studiewerk nodig. Kwaliteitsvolle gebouwdata 
zijn noodzakelijk voor het uitvoeren van een accurate studie. Daarom wordt verwacht dat je als school 
de nodige gegevens aanlevert. Ook dit kan, afhankelijk van de aanpak van het studiebureau, stapsgewijs 
gebeuren: 

 
Bij de opstart: Basisinformatie over de verbruiken en gebouwoppervlakte om kengetallen te berekenen: 

− elektriciteitsverbruik (kWh/m²) 
− brandstofverbruik (kWh/m²) 
− vloeroppervlaktes (m²) 
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In het verdere traject: 

− Een plaatsbezoek aanbieden met rondleiding door een personeelslid dat het patrimonium en de 
technische installaties goed kent. 

− Historische verbruiksdata verzamelen (op maandniveau, van de voorbije 3 jaar) 
− Informatie over de gebruiksuren 

Bijkomend, indien beschikbaar: 

− (Digitale) plannen van de gebouwen, waarop oppervlaktes duidelijk leesbaar zijn. 

− Meterplan 
− Plannen van de technische installaties (verwarming, verlichting, ventilatie, …) 
− Reeds eerder uitgevoerde studies en potentieelscans 

 

4.2.4 Resultaat 

Een uitvoering van het energiebesparingstraject in drie fases, resulteert ook in drie deelresultaten: een 
adviesrapport met langetermijnvisie, de uitvoering van energiebesparende maatregelen, en de opvolging 
van de verbruiken gedurende en na de uitvoering van de maatregelen. 
 
Tabel 2 vat de resultaten van de verschillende pilootprojecten samen. Hierbij wordt ook telkens 
aangegeven of de berekende energiebesparing gebaseerd is op werkelijk gemeten resultaten of op een 
voorcalculatie door het studiebureau. 
 
De resultaten van de verschillende pilootprojecten zijn zeer uiteenlopend. Belangrijk om te vermelden is 
dat de projecten gebaseerd zijn op een vrijwillige samenwerking tussen de opdrachtnemer en de school, 
waarbij de studiekosten inbegrepen waren in de subsidies voor het pilootproject. Er werd niet in elk 
pilootproject een samenwerkingsovereenkomst gesloten tussen de school en de opdrachtnemer. Indien de 
scholen in de pilootprojecten niet ingingen op de voorstellen van het studiebureau, dienden zij ook geen 
studiekosten betalen (omwille van het gesubsidieerde pilootproject).   
 
Na de uitvoering van de voorstudies werden bij vier van de zes pilootprojecten effectief maatregelen 
doorgevoerd. Bij één van deze vier percelen gaat het voorlopig enkel om ‘quick wins’, maar er staan ook 
grotere energiebesparingsmaatregelen gepland. 
 
Wanneer de berekende en gemeten energiebesparingen onder de loep genomen worden, is het duidelijk 
dat er in de scholen een groot energiebesparingspotentieel aanwezig was door het optimaliseren van 
stookplaatsen en gebouwregelingen.  
Het (mogelijks) uitvoeren van de maatregelen resulteerde dan ook in een energiebesparing. Deze besparing 
door optimalisaties of ‘quick wins’ varieert, afhankelijk van de context en de genomen maatregelen, tussen 
2 en 18%. 
 
Tot slot is het ook belangrijk te vermelden dat de uitgevoerde grotere besparingsmaatregelen in directe 
relatie staan tot het gekozen financiële model (cf. 5 Financieel luik), waardoor de omvang van de 
maatregelen varieert. Het is ook belangrijk op te merken dat nergens een totaalrenovatie werd uitgevoerd 
waarbij de volledige gebouwschil en technieken werden verduurzaamd. 
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PILOOTPROJECT 
AFGELEVERDE RESULTATEN BESPARINGEN (kWh EN %)19 

Perceel Vlaams-
Brabant & Brussels 
hoofdstedelijk 
gewest 

Scholengroep Katholiek Secundair Onderwijs (KS) Leuven - 13 scholen: 

• Optimalisering van de gebouwregeling (2019): detecteren en aanpakken sluipverbruiken 

• Korte termijn-investeringen (2020): PV-installaties en relighting uitgevoerd in 7 van de 13 

scholen; nog op planning bij 2 scholen. 

• Lange termijn-investeringen uitgevoerd in kleiner aantal scholen (2020): 

stookplaatsrenovatie, vervangen schrijnwerk/glas, isolatie. 

KS Leuven - besparing gemeten over 13 scholen 

• 2019: Gemeten besparing van 309,8MWh, waarvan 288MWh voor gas 

en 22MWh voor elektriciteit, = Besparing van 4% 

• 2020: Gemeten besparing van 783MWh, waarvan 649MWh voor gas 

en 134MWh voor elektriciteit, = Besparing van 20% 20 

School Halle: 

• Optimalisaties (2019): optimalisatie HVAC, uitschakeling verwarming tijdens zomermaanden, 

uitschakelen gasboiler turnzaal bij niet gebruik douches, timer elektrische boiler in 

lerarenkamer, uitschakelen digitale borden tijdens speeltijden (sensibilisering) 

• Stookplaatsrenovatie (2020) 

School Halle: 

• 2019: Gemeten besparing van 3,26 MWh, =Besparing van 1,8% 

• 2020: Gemeten besparing van 32,18MWh, = Besparing van 20%20,21 

 

Perceel Oost- en 
West-Vlaanderen 

• Voor 7 scholen werd een adviesrapport opgesteld met voorgestelde maatregelen: 

gebouwschil, daken, muren, schrijnwerk, technieken, verwarming en warm water, 

verlichting, ventilatie, hernieuwbare energie. 

• Voor één school werd een concreet aanbod uitgewerkt: vernieuwing bestaande stookplaats, 

implementatie hernieuwbare energie via aardgasabsorptiewarmtepompen, maar uiteindelijk 

werden geen energiebesparingsmaatregelen uitgevoerd. 

Het uitgewerkte aanbod voor de ene school had mits uitvoering volgende 
berekende besparing kunnen opleveren: 

• Berekende besparing van 200MWh (vnl. op vlak van gas), = Besparing 

van 20% 

  

 
19 De besparingen werden steeds berekend door de opdrachtnemers op basis van het IPMVP-protocol. Meer hierover vind je op de website van het VEB. 
   De weergegeven percentages zijn steeds weergegeven ten opzichte van het initiële verbruik, tenzij anders vermeld. 
20 Het grootste deel van deze besparing is terug te leiden tot de voortijdige sluiting van de scholen door de COVID-19-lockdown; toch werd in de maanden voor de lockdown ook een gestegen besparing vastgesteld tussen de 5 en 8%. 
21 De besparing werd uitgerekend door het gemeten verbruik af te toetsen ten opzichte van het verwachte verbruik op basis van een verwachtingsmodel opgesteld volgens de graaddagen (buitentemperatuur). 

https://www.veb.be/faq/wat-ipmvp%C2%AE
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PILOOTPROJECT 
AFGELEVERDE RESULTATEN BESPARINGEN (kWh EN %)19 

Perceel West-
Vlaanderen 

Er werd een adviesrapport en aanbod uitgewerkt: 

• Bouwkundige maatregelen 

• Verwarming: stookplaatsrenovatie, optimalisatie regeling, kleine optimalisaties, vervangen 

ketels 

• Relighting/relamping 

• Zonnepanelen 

• Servers in de cloud 

Er werden geen energiebesparingsmaatregelen uitgevoerd.  

In het uitgewerkte aanbod was een besparingspotentieel van 16% 

berekend over de zes scholen van de scholengroep samen (percentage 

uitgedrukt in energiebesparingskost) 

• Berekende besparing van 446MWh, waarvan 104MWh voor gas en 

waarvan 342MWh voor elektriciteit, = besparing van 7% (besparing 

over de 6 scholen van de scholengroep samen) 

Perceel Oost-
Vlaanderen 

• Er werd een adviesrapport opgesteld. 

• Er werden ‘quick win’ maatregelen uitgevoerd: optimalisatie van de stookplaats 

• Er werden grotere energiebesparingsmaatregelen uitgevoerd: isoleren van een beperkt stuk 

dakoppervlak, plaatsen van een PV-installatie op het gerenoveerde dakoppervlak (PV-

installatie niet uitgevoerd bij publicatie van dit eindrapport) 

Berekende energiebesparing van: 

• ‘Quick wins’: besparing van 290MWh, = besparing van 18% 

• Grotere besparingsmaatregelen: besparing van 26,1MWh, = besparing 

van 2% (percentage berekend op verbruik na ‘quick wins’) 

Perceel Antwerpen • Er werd een adviesrapport opgesteld. 
• Er werden ‘quick win’ maatregelen uitgevoerd: Optimalisatie van de stookplaats 
• Het uitvoeren van de grotere energiebesparingsmaatregelen staat gepland: Vernieuwing 

schrijnwerk van één geveloppervlak 

Berekende energiebesparing van: 

• ‘Quick wins’: besparing van 166MWh, = Besparing van 15% 

• Grotere besparingsmaatregelen: besparing van 19,1MWh, = Besparing 

van 2% (percentage berekend op verbruik na quick wins) 

Perceel Limburg • Er werd een voorstudie opgesteld in de vorm van een bussinesscase. 

• Er werden energiebesparingsmaatregelen uitgevoerd: Vernieuwing stookplaatsen met 
hoogrendementsketel op gas, radiatoren met vandaalbestendige thermostaatkraan, 
relighting, isoleren zolders en plat dak, PV-installatie op fietsenstalling. 

• De jaarlijkse energiebesparingen worden verder opgevolgd d.m.v. monitoring. 

Na realisatie van de maatregelen kon de energiebesparing reeds 

gedurende twee jaar worden gemeten: 

• 2019: Gemeten besparing van 370 MWh (warmte), = besparing van 

25%; Gemeten opbrengst van 52MWh aan elektriciteit, = opbrengst 

van 20% 

• 2020: Gemeten besparing van 385 MWh (warmte), = besparing van 

26%; Gemeten opbrengst van 52MWh aan elektriciteit, = opbrengst 

van 20% 

Tabel 2 De resultaten van de pilootprojecten voor het energetische luik 
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4.3 AANDACHTSPUNTEN 

4.3.1 Schoolbestuur 

− Een duidelijke langetermijnvisie opstellen op niveau van energiebesparing in het kader van 
duurzaamheid is belangrijk. De volgende vragen kunnen daarbij gesteld worden: welke maatregelen 
voer je wanneer uit, welk doel wil je tegen wanneer bereiken? 

− Het project moet bij het juiste beslissingsniveau opstarten (bv. bestuur scholengemeenschap), zodat 
bestuurders en leidinggevenden van in het begin achter het project staan.  

− Het traject (indien mogelijk) met meerdere scholen samen opstarten. Dit heeft een aantal voordelen: 

• Je verhoogt de schaalgrootte van de mogelijke investeringen. 
• Je drukt de kosten en de administratieve lasten. 
• Het samenbrengen van verschillende scholen werkt motiverend omdat ze als goed voorbeeld 

voor elkaar kunnen optreden. 
• Je kunt inschrijven voor groepsaankopen of raamcontracten. 

− Het concept ‘brede school’ toepassen: stel de gebouwen ook open buiten de schooluren. 

• Indien een gebouw meer gebruikt wordt, zijn de besparingen al sneller rendabel. 
• Let op: bij monitoring is een koppeling nodig van verbruiksdata aan gebruiks-/bezettingsdata. 

− Een verantwoordelijke aanstellen voor technische installaties, klimaat en energie, die het patrimonium 
kent en als ‘single point of contact’ (SPOC) voor duurzaamheid kan optreden gedurende het hele 
project. Ervoor zorgen dat dit tot het vast takenpakket van betreffende persoon behoort, zodat deze 
info niet verloren gaat. 

− In de opvolging van energiemonitoring voorzien, ook na afloop van het project: een interne of externe 
verantwoordelijke aanstellen om minstens maandelijks de energieverbruiken op te volgen en terug te 
koppelen bij problemen of onverwachte waarden. 

− Een stuurgroep samenstellen die het project en duurzaamheidstraject binnen de scholengroep breder 
opvolgt. Gerichte overlegmomenten voor deze stuurgroep inplannen. 

• Deze stuurgroep omvat een vertegenwoordiging van het schoolbestuur, directie, schoolraad, 
ouderraad, leerkrachten, leerlingen. 

• Stel op voorhand een planning van de bijeenkomsten op, het is namelijk vaak moeilijk iedereen 
samen te krijgen. 

 

4.3.2 Beleid 

− Een snelle uitrol ondersteunen van de digitale meters op scholen. 
− Ondersteunen van raamcontracten voor energiebesparingstrajecten. 

− Overwegen van een verplichting van energiemonitoring en verwarmingsregeling bij de vernieuwing 
van de warmteproductie. 

− Waar mogelijk het delen van benchmarkdata over het energieverbruik van scholen faciliteren. Dit zou 
via een platform kunnen waarmee scholen hun energieverbruik kunnen monitoren en waar goede 
praktijken in de kijker gezet worden. 

− Ontzorging en informatieverzameling bij scholen faciliteren in de vorm van: 



 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 
pagina 28 van 70       23.03.2022 
 

• Standaard-gegevenslijsten met te verzamelen data voor een potentieelscan, 
• een platform opzetten voor registratie van de energieverbruiken, 
• een instrument ter beschikking stellen voor professionele energieboekhouding. 

Bovenstaande 'aandachtspunten voor het beleid' zullen in het kader van de beleidsvoorbereiding worden 
onderzocht.  
 

4.3.3 Opdrachtnemer 

− Bij aanvang van het project een samenwerkingsovereenkomst sluiten met het schoolbestuur, zodat 
de verwachtingen en doelstellingen voor beide partijen duidelijk zijn. 

• Vastleggen welke gegevens de school moet doorgeven. 
• Afstemmen over de doelstellingen en finaliteit van het project. 

− De school erop wijzen dat de aanwezigheid van een contactpersoon (‘single point of contact’ of 
SPOC) die het gebouw en de technische installaties kent, belangrijk is in het kader van de vooruitgang 
van het project. 

− De informatie die door de opdrachtnemer wordt opgevraagd, moet beperkt en noodzakelijk zijn. Ook 
moet men benadrukken waarom de info nodig is, en regelmatig feedback geven  

− Het schoolbestuur en de energieverantwoordelijke van de school ontzorgen. Faciliteer daarom: 

• overkoepelende trajecten over een gehele scholengroep, 
• groepsaankopen, 
• raamcontracten voor potentieelscans. 

− Zoveel mogelijk bestaande digitale meters voor de monitoring gebruiken (of meters onafhankelijk van 
een wifi-verbinding). Tijd voorzien om problemen op te lossen tijdens de monitoring.



 

www.vlaanderen.be 
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5 FINANCIEEL LUIK 

Energiebesparing levert een meerwaarde op voor scholen: energetisch worden de gebouwen efficiënter 
en ook educatief valt er heel wat uit een energiebesparingstraject te halen. Het plaatje moet ook financieel 
kloppen. Wat betreft financiering zijn er mogelijkheden op maat van elke school om een 
energiebesparingstraject haalbaar te maken. 
 

5.1 WAT KAN JE VERWACHTEN? 

Het koppelen van het financieringstraject aan het energiebesparingstraject en de bijhorende studiefase 
maakt het mogelijk een financieringsoplossing te vinden op maat van de school en haar context.  
Dat kan via verschillende manieren van financiering. Doorgaans wordt een combinatie van verschillende 
financieringsvormen toegepast: 

− via eigen kapitaal, 

− via subsidies, 
− via leningen, 

− via “alternatieve” kanalen: Energy Service Companies  (ESCo) en lokale energiecoöperaties (met ouders 
en leerkrachten). 

Afhankelijk van de beschikbare budgetten en subsidies wordt nagegaan hoe je als school een maximale 
energiebesparing kan realiseren. Voor investeringen van beperktere schaal is het soms mogelijk om door 
middel van energiebesparingen uit ‘quick wins’ de studie-, begeleidings- en leningskost te betalen; wanneer 
je in een grote totaalrenovatie wenst te stappen moet je ervan uitgaan dat de gerealiseerde besparingen 
de studie- en leningskost niet volledig zullen dekken (cf. 4 Energetisch luik). 
 

 
 

WAT IS EEN ESCO? 

Een Energy Service Company of ESCo is een bedrijf dat energiediensten levert. Er bestaan veel varianten 
op het type ESCo en de werkwijzen. Algemeen wordt met een ESCo een bedrijf bedoeld dat instaat 
voor het energiebesparingstraject van haar opdrachtgever (voorziening, bedrijf, school, …). De ESCo 
werkt de meest geschikte technische oplossing uit, financiert het project, laat de werken uitvoeren, 
en staat na uitvoering ook in voor opvolging en onderhoud. In ruil voor deze diensten betaalt de 
opdrachtgever een vergoeding aan de ESCo die zowel de dienstverlening, de investering door de ESCo 
als het energieverbruik dekt. Aangezien het project uitgaat van een energiebesparing, is deze 
vergoeding steeds gelijk aan of lager dan het initiële verbruik voor uitvoering van de investeringen. 
Het is hierbij ook mogelijk dat de ESCo bonussen of een lagere vergoeding krijgt, indien blijkt dat de 
gerealiseerde besparing een vooraf vastgelegd percentage (bv. 10%) hoger of lager is dan 
vooropgesteld. Een ESCo staat dus niet louter in voor de financiering, maar biedt ook kennis en 
ontzorging. 

Bron en meer info: Belesco, “What is an esco”, belesco.be. 30-11-2021, belesco.be/solutions/what-is-an-esco 

 

https://www.belesco.be/solutions/what-is-an-esco
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5.2 DOELSTELLING EN AANPAK 

Essentieel voor het slagen van een energiebesparingstraject is het vinden van de juiste financiering. Elke 
financieringsoplossing is steeds op maat en afhankelijk van de context van de school. De vraag is telkens 
opnieuw hoe men zo veel mogelijk kan bereiken met de beschikbare budgetten van een school door de 
juiste financieringsvorm te kiezen. 
 
Bijkomende doelstelling in deze specifieke pilootprojecten is om na te gaan hoe het uitvoeren van een 
eerste reeks eenvoudige energiebesparende maatregelen (‘quick wins’) kan bijdragen tot de financiering 
van grotere besparingsprojecten. 
 

5.2.1 Context als vertrekpunt 

RANDVOORWAARDEN 

De randvoorwaarden binnen het financieel gedeelte van het energiebesparingstraject overlappen sterk 
met de randvoorwaarden uit het energetisch luik. Deze randvoorwaarden zijn belangrijk om de slaagkans 
van het energiebesparingstraject te vergroten: 

− Het project heeft een zekere omvang. Deze kan ook gerealiseerd worden door samen te werken met 
meerdere scholen. Dit houdt concreet in dat: 

• het (gezamenlijk) energieverbruik min. 50.000€/jaar, beter 100.000€/jaar bedraagt OF  
• er is budget beschikbaar om de studiekost te betalen OF 
• op het verbruik voor verwarming moet minstens 15% bespaard kunnen worden. 

− Er is voldoende draagvlak binnen de school om te investeren in energiebesparing en vooral op het 
niveau waar beslissingen worden genomen (directie, schoolbestuur, scholengemeenschap, 
scholengroep). 
Dit draagvlak vertaalt zich in: 

• Inzicht het belang van de energiebesparing voor de school en de motivatie om besparingen 
door te voeren, 

• Tijd die voorzien is binnen het takenpakket van de aangeduide verantwoordelijken voor het 
project 
 

MEERWAARDEN 

Volgende aspecten bieden de nodige meerwaarde om het doorlopen van het traject eenvoudiger te 
maken. Ook zonder aanwezigheid van deze aspecten kan het project worden uitgevoerd: 

− Men kan subsidies aanvragen voor investeringen in energiezuinige gebouwen, bijvoorbeeld via het 
Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs (AGION). 22 Ook andere (lokale) overheden kunnen 

 
22 AGION is het agentschap voor infrastructuur in het onderwijs. Het agentschap heeft als missie het verwezenlijken van een functionele en duurzame 
onderwijsinfrastructuur in Vlaanderen. Om deze missie uit te werken, verleent het agentschap verschillende types subsidies aan scholen, ter ondersteuning van hun 
infrastructuurproject 
Bron en meer info: Vlaanderen, “Missie en takenpakket AGION”, agion.be. 30-11-2021, agion.be/missie-en-takenpakket-agion 
Meer info over AGION-subsidiëring is terug te vinden op: agion.be/subsidiëring 

https://www.agion.be/missie-en-takenpakket-agion
https://www.agion.be/subsidi%C3%ABring
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beslissen om ondersteuning te geven. Subsidiëring blijft immers een belangrijke vorm van financiering 
voor energiebesparingstrajecten. 

− Het energiebesparingstraject kan worden ingebed in een groter renovatietraject. 
− Je gaat als school na of er bijkomende inkomstenbronnen voorhanden zijn (bv. voor 

asbestverwijdering, REG-premies via de distributienetbeheerder, …). 
− Aanwezigheid van een financieel verantwoordelijke en contactpersoon (SPOC), die het financieel beleid 

van de school beheert. 
 

5.2.2 Werkwijze/proces 

In de pilootprojecten werd voor de betrokken scholen een gepast financieringsmodel gezocht. 
 
De gevonden oplossingen bleken sterk afhankelijk van de context van de scholen: In welke staat bevindt 
het patrimonium zich? Hoe complex is de technische installatie van de verwarming (cf. 4 Energetisch luik)?, 
Is er nog een groot besparingspotentieel? Bestaat de mogelijkheid nog om subsidies aan te vragen? Over 
welke budgetten beschikt de school? In alle pilootprojecten werd een financiering via een Energy Service 
Company (ESCo), of een variante daarop, voorgesteld. De uitvoering van de uiteindelijke financiering 
verschilde echter sterk (cf. 5.2.2.2 De uitwerking van de financiering). 
 
Het doorlopen van het financiële luik van een energiebesparingstraject verloopt in twee stappen. Stap één 
is het opstellen van de samenwerkingsovereenkomst. Stap twee is de uitwerking van het 
financieringsmodel. 
 

5.2.2.1 Samenwerkingsovereenkomst 

Aan het begin van het energiebesparingstraject wordt sterk aanbevolen een onderlinge 
samenwerkingsovereenkomst te tekenen tussen de opdrachtnemer en het schoolbestuur.23 Het is 

 
23 Zoals reeds aangehaald in 4.2.2 Werkwijze/proces is dit uiteraard niet alleen voor het financiële luik, maar ook voor het energetische luik, en met uitbreiding het 
gehele project, van belang. 

GOEDE AFSPRAKEN MAKEN  

Niet in alle pilootprojecten werd voorafgaand aan het project een samenwerkingsovereenkomst 
gesloten. Aangezien in het kader van het pilootproject het werk van de studiebureaus gesubsidieerd 
was, werd dit vaak niet gedaan omdat er voor de opdrachtnemer zekerheid was over de vergoeding. 
Door deze stap over te slaan werd de gevraagde inspanning van scholen om in te stappen minder 
zwaar, met ontzorging tot gevolg.  
 
Toch bleek het ontbreken van een samenwerkingsovereenkomst vaak een struikelblok. Dit document 
legt immers ook duidelijk de doelstellingen en verwachtingen vast, waardoor alle partijen op dezelfde 
golflengte zitten. Ook moet deze overeenkomst worden ondertekend door het bevoegde 
beslissingsorgaan van de school, waardoor de opdrachtnemer onmiddellijk in overleg kan gaan met 
de beslissende partij. Het ondertekenen van een samenwerkingsovereenkomst geeft ook meer garantie 
op draagvlak voor het energiebesparingstraject binnen het bestuur van de school. 
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belangrijk dat alle doelstellingen, verwachtingen, vergoedingen en afspraken hierin vastgelegd worden. 
Eens de definitieve financieringsvorm gekend is, wordt dit contract aangepast op maat van de financiering. 
Dit kan dan bijvoorbeeld een ESCo-contract worden, waarbij ook wordt aangegeven op welke wijze het 
onderhoud is geïmplementeerd in het project. 
 

5.2.2.2 De uitwerking van de financiering 

Eens de overeenkomst is opgemaakt, en uit de energiestudie blijkt welke energiebesparingsmaatregelen 
interessant zijn, kan het financieel model worden uitgewerkt. Ook in de pilootprojecten gebeurde dit. 
Tabel 3 geeft weer welk financieel model werd voorgesteld aan de scholen, en via welk financieel model 
de energiebesparingen ook finaal werden uitgevoerd. 
 

In alle pilootprojecten werd derdepartijfinanciering via een ESCo voorgesteld. Bij slechts één pilootproject 
is de ESCo ook effectief doorgevoerd. Bij een tweede pilootproject is de financiering via een 
energiecoöperatie voorgesteld voor een gedeelte van de investeringen. Het opzet is hier potentiële 
aandeelhouders (ouders) aan te schrijven om via een energiecoöperatie een PV-installatie te financieren. 
De andere investeringen in dit pilootproject zijn uitgevoerd en gefinancierd met subsidies en eigen 
middelen. Twee andere pilootprojecten kozen ervoor om de energiebesparing volledig te financieren met 
eigen middelen en subsidies. Bij twee andere projecten zijn geen investeringen uitgevoerd. 

 
HYBRIDE FINANCIERINGSVORMEN 

Bij de financiering van energiebesparingsmaatregelen is ook een combinatie van financieringsvormen 
mogelijk. De meest gekende vorm is de combinatie van subsidiëring en investering met eigen middelen, 
eventueel aangevuld met een lening bij een kredietverstrekker. 
 
Binnen de pilootprojecten werd onderzocht of het mogelijk was derdepartijfinanciering via ESCo’s of 
een lokale coöperatie te combineren met de AGION-subsidies die scholen doorgaans aanwenden voor 
kleinere investeringen. 
 
Deze combinatie bleek een interessante piste: door de samenwerking met een ESCo wordt de bouwheer 
ontzorgt, terwijl een (groot) deel van de investering gedekt kan worden door de subsidies. Toch werd 
deze financieringsvorm door zowel opdrachtnemers als scholen als te complex ervaren: 

- Voor het aanvragen van subsidies moet een zekere wachttijd doorlopen worden. Dit strookt 
moeilijk met de snelheid waarmee ESCo’s het project aanpakken. 

- Wanneer een school met een ESCo in zee gaat, dient deze een aanbesteding uit te schrijven voor 
het aanstellen van de ESCo. De ESCo stelt vervolgens de aannemer aan die de werken uitvoert 
(zonder aanbesteding). Wanneer een school investeringen via subsidies uitvoert, dient de school 
doorgaans zelf een aanbesteding voor het uitvoeren van de werken uit te schrijven.  

- Subsidies moeten aangevraagd worden door de school zelf, terwijl in een ESCo-overeenkomst de 
ESCo doorgaans de investeringen doet. 

 
In het pilootproject van het perceel Oost-Vlaanderen wordt echter wel een vorm van hybride 
financiering met een ESCo toegepast. Om bovenvermelde drempels te vermijden, besloten school en 
opdrachtnemer hier de financiering op te splitsen in twee loten. Een eerste lot omvat de ‘quick wins’ 
en dakrenovatie. Deze werken werden gefinancierd met eigen middelen en subsidies. Een tweede lot 
omvat de PV-installatie. Hier kan met een energieleveringscontract met een energiecoöperatie worden 
gewerkt. Er is echter nog geen duidelijkheid over het succes van deze werkwijze, gezien deze stap in 
het energiebesparingsproces van deze school nog niet genomen is. 
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PILOOTPROJECT TYPE 
FINANCIERING 
VOORGESTELD 

TYPE FINANCIERING 
UITGEVOERD 

TYPE OVEREENKOMST AGION 
SUBSIDIES? 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
VOORGESTELD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

Perceel Vlaams-
Brabant & 
Brussels 
hoofdstedelijk 
gewest  

Via ESCo Investering via 
eigen middelen en 
AGION-subsidies 

Geen overeenkomst Ja, gezien eigen 
financiering 

Lokale energiecoöperatie: 

• School stelt dak ter beschikking voor 
productie groene energie, tegen vergoeding 

• Lokale energiecoöperatie dekt kosten PV-
installatie 

• Schoolbestuur draagt geen 
investeringsrisico's 

• Schoolbestuur betaalt vergoeding voor 
energie-afname 

  

Eigen financiering: 

− Masterplan uitgewerkt om 
besparingen stap voor stap uit te 
voeren 

Perceel West-
Vlaanderen 

Via ESCo, met 
energie-
coöperatieve 
gericht op 
scholen 

Niet uitgevoerd Intentieverklaring 
ondertekend 
voorafgaand aan 
studiefase. 
 
Na studiefase was het de 
bedoeling een 
energiebesparings-
overeenkomst tussen 
school en coöperatie, en 
een 
aandeelhoudersovereenk
omst tussen 
aandeelhouders 
(ouders/leerkrachten) en 
coöperatie te laten 
tekenen   

Ja, afhankelijk 
van het gekozen 
scenario was 31% 
externe 
financiering via 
een lening met 
looptijd van 15 
jaar aan 1% nodig 
(groene lening 
AGION). 

• Coöperatie neemt projectmanagement, 
kosten voor studies en investeringen op zich, 
staat in voor uitvoering en opvolging 

• School betaalt jaarlijkse vergoeding 

• 2 scenario's: 
o 100% burgerfinanciering, rendement 

5% voor coöperanten, uitgekocht na 20 
jaar. 

o 69% via burgerfinanciering, 31% via 
externe lening 15 jaar aan 1%  

Niet uitgevoerd 
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PILOOTPROJECT TYPE 
FINANCIERING 
VOORGESTELD 

TYPE FINANCIERING 
UITGEVOERD 

TYPE OVEREENKOMST AGION 
SUBSIDIES? 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
VOORGESTELD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

Perceel Oost- en 
West-Vlaanderen  

Via ESCo Niet uitgevoerd Leveringsovereenkomst 
voorgesteld: de school 
ontvang maandelijks een 
warmtefactuur voor de 
geleverde warmte. De 
warmte vloeit voort uit 
de ingrepen uitgevoerd 
door de 
derdepartijfinanciering. 
  
Hierbij is er opstalrecht 
voor de ESCo om de 
installatie te plaatsen. 
  
Maandelijkse afbetaling 
van de investering over 
periode van 10 jaar, 
daarna wordt de 
onderhoudskost 
aangerekend (2% van 
investeringen in beide 
fases). 

Nee, een hybride 
financieringsvor
m 
(derdepartijfinan
ciering + AGION-
subsidies) bleek 
te complex 
omwille van 
gewijzigde 
randvoorwaarde
n en 
verantwoordelijk
heden. 

Financiering en exploitatie door ESCo 

• Fase 1: stookplaatsrenovatie (incl. 
warmtemeter): exploitatie en onderhoud 
door ESCo; klant betaalt warmtefactuur in 
plaats van energiefactuur. Investeringen 
worden zo doorgerekend aan de klant. Er is 
een plafond op de kostprijs van de 
investeringen: een meerkost is volledig voor 
de ESCo, bij een lagere kost dient de school 
een lagere afbetaling te betalen. Er is een 
maandelijkse afbetaling over 10 jaar voor de 
gedane investeringen, na 10 jaar wordt een 
onderhoudskost aangerekend (2% van het 
investeringsbedrag)  

• Fase 2: bijkomende investering van 30.000€, 
de investeringskost wordt niet 
doorgerekend aan klant: de investering dient 
om de grotere energiebesparingen te 
realiseren. Bij creatie van elektriciteit wordt 
deze met 5 % korting t.o.v. de stroomprijs 
doorgerekend aan de school 

• Fase 3: stappenplan voor bijkomende 
investeringen 

Niet uitgevoerd 
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PILOOTPROJECT TYPE 
FINANCIERING 
VOORGESTELD 

TYPE FINANCIERING 
UITGEVOERD 

TYPE OVEREENKOMST AGION 
SUBSIDIES? 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
VOORGESTELD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

Perceel Oost-
Vlaanderen  

Hybride 
financiering via 
ESCo en AGION-
subsidies 

Financiering van 
een eerste grotere 
investering (lot 1: 
dakrenovatie van 
één dakvlak) via 
eigen middelen en 
subsidies 
Het is de bedoeling 
in een tweede lot 
een PV-installatie 
te plaatsen met 
financiering via een 
energiecoöperatie. 
Deze actie is nog 
niet uitgevoerd op 
moment van 
publicatie van dit 
rapport. 

ESCo-overeenkomst, 
voorafgegaan door 
samenwerkingsovereenk
omst; gecombineerd met 
energieleveringscontract 

Ja, voor de 
financiering van 
lot 1 

Via energiecoöperatie, gecombineerd met AGION-
subsidiering: crowdfunding via ouders (zie ook 
Figuur 2)  

• Fase 1: recommissioning en begeleiding te 
vergoeden (jaar 1-4) door energiebesparing 
door ‘quick wins’ 

• Fase 2: kostprijs voor energiecoöperatie voor 
grotere investering te vergoeden (jaar 5-12) 
door ‘quick wins’ en energiebesparing van 
de grotere investering 

• Er werd gerekend met een aanname van de 
prijsstijging voor energie van 3,5% 

  
  

Financiering opgesplitst in twee loten en 
twee fases: (zie ook Figuur 2)  

• Fase 1: recommissioning en 
begeleiding te vergoeden (jaar 1-4) 
door energiebesparing door ‘quick 
wins’ 

• Fase 2: dakwerken gefinancieerd 
door AGION-subsidies en eigen 
middelen (lot 1). 

• Fase 3:: (nog niet uitgevoerd): de 
installatie van PV-panelen, 
gefinancierd door een 
energiecoöperatie (lot 2). Er wordt 
een energieleveringscontract 
afgesloten met de coöperatie over 
een termijn van 20-25 jaar 

  
Het prognosemodel (Figuur 2)  blijft van 
toepassing: de energiebesparing dekt 
steeds de kosten voor studies, begeleiding, 
en investeringslening. De cash flow van de 
school wordt niet bijkomend belast. 
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PILOOTPROJECT TYPE 
FINANCIERING 
VOORGESTELD 

TYPE FINANCIERING 
UITGEVOERD 

TYPE OVEREENKOMST AGION 
SUBSIDIES? 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
VOORGESTELD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

Perceel 
Antwerpen  

Hybride 
financiering via 
ESCo en AGION-
subsidies 

Investering via 
eigen middelen en 
AGION-subsidies 

ESCo-overeenkomst, 
voorafgegaan door 
samenwerkingsovereenk
omst – overeenkomst niet 
afgesloten. 

Ja, 60% van de 
investering via 
AGION-subsidies, 
40% via eigen 
middelen. 

Via energiecoöperatie: crowdfunding via ouders:  

• Fase 1: recommissioning en begeleiding te 
vergoeden (jaar 1-4) door energiebesparing 
door ‘quick wins’ 

• Fase 2: kostprijs voor energiecoöperatie voor 
grotere investering te vergoeden (jaar 5-12) 
door ‘quick wins’ en energiebesparing van 
de grotere energiebesparing 

• Er werd gerekend met een aanname van de 
prijsstijging voor energie van 3,5% 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Financiering via eigen middelen, 
ondersteuning voor opmaak 
aanbestedingsdossier via pilootproject 
  
Uit het prognosemodel blijkt dat de 
energiebesparing pas vanaf jaar 9 
voldoende hoog is om de kosten voor 
investeringslening, studiekost en 
begeleiding te dekken. De cash flow van de 
school wordt hier bijkomend belast, hetzij 
in zeer beperkte mate. 
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PILOOTPROJECT TYPE 
FINANCIERING 
VOORGESTELD 

TYPE FINANCIERING 
UITGEVOERD 

TYPE OVEREENKOMST AGION 
SUBSIDIES? 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
VOORGESTELD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

Perceel Limburg  Via ESCo Via ESCo Afsluiten 
energieprestatiecontract 
(EPC) 24 na aanbesteding 25  

Geen 
 
De school had 
alle subsidies 
reeds ingezet 
voor de 
nieuwbouw van 
een ander 
schoolgebouw. 

Alternatieve financieringsmethode: cessie van 
vorderingen 

• ESCo financiert eerst investeringen op haar 
eigen balans 

• Bij oplevering van de installaties is er 
verkoop op afbetaling 

• Assets gaan hierbij over van de ESCo op de 
klant 

• De ESCo verkoopt ook de toekomstige 
vorderingen die ze heeft ten aanzien van de 
school aan de bank 

• De ESCo krijgt dus totale som van 
investeringen in één keer terugbetaald, 
omdat ook de verkoop van de afbetaling 
werd geregeld, verdwenen de investeringen 
uit de balans van de ESCo. De school betaalt 
bijgevolg twee stromen: (1) 
financieringsterugbetaling aan bank en (2) 
service fee (onderhoud, monitoring) aan de 
ESCo 

In deze overeenkomst liggen de risico’s steeds bij 
de juiste partij: 

• Kredietrisico ligt bij de bank 

• Energiebesparingsrisico ligt bij de ESCo: 
lagere fee wanneer er minder wordt 
bespaard dan voorzien 

  
Een belangrijke randvoorwaarde is dat de kosten 
van service fee en de financieringslening steeds 
lager zijn dan de energiebesparing  

Uitgevoerd zoals voorgesteld 

Tabel 3 De verschillende financieringsmodellen zoals voorgesteld en uitgevoerd door de pilootprojecten 
  

 
24 In een energieprestatiecontract of EPC wordt vertrokken vanuit het uitvoeren van een investering die besparingen oplevert. De besparingen die deze investeringen opleveren worden gedurende de looptijd van het contract gemonitord. Vervolgens krijgt 
de ESCo een vergoeding voor de geleverde diensten (studie, begeleiding, investering, opvolging en onderhoud) in relatie tot de gerealiseerde besparing. De ESCo krijgt hierbij een reductie van of bonus op de te betalen vergoeding indien de effectief gerealiseerde 
besparing respectievelijk een vastgelegd percentage lager of hoger is dan de vooropgestelde doelstelling. Bron: Belesco, “Energy performance contracting”, belesco.be. 30-12-2021, belesco.be/solutions/energy-performance-contracting 
25 In tegenstelling tot in de andere pilootprojecten vertrok de samenwerking tussen studiebureau en school hier niet vanuit het pilootproject. De samenwerking ontstond na een aanbesteding van de school voor een energieprestatiecontract (EPC). De 
betreffende ESCo kwam als winnende indiener aan zet. Toen wat later dit pilootproject werd gelanceerd, tekenden het studiebureau en de school er samen op in, omdat hun project ook een meerwaarde betekende binnen deze studie. 

https://www.belesco.be/solutions/energy-performance-contracting
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Drempels 

Mogelijke drempels kunnen worden opgedeeld in vier categorieën: drempels met betrekking tot het 
aanbod, met betrekking tot het type investeringen, met betrekking tot de rendabiliteit en drempels op 
het beslissingsniveau van een school. 

Aanbod 

Er is een groot aanbod aan verschillende financieringsmogelijkheden en programma ’s waardoor de 
scholen soms niet goed weten wat de voor hen meest geschikte formule is. Zo kunnen PV-panelen worden 
gefinancierd door onder meer groepsaankopen georganiseerd door provincies, financiering vanuit AGION, 
eigen aankoop, ESCo, ... 
Alternatieve financieringsmogelijkheden, zoals financiering via een ESCo of energiecoöperatie, zijn nog 
weinig gekend, waardoor er een eerder afwachtende houding is.  

Type investeringen 

Maatregelen vinden met lage terugverdientijd is soms een struikelblok. ESCo-overeenkomsten lopen 
doorgaans gedurende een termijn van 10 tot 15 jaar. Ze voeren hierbij besparingen uit die 
energiekostbesparingen met zich meebrengen. De besparingen gerealiseerd binnen deze termijn moeten 
dan ook hoger of gelijk zijn aan de kostprijs voor de ESCo-overeenkomst. Indien dit niet of te nipt 
realiseerbaar is, wordt het project voor de school te duur of het risico voor de ESCo te groot. 26 

Uit de pilootprojecten bleek dat onder meer volgende ingrepen haalbaar zijn binnen een ESCo-formule: 
− Vervangen van de verlichting door LED-verlichting. Deze maatregel heeft een korte terugverdientijd. 
− Spouwmuurisolatie: het is relatief goedkoop en heeft een vrij korte terugverdientijd. 
− Hernieuwbare energie heeft goede terugverdientijden. Het financieren van PV-installaties via een ESCo 

is op vandaag reeds een zeer vaak toegepaste formule. De terugverdientijd is hier vaak langer dan 15 
jaar. Gezien het rendement van zonnepanelen op vandaag goed gekend is, blijft het risico voor de 
ESCo echter beperkt en kunnen overeenkomsten van een langere termijn worden aangegaan. 

 
Het voorhanden zijn van ‘quick wins’ (optimalisatie van de gebouwregeling, aanpakken sluipverbruiken,…) 
maken het mogelijk volgende ingrepen uit te voeren met een ESCo-overeenkomst. Dit zijn investeringen 
die doorgaans een te lange terugverdientijd hebben, maar toch rendabel wanneer er bijkomende 
besparingen zijn door quick wins. 
− Stookplaatsrenovatie: vervangen van het warmte-opwekkingssysteem. Dit is economisch het meest 

interessant wanneer er een gegroepeerd of beperkt aantal stookplaatsen is, en elk gebouw of 
gebouwzone (de mogelijkheid tot) een afzonderlijke regelkring heeft. 

 
26 Een ESCo-overeenkomst houdt voor de ESCo steeds een zeker risico in. Wanneer een ESCo een overeenkomst aangaat met aan opdrachtgever, wordt op basis van 
een vooraf berekend businessmodel bepaald welke energiebesparing de investeringen met zich mee zullen brengen. Indien blijkt dat de gerealiseerde besparingen 
beduidend lager liggen dan vastgelegd in het businessmodel, zal de vergoeding voor de ESCo dalen. 
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− Beperkte energierenovaties van de 
gebouwschil, zoals het isoleren van één 
specifiek dakvlak of vervangen van het 
schrijnwerk in één specifieke gevel. 

 

Volgende ingrepen bleken minder geschikt 
om uit te voeren met een ESCo-
overeenkomst: 

− Energierenovaties van (een groot 
gedeelte van de) gebouwschil (isolatie, 
vervangen schrijnwerk, …). Ze hebben 
vaak zeer lange terugverdientijden (> 
30 jaar), omdat er veel nevenkosten 
kunnen ontstaan die geen 
energiebesparing opleveren. 

− Installeren van ventilatie: 
ventilatiesystemen verbruiken energie 
of leveren warmteverliezen op, 
waardoor er geen besparing ontstaat. 
Andere meerwaarden zoals een betere 
luchtkwaliteit kunnen op vandaag 
meestal nog niet meegenomen worden 
in de financiële modellen. 

− Voorafgaandelijke investeringen (bv. aanpassen hoogspanningscabine of dakstabiliteit) om andere 
energie-investeringen mogelijk te maken. Deze grotere investeringen zijn niet rendabel bij financiering 
via een ESCo. 

  

HET BELANG VAN ‘QUICK WINS’ 

Voor de percelen Oost-Vlaanderen en Antwerpen werd hetzelfde financieringsmodel voorgesteld (zie 
Tabel 3) Hierbij worden in een eerste fase optimalisaties gerealiseerd in de stookplaats en de 
gebouwregeling (‘quick wins’). Het is de bedoeling dat via de winst door de gerealiseerde 
energiebesparingen budget wordt vrijgemaakt om de studie- en begeleidingskosten te dekken. In een 
tweede fase worden bijkomende grotere investeringen uitgevoerd, die opnieuw een bijkomende 
energiebesparing met zich meebrengen. De gecombineerde winst van de ‘quick wins’ en grotere 
besparingen dient in deze fase de leningskost te dekken. Door deze aanpak wordt de cash flow van 
de school niet extra belast. 
 
In beide pilootprojecten werden voorcalculaties gemaakt om na te gaan of deze doelstelling effectief 
gehaald kan worden. Hieruit blijkt dat dit mogelijk is voor het perceel Oost-Vlaanderen (zie ook Figuur 
2), maar voor het perceel Antwerpen nipt niet. 
 
Het realiseren van grotere energiemaatregelen door eerst in te zetten op ‘quick wins’ is dus een 
belangrijke hefboom om energiebesparingen mogelijk te maken, maar levert niet altijd voldoende 
kapitaal op om de studie- en investeringsleningskost volledig te dekken. 

Figuur 2  In deze grafiek worden de kosten (voor de financiering en het 
energieverbruik) van het perceel Oost-Vlaanderen vergeleken met de 
energiekost ingeval er geen besparingsmaatregelen worden uitgevoerd 
(BAU-scenario (bussiness as usual)).  (Bron: Factor4, Kosten van renovatie 
scenario vs BAU. 2021. Eindverslag Energiebesparing  bij Scholen: Vrije 
Technische Scholen te Sint-Niklaas.  p. 14) 
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Rendabiliteit 

Een verhoogd comfortniveau is tot op vandaag nog moeilijk in financiële termen uit te drukken. Hierdoor 
kan deze meerwaarde meestal niet worden meegenomen in de financiële calculaties. 
 
De klassieke ESCo-formule met projectfinanciering waarbij de installaties niet op de balans van het ESCo-
bedrijf, maar in een aparte onderneming (het Special Purpose Vehicle of SPV) worden geplaatst is vaak 
niet toepasbaar omdat het investeringsbedrag te klein is. Hierdoor worden opstartkosten hoog. 
 
Derdepartijfinanciering door middel van het oprichten van een energiecoöperatie met ouders, 
leerkrachten en de buurt als aandeelhouders (‘crowdfunding’) is niet altijd gemakkelijk uit te voeren: 

− Het uit te betalen rendement nodig voor dividenden van de aandeelhouders (bv. 5%) is vaak hoger 
dan de rentevoeten bij de bank, waardoor een lening bij de bank financieel voordeliger is. 

− Ouders hebben vaak niet voldoende financiële armslag om genoeg geld bijeen te brengen.. 

− Ouders krijgen mogelijk bijkomend zeggenschap in de scholen, wat niet steeds gewenst is door het 
schoolbestuur. 
 

5.2.3 Verwachte input van de scholen 

Tijdens de zoektocht naar het meest geschikte financieringsmodel is de medewerking en inbreng van de 
school zeer belangrijk. Volgende input wordt minimaal verwacht: 

− ondertekening van een samenwerkingsovereenkomst, 
− bereidheid tot verloning van de opdrachtnemer (al dan niet geïntegreerd in financieringsmodel), 
− aanleveren van resultaten uit de energiestudie, 
− aangeven welke budgetten en investeringen haalbaar zijn. 

 

5.2.4 Resultaat 

In de verschillende pilootprojecten werden verschillende variaties op ESCo-overeenkomsten voorgesteld. 
Uiteindelijk werd slechts één ESCo-overeenkomst doorgevoerd. Een andere is nog in opmaak. Ook zonder 
financiering via een ESCo werden echter investeringen doorgevoerd. Dit was het geval voor twee van de 
vier overige pilootprojecten. Deze variatie doet concluderen dat een financieringsvoorstel steeds 
maatwerk is, en moet worden aangepast aan de gebouwcontext en de financiële mogelijkheden van de 
school. 
 
Hierbij is het niet nodig voor slechts één type financiering te kiezen, ook hybride investeringsvormen zijn 
mogelijk. Zo worden subsidies doorgaans gecombineerd met eigen kapitaal en/of met leningen. Een 
combinatie van subsidiëring en financiering via een ESCo-overeenkomst is ook mogelijk, maar dit is vaak 
complexer. Een oplossing kan hier zijn de investeringen op te splitsen in loten, en enkel de loten die 
interessant zijn voor derdepartijfinanciering (bv. PV-installaties) via een ESCo of energiecoöperatie aan te 
besteden. 
 
Er werd eveneens nagegaan op welke wijze ‘quick wins’ budget kunnen vrijmaken om grotere 
energiebesparingen te financieren. Eén van de doelstellingen van de overheidsopdracht “Energiebesparing 
bij scholen” was om na te gaan hoe vrijgekomen budgetten uit ‘quick wins’ kunnen bijdragen in de 
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financiering van grotere investeringen. Uit de pilootprojecten blijkt dat er inderdaad middelen ontstaan 
door in te zetten op optimalisaties, maar ook dat deze niet altijd voldoende zijn om de volledige studie-, 
begeleidings- en leningskosten te dekken. 
 
Tabel 4 geeft het uiteindelijke financiële resultaat weer van de verschillende pilootprojecten. Een 
belangrijke kanttekening hierbij is dat de ingrepen uitgevoerd in de pilootprojecten vaak wel een zekere 
omvang hadden (bv. isoleren van de daken), maar ook niet heel omvangrijk waren (bv. isoleren van het 
volledige gebouw). Subsidies, ESCo-overeenkomsten, maar ook de inzet op ‘quick wins’, waren in de 
gerealiseerde projecten belangrijke hefbomen om geplande ingrepen financieel haalbaar te maken.  
 
Zonder eigen inbreng moet, in het geval van een ESCo, de gecombineerde kost voor studie, begeleiding en 
investeringslening steeds lager zijn dan de gerealiseerde energiebesparing. Ook moeten de 
terugverdientijden doorgaans tot maximum 15 jaar beperkt worden. 

CESSIE VAN VORDERINGEN ALS ALTERNATIEVE FINANCIERINGSMETHODE BIJ ESCO-OVEREENKOMSTEN 
 

In samenwerking met de school en de bank werkte de opdrachtnemer (ESCo) van het perceel Limburg 
een alternatieve financieringsmethode uit om de energiebesparingen te kunnen realiseren via een EPC-
overeenkomst. Een investering via een ESCo bleek, via de klassieke methode waarbij de investeringen 
door de ESCo in een aparte SPV worden geplaatst, immers een te hoge opstartkost te hebben (cf. 0 
Drempels (rendabiliteit)). 
 
De alternatieve financieringsmethode, cessie van vorderingen genaamd, vertrekt vanuit het idee dat 
risico’s door de juiste partij gedragen dienen te worden: het kredietrisico ligt bij de bank, terwijl de 
ESCo verantwoordelijk is voor het energiebesparingsrisico. 
Bij deze methode worden de investeringen in eerste instantie gefinancierd op de balans van de ESCo. 
Eens de installaties klaar zijn voor gebruik en worden opgeleverd, verkoopt de ESCo de installaties en 
toekomstige vorderingen aan de opdrachtgever (school). De opdrachtgever gaat hiervoor een lening 
aan bij de bank. De installaties komen hierbij op de balans van de opdrachtgever terecht, en 
verdwijnen van de balans van de ESCo. De ESCo heeft bijgevolg opnieuw alle middelen vrij om nieuwe 
investeringen aan te gaan (met andere klanten). 
De opdrachtgever betaalt bij deze methode twee partners. De lening wordt aan de bank terugbetaald, 
terwijl de onderhoudskost aan de ESCo wordt betaald. Hierbij geldt nog steeds de voorwaarde dat de 
ESCo een lagere vergoeding krijgt indien er minder bespaard wordt dan voorzien. 
De totale kost voor lening en onderhoud ligt hierbij lager dan of gelijk aan de initiële energiekost, 
waardoor de cash flow van de school niet wordt aangetast. 
 
Binnen deze samenwerking was het ook belangrijk dat de looptijd van de overeenkomst beperkt werd 
tot 10 jaar. Het realiseren van een significante energiebesparing (25%) binnen deze termijn was enkel 
mogelijk door de aanwezigheid van veel ‘quick wins’. 
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PILOOTPROJECT TYPE FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS UITGEVOERD RESULTAAT 

Perceel Vlaams-
Brabant & 
Brussels 
hoofdstedelijk 
gewest 

Investering via eigen middelen en 
subsidies 

Eigen financiering: masterplan uitgewerkt om besparingen stap voor stap uit 
te voeren. 

Scholen werden aangespoord om te 
investeren in 
energiebesparingsmaatregelen en stelden 
investeringsplan op. 

Perceel West-
Vlaanderen 

Niet uitgevoerd Niet uitgevoerd Niet uitgevoerd 

Perceel Oost- en 
West-
Vlaanderen 

Niet uitgevoerd Niet uitgevoerd Niet uitgevoerd 

Perceel Oost-
Vlaanderen 

Lot 1: dakrenovatie: investering 
via eigen middelen en subsidies 
Lot 2 (nog niet uitgevoerd): PV-
installatie: investering via ESCo 
(energiecoöperatie ouders en 
leerkrachten)  

Via energiecoöperatie: crowdfunding via ouders (zie ook Figuur 2)  
• Fase 1: recommissioning en begeleiding te vergoeden (jaar 1-4) door 

energiebesparing door ‘quick wins’ 
• Fase 2: kostprijs voor energiecoöperatie voor grotere energiebesparing 

te vergoeden (jaar 5-12) door ‘quick wins’ en energiebesparing; waarbij 
lot 1 en lot 2 afzonderlijk gefinancierd worden 

• Er werd gerekend met een aanname van de prijsstijging voor energie 
van 3,5% 

Studiekosten, investeringsleningskosten 
en begeleidingskosten gedekt door 
energiebesparingen (volgens 
voorberekeningen) 
Let op: de uitgevoerde 'grotere' 
investering bedraagt slechts een klein deel 
de totale gebouwoppervlakte. 

Perceel 
Antwerpen 

Investering via eigen middelen 
(en subsidies)  

Financiering via eigen middelen, ondersteuning voor opmaak 
aanbestedingsdossier via pilootproject 
De grotere energiebesparingsmaatregel werd nog niet uitgevoerd. 

Studiekosten, investeringskosten en 
begeleidingskosten nipt niet gedekt door 
energiebesparingen (volgens 
voorberekeningen) 
Let op: de uit te voeren 'grotere' 
investering bedraagt slechts een klein deel 
de totale gebouwoppervlakte. 
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PILOOTPROJECT TYPE FINANCIERING ZOALS 
UITGEVOERD 

BEKNOPTE UITLEG FINANCIERING ZOALS UITGEVOERD RESULTAAT 

Perceel Limburg Via ESCo Alternatieve financieringsmethode: cessie van vorderingen 

• ESCo financiert eerst investeringen op haar eigen balans 
• Bij oplevering van de installaties is er verkoop op afbetaling 
• De investeringen gaan hierbij over van de balans van de ESCo op de 

balans van de klant 
• De ESCo verkoopt ook de toekomstige vorderingen die ze heeft ten 

aanzien van de school aan de bank 
• De ESCo krijgt dus totale som van investeringen in één keer 

terugbetaald, omdat ook de verkoop van de afbetaling werd geregeld, 
verdwenen de investeringen uit de balans van de ESCo 

• De school betaalt bijgevolg twee stromen: (1) 
financieringsterugbetaling aan bank en (2) service fee (onderhoud, 
monitoring) aan de ESCo 

In deze overeenkomst liggen de risico’s steeds bij de juiste partij 

• Kredietrisico bij de bank 
• Energiebesparingsrisico bij de ESCo: lagere fee wanneer er minder wordt 

bespaard dan voorzien 

  
Belangrijke randvoorwaarde is dat de kosten van service fee en de 
financieringslening steeds lager zijn dan de energiebesparing  

Bekomen energiebesparing zonder dat 
cashflow school wordt aangetast 

Tabel 4 De resultaten van de verschillende financieringsmodellen, zoals ze werden uitgevoerd. 
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5.3 AANDACHTSPUNTEN 

De aandachtspunten voor het financieel luik liggen vaak in lijn met de aandachtspunten uit het 
energetisch luik. 
 

5.3.1 Schoolbestuur 

− Een duidelijk en alomvattend masterplan opstellen, zodat investeringen stapsgewijs kunnen worden 
uitgevoerd. 

− Het concept ‘brede school’ toepassen: stel de gebouwen ook open na de schooluren. 

• Indien een gebouw meer gebruikt wordt, zijn de besparingen al sneller rendabel. 
• Let op: bij monitoring is een koppeling nodig van verbruiksdata aan gebruiks-/bezettingsdata. 

− Een samenwerkingsverband opzetten tussen verschillende scholen: hierdoor zijn grotere budgetten 
beschikbaar en ontstaat een groter energiebesparingspotentieel, wat het interessanter maakt voor 
ESCo's. 

− Ondersteuning zoeken in geval van aanbestedingsprocedure (via ESCo's). 

• Bijstand vragen aan een expert voor de opmaak van de aanbesteding. 
• Nagaan of er standaardteksten/clausules beschikbaar zijn. 

− Een financieel verantwoordelijke en een aanspreekpunt aanstellen binnen de school.  
• De taak officialiseren en zorgen voor goede informatie-uitwisseling met de 

energieverantwoordelijke. 

• De taak van de financieel verantwoordelijke houdt in: optreden als aanspreekpunt (‘single point 
of contact’ of SPOC), opvolging, samenwerking directie en andere verantwoordelijken. 

− In geval van samenwerking met een ESCo: de scope op voorhand duidelijk vastleggen 

• Hieruit vloeit vaak een mogelijk investeringsbedrag voort. 
• Het is belangrijk te bepalen wat je als school zelf kan investeren (dit geldt ook in functie van de 

geldende subsidieregels en -procedures). 

− Zorgen dat de schulden/afbetalingen steeds in verhouding staan tot de energiebesparing 
− Als school het project ter harte nemen: wanneer iedereen zijn/haar schouders onder het project zet, 

verhogen de slaagkansen aanzienlijk. 
 

5.3.2 Beleid27 

− Juridische ondersteuning bieden aan scholen bij de opmaak van contracten en 
samenwerkingsovereenkomsten. 

− Informatie voorzien over de verschillende financieringsmogelijkheden. 

− Raamcontracten faciliteren voor het uitvoeren van de energiestudies, het opstellen van een 
masterplan en voor aanbestedingen via ESCo’s. 

 
27 Recente beleidsmaatregelen met betrekking tot renteloze energieleningen en het Vlaams Klimaatfonds waren bij de uitvoering van de pilootprojecten nog niet 
gekend en werden dus ook niet door de opdrachthouders opgenomen. 
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− Scholen informeren over alternatieve aanbestedingsvormen zoals het energieprestatiecontract, en 
voorzie ondersteuning bij de opstart van projecten: 

• Werken met sjablonen, draaiboeken, 
• een facilitator aanbieden, gratis of tegen verlaagde kostprijs. 

− Te overwegen met betrekking tot de subsidiëring van energiebesparingstrajecten via AGION: 
• Een verhoging van het percentage van subsidies dat besteed kan worden aan studies door bv. 

energetische studiebureaus. 
• Flexibelere timing voor de uitbetaling van subsidies. 
• Gelijktijdig financiering van energiebesparingstrajecten via verkorte procedure AGION (of 

gelijkaardige versnelde procedure). 
• Energiebesparingstrajecten voorrang geven bij subsidiëring. 
• Pilootprojecten ontwikkelen waarbij subsidies gekoppeld kunnen worden aan EPC-contracten. 

− Scholen en studiebureaus laten inschrijven voor toekomstige pilootprojecten rond energiebesparing 
en passende partners aan elkaar koppelen. 

− Ervoor zorgen dat scholen en studiebureaus een onderlinge samenwerkingsovereenkomst aangaan, 
waarin de verwachtingen (van beide partijen) worden vastgelegd. Stel hiervoor 
modelovereenkomsten beschikbaar. 

− Een template opstellen voor hybride financieringsprojecten zodat studiebureaus geen tijd verliezen 
bij de opmaak van kleinere ESCo-projecten. 

 
Bovenstaande 'aandachtspunten voor het beleid' zullen in het kader van de beleidsvoorbereiding worden 
onderzocht. 

 

5.3.3 Opdrachtnemer 

− De samenwerking reeds bij de eerste contacten vastleggen door middel van een 
samenwerkingscontract of intentieverklaring, waarbij de kosten worden ingecalculeerd bij 
stopzetting van het project in een vroege fase. 

− Aandacht geven aan de ontzorging van de scholen. 
− Resultaten terugkoppelen met de school (technische werklui, de directie, de Raad van Bestuur, 

leerkrachten, …



 

www.vlaanderen.be 

 
 

  



 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 
pagina 48 van 70       23.03.2022 
 

6 EDUCATIEF LUIK 

De kerntaak van een school is kwaliteitsvol onderwijs aanbieden. Binnen een schoolomgeving leidt een 
energiebesparingstraject niet alleen tot een reductie van energieverbruiken, maar geeft ook mogelijkheden 
voor leertrajecten over klimaat en duurzaamheid. Dat plekken waar toekomstige generaties worden 
opgeleid het goede voorbeeld stellen, kan enkel worden toegejuicht. Het is dan ook een win-win om als 
school het energiebesparingstraject in de lessen en de schoolpraktijk te implementeren. 
 

6.1 WAT KAN JE VERWACHTEN? 

De doelstelling van het educatief traject is de creatie van een draagvlak voor energiebesparing en 
duurzaamheid op school en de implementatie van educatie voor duurzame ontwikkeling in de 
schoolpraktijk. Uit de luiken ‘energie’ en ‘financiering’ bleek duidelijk dat om een energiebesparingstraject 
te laten slagen, het door de hoogste beslissingsniveaus binnen een school moet gedragen worden. Tegelijk 
mag men niet onderschatten hoe de mobilisatie van de leerlingen tot ingrijpende veranderingen in gedrag 
en engagement kan leiden. 

 
Na het succesvol doorlopen van een educatief traject rond energiebesparing en duurzaamheid mag je 
verwachten dat leerlingen meer inzicht hebben gekregen in de redenen van energiebesparingen. Een 
geslaagd project zet de leerlingen aan tot actie en leert hen zelf stappen te ondernemen in de richting  
van een duurzamere school en maatschappij. 
 
Een educatief project rond duurzaamheid is volledig geslaagd wanneer het wordt gekoppeld aan het 
lessenpakket en geïntegreerd in het schoolbeleid waar het regelmatig aan bod komt. 
 

6.2 DOELSTELLING EN AANPAK 

De doelstelling van het educatieve luik is om een draagvlak te creëren bij de leerlingen. Deze doelstelling 
bevat volgende elementen:  

− Betrokkenheid creëren van de leerlingen in het energiebesparingstraject Dit resulteert in betere 
bewustwording over duurzaamheid en gedragswijzigingen. 

− Betrokkenheid creëren van de ouders en de buurt 

− Integratie van het energiebesparingstraject in schoolbeleid en les(praktijken) rond 
duurzaamheid, techniek, economie, enz. 
 

6.2.1 Context als vertrekpunt 

RANDVOORWAARDEN 

− Er is draagvlak bij de leerkrachten aanwezig. Indien er geen draagvlak aanwezig is, moet dit gecreëerd 
worden bij aanvang van het project. 

− Het educatief traject sluit best aan bij andere grote educatieve projecten of acties (bv. dikketruiendag) 
− Er wordt ruimte gemaakt in het lesaanbod voor duurzaamheid. 
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MEERWAARDEN 

− Er is ondersteuning van het educatief traject vanuit (educatieve) partnerorganisaties (bv. MOS28, de 
gemeente, de provincie, de scholengemeenschap of -groep). 

− Er is een educatief verantwoordelijke en contactpersoon beschikbaar (‘single point of contact’ of SPOC), 
die de algemene educatieve visie van de school uitdraagt, en alle doelgroepen vertegenwoordigt. 

− Als school heb je een duidelijke visie hoe je educatieve projecten aanpakt, en in het lesaanbod en de 
schoolpraktijk integreert.  
 

6.2.2 Werkwijze/proces 

Het educatieve luik maakte integraal deel uit van de verschillende pilootprojecten van de 
overheidsopdracht ‘energiebesparing bij scholen’.  
 
In de pilootprojecten namen de scholen het educatieve traject ofwel zelf voor hun rekening, ofwel werd 
samengewerkt met een externe organisatie gespecialiseerd in duurzaamheidseducatie. In elk project werd 
het educatief traject anders uitgevoerd, afhankelijk van de schoolgrootte, doelgroep of de inbedding in 
een groter project. Deze variatie aan projecten leidt tot een gevarieerd overzicht van inspirerende 
voorbeelden.  
 
Tabel 5 licht de aanpak van de verschillende pilootprojecten toe. Opvallend in de verschillende projecten 
is de ruimte die aan leerlingen wordt gegeven. Via voortrekkersklassen, ideeënplatformen en het 
aanbieden van real-time verbruiksdata krijgen de leerlingen belangrijke tools in handen om zelf tot actie 
over te gaan en mee na te denken over een duurzamer en energetisch verantwoord beleid op school. 
 
Het opzetten van het educatief traject binnen de verschillende scholen liep niet steeds even vlot. Doordat  
sommige energiebesparingstrajecten vroegtijdig werden stopgezet en door de Covid19-uitbraak konden 
niet alle educatieve trajecten doorgaan zoals gepland. Tegelijk konden in de projecten opportuniteiten 
gedetecteerd worden die het educatief traject een boost hebben gegeven. 
 

Drempels 

− Er is reeds een zeer versnipperd educatief aanbod op scholen rond energiebesparing. Bundeling van 
de verschillende initiatieven is wenselijk. 

− De gemotiveerde leerkrachten zijn overbevraagd. 
− De variatie aan doelgroepen binnen een school of scholengroep maakt het moeilijk om tot consensus 

te komen bij het uitwerken van een globaal project binnen de school. 

• Een scholengroep biedt vaak verschillende onderwijsvormen aan. Wanneer het project op niveau 
van de scholengroep wordt aangepakt, is het belangrijk te onthouden dat voor elke doelgroep 
aangepast vorming noodzakelijk is. 

 
28 Zie ook mosvlaanderen.be 
 

https://www.mosvlaanderen.be/over-mos/over-mos
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− Leerplannen in het secundair onderwijs maken de integratie van extra projecten vaak moeilijk. 
Projecten rond energiebesparing zijn makkelijkst te integreren in wetenschaps- en STEM-vakken.29 
Projecten kunnen uiteraard ook vak- en lesoverschrijdend worden aangepakt, ingebed in een breder 
schoolbeleid. 

− Regelmatig overleg tussen de school en de aanbieder van het educatief traject is vereist. 

 

Opportuniteiten 

− Een schooloverstijgende aanpak waarin externe partners zoals de gemeente, provincie of MOS 
meestappen, kunnen het project tot een hoger niveau tillen. Op deze manier kunnen verschillende 
scholen uit de regio in het project stappen. 

− Door een educatief traject als een globaal pakket aan te bieden, kan men leerkrachten ontlasten van 
bijkomende lesvoorbereidingen. Experten kunnen naar de klas komen voor een (interactief) 
vormingsmoment, waarbij ook de leerkrachten actief betrokken worden. 

 

 
29 STEM-vakken zijn vakken die de thema’s Science, Technology, Engineering en Mathematics behandelen. 
Bron en meer info: Onderwijs Vlaanderen, “Wat is het STEM-actieplan?”, onderwijs.vlaanderen.be. 02-12-2021, onderwijs.vlaanderen.be/stem-actieplan-2012-2020/wat-
is-het-stem-actieplan 

https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-en-administraties/onderwijsinhoud-en-leerlingenbegeleiding/secundair-onderwijs/stem-science-technology-engineering-mathematics/stem-actieplan-2012-2020/wat-is-het-stem-actieplan
https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-en-administraties/onderwijsinhoud-en-leerlingenbegeleiding/secundair-onderwijs/stem-science-technology-engineering-mathematics/stem-actieplan-2012-2020/wat-is-het-stem-actieplan
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PILOOTPROJECT EDUCATIEF PROJECT UITGEWERKT? SAMENWERKING MET SCHOOL? EDUCATIEF TRAJECT UITGEVOERD? 

Perceel Vlaams-
Brabant & 
Brussels 
hoofdstedelijk 
gewest   

Ja 
Educatief traject werd gedurende volledig schooljaar 
uitgevoerd. 
Project werd gekoppeld aan de Sustainable Development Goals 
(SDG’s) 

• Organisatie van verschillende activiteiten zoals 
klimaatdag, klimaatdebat, aan de slag met 
energiemetingen, … 

• Online ideeënplatform waar leerlingen actiepunten 
kunnen posten  

• Oprichting (school-) overkoepelende leerlingenraad 

Vervolgtraject werd opgestart: 

• Zichtbaarheid van project realiseren binnen de school 
• Faciliteren educatief programma 
• Samenwerking met partners bestendigen 

• Ondersteunen, uitwerken en implementeren duurzame 
maatregelen op bestuursniveau van de school. 

Ja 

• Opdrachtnemer en school werkten 
samen het educatief traject uit, 
vertrekkend vanuit het 
bestuursniveau van de scholengroep 
(KS Leuven) 

• Partners (o.m. MOS) zetten mee de 
schouders onder het lessenpakket 

Door de samenwerking op hogerliggend 
niveau en met externe partners kon een 
schooloverstijgende aanpak gerealiseerd 
worden waarbij verschillende initiatieven 
gebundeld worden. 

Ja 

• Klimaatdag en klimaatdebat uitgevoerd 
• Geplande lessenreeksen in sommige 

scholen uitgesteld wegens de Covid-19-
uitbraak 

Perceel Oost- en 
West-Vlaanderen  

Nee 
Er werd geen lessenpakket uitgewerkt. 

Niet van toepassing Nee 
Het educatief traject was gekoppeld aan het 
intekenen van de school op het 
energiebesparingstraject.  
De school koos er echter voor niet in het 
energiebesparingstraject te stappen, waardoor 
het educatieve luik niet werd uitgevoerd. 

Perceel Oost- en 
West-Vlaanderen  

Nee 
Er werd geen lessenpakket uitgewerkt. 

Niet van toepassing Nee 
Het educatief traject was gekoppeld aan het 
intekenen van de school op het 
energiebesparingstraject.  
De school koos er echter voor niet in het 
energiebesparingstraject te stappen, waardoor 
het educatieve luik niet werd uitgevoerd. 

Perceel Oost-
Vlaanderen  

Ja 
‘Teach the teacher’ project: leerkrachten worden opgeleid om 
workshops te geven. Hierdoor kunnen de workshops jaarlijks 
herhaald worden. 

Ja  
De samenstelling en aanpak van het traject 
werd besproken met de betrokken 
leerkrachten. 

Nee 
Uitgesteld wegens uitbraak Covid-19. De 
workshops zijn nog niet gegeven. 
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PILOOTPROJECT EDUCATIEF PROJECT UITGEWERKT? SAMENWERKING MET SCHOOL? EDUCATIEF TRAJECT UITGEVOERD? 

Perceel 
Antwerpen  

Ja 
Organisatie van 4 workshops op 4 projectdagen voor 4 klassen. 

Ja 

• Inhoud lessenpakket besproken met 
directeur 

• Workshops en thuisopdrachten 
voorbereid door educatief 
verantwoordelijke van het 
pilootproject 

Nee 

• Uitstel workshops wegens de Covid-19-
uitbraak; 

• Workshops vervangen door doe-
opdrachten voor thuis 

Perceel Limburg  Ja 
Variatie aan educatieve maatregelen: 

• Inbedding van het verduurzamingstraject in educatief 
traject school 

• Koppeling aan breder lessenpakket over SDG's 
• Installatie kiosken in de school, waarop verbruiks- en 

opbrengstdata real-time kan worden afgelezen 

Ja 

• Opstart samenstelling lessenpakket 
door middel van een 
brainstormvergadering, samen met 
MOS-team van de school 

• Lessenpakket uitgewerkt in 
samenwerking met STEM-leerkrachten 

Ja 

• Testfase opgestart in eerste graad 

• Na evaluatie wordt het traject verder 
uitgerold in de school 

Tabel 5 De educatieve projecten zoals uitgevoerd/voorgesteld door de pilootprojecten 
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6.2.3 Verwachte input van de scholen 

Het slagen van het educatief traject steunt op de samenwerking van de verschillende partijen. Ook een 
school levert uiteraard een belangrijke bijdrage: 

− Nadenken over de wensen en verwachtingen voor het educatief project. Deze verwachtingen worden 
afgestemd op de doelgroepen, 

− Feedback geven over het reeds doorlopen energetische en financiële proces. 

 

 

6.2.4 Resultaat 

In tegenstelling tot het energetisch en financieel luik, zijn de effecten van het educatief luik moeilijker 
meetbaar. Transities in gedrag en draagvlak doen zich geleidelijk voor. Om vast te stellen of het 
uitgevoerde traject ook op lange termijn een duurzame verandering teweeg brengt, moeten de projecten 
over een langere periode worden opgevolgd, en zelfs dan is een oorzakelijk verband tussen project en 
resultaat moeilijk vast te stellen. 
 
Bij twee van de zes pilootprojecten is men erin geslaagd van het educatief traject een succesverhaal te 
maken.  Deze vertrekken elk vanuit een verschillende aanpak.  
 
Een eerste pilootproject vertrekt vanuit een zeer nauwe samenwerking met de school, waarbij 
leerkrachten het lessenpakket hebben uitgewerkt. Momenteel evalueert de school het opgestelde 
testpakket voor de eerste graad, waarna wordt nagegaan hoe het kan worden ingebed in alle graden. 
 

HOE DOEN ZIJ HET? 

Het Europees project 2IMPREZS zet leerlingen aan om energie te besparen binnen hun school. Het 
project focust naast gedragsveranderingen op energetische en financiële ingrepen. Leerlingen worden 
uitgedaagd om de energierekening van de klas te doen dalen door middel van energie-uitdagingen. 
In de scholen wordt een energiemonitoringssysteem opgezet om de resultaten te meten. Daarnaast 
kunnen de leerlingen zelf aan de slag gaan met temperatuur-, vocht- en CO2-loggers. In het project 
wordt naast energie ook ingezet op andere aspecten van duurzaamheid zoals afvalbeheer en 
biodiversiteit. 
 
Het project loopt in België, Nederland, Duitsland, Denemarken en Engeland, en bracht reeds een CO2-
reductie van 1.777 ton met zich mee. 
In het 2IMPREZS project wordt zeer duidelijk welke veranderingen mogelijk zijn door het activeren en 
sensibiliseren van de leerlingen. 
Bron en meer info: Interreg, “2imprezs”, northseareagion.eu. 03-11-2021. northsearegion.eu/2impresz/ 
 

https://northsearegion.eu/2imprezs/
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Het tweede pilootproject maakte deel uit van het groter project Energieke Scholen Leuven dat door het 
provinciebestuur van Vlaams-Brabant wordt ondersteund. 30 Dit leidde tot een sterke samenwerking 
tussen verschillende partijen (scholen, MOS, gemeente). Er konden verschillende grotere events zoals een 
klimaatdag en een klimaatdebat tussen jongeren en experts op poten gezet worden. Het is de bedoeling 
dat het samenwerkingsverband tussen de verschillende partijen ook in de toekomst wordt verdergezet. 
 
Ondanks de verschillende aanpak van de twee pilootprojecten werden twee belangrijke resultaten 
bereikt: 

- De sensibilisering en activatie van de leerlingen rond energiebesparing, ingebed in het ruimere thema 
van duurzame ontwikkelingsdoelen (Sustainable Development Goals, SDGs) van de Verenigde Naties.31 

- Het opzetten van een educatief project dat zich niet beperkt tot één schooljaar of projectweek, maar 
zal worden verdergezet in nieuwe projecten en/of geïntegreerd in het lessenpakket. 

Om de ouders en buurt bij de energiebesparingstrajecten te betrekken kozen de pilootprojecten er 
voornamelijk voor deze actoren te laten meestappen in de financiering van het project. Dit thema wordt 
behandeld in het financieel luik. 
 

6.3 AANDACHTSPUNTEN 

6.3.1 Schoolbestuur 

− Het educatief traject al opstarten bij de aanvang van het energiebesparingstraject (studiefase) 
− Het educatief traject op een overkoepelend niveau organiseren (scholengroep, gemeente) en dit in 

samenwerking met externe partners (MOS, gemeente, etc.), maar wel aanpasbaar aan een specifieke 
school, doelgroep, studierichting. 

• Dit laat toe ook ouders en de lokale gemeenschap te betrekken. 
• Dit draagt bij aan de continuïteit van het project. 
• Men kan klimaatraden organiseren met participatie van leerlingen.  
• Klimaatdebatten waarbij jongeren in debat gaan met lokale bestuurders kunnen worden 

georganiseerd. 

− Een educatief verantwoordelijke aanstellen die de visie van de school uitdraagt en alle doelgroepen 
kan vertegenwoordigen. 

− Het educatief traject benaderen vanuit het ruimer kader van de SDG’s. 
− Ook in de reeds bestaande lessen terugkoppelen naar de energiebesparingen: 

• Het is mogelijk duurzaamheid, energiebesparende technieken en monitoring te integreren in 
de (STEM-)lessen. 

• Het belang van energiebesparing en verduurzaming bespreken in het kader van mens- en 
maatschappijgerichte vakken. 

• Uitleg geven over financieringsmethodieken voor klimaatinvesteringen in lessen economie. 

 
30 Het eindrapport van het project ‘Energieke Scholen’ kan men raadplegen op: https://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b. 
31 Zie ook: https://unric.org/nl/duurzame-ontwikkelingsdoelstellingen/  

https://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b
https://unric.org/nl/duurzame-ontwikkelingsdoelstellingen/
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− Als scholengroep scholen belonen die klimaat hoog op de agenda zetten en hen in de kijker zetten als 
goed voorbeeld. 
 

6.3.2 Beleid 

− Scholen die klimaat hoog op de agenda zetten en succesvolle acties ondernemen verspreiden als 
goede praktijkvoorbeelden. 

− De opmaak van educatief materiaal rond energiebesparing op school ondersteunen in samenwerking 
met educatieve organisaties (bv. MOS). Ervoor zorgen dat de inhoud voldoende in samenhang wordt 
gezien met andere educatieve pakketten. 

 
Bovenstaande 'aandachtspunten voor het beleid' zullen in het kader van de beleidsvoorbereiding worden 
onderzocht. 

 

6.3.3 Opdrachtnemer 

− Het educatief traject aanpassen op maat van elke school en het doelpubliek. 

− Het educatief traject reeds bij aanvang van het energiebesparingstraject (studiefase) starten. 
− Snel de doelstellingen, aanpak en wensen vastleggen, om de besluitvorming tijdens het uitwerken 

van het educatief traject niet nodeloos te vertragen. 

− Extra planlast voor de leerkrachten vermijden. Interessanter is om leerkrachten als expert bij te staan 
in de lessen en eventueel workshops aan te bieden, steeds in samenwerking met de leerkrachten voor 
een duurzamer resultaat. 

− Nagaan welke andere (lokale) initiatieven reeds bestaan en hierbij aansluiting zoeken. 
− Scholen ondersteunen bij het koppelen van het educatief traject graag aan de installatie van zichtbare 

maatregelen. 



 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 
pagina 56 van 70       23.03.2022 
 

  



  
  

 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 
23.03.2022       pagina 57 van 70 

7 OVERKOEPELENDE AANDACHTSPUNTEN 

In wat voorafging wordt per deelluik van een energiebesparingstraject een reeks gedetailleerde 
aandachtspunten opgesomd voor het schoolbestuur, beleid en de opdrachtnemer. Zoals eerder 
aangehaald ontstaat een geslaagd project wanneer deze drie luiken samen worden aangepakt. In wat 
volgt wordt de aandacht gevestigd op de belangrijkste en overkoepelend aandachtspunten. 
 

7.1.1 Schoolbestuur 

− Een duidelijke langetermijnvisie opstellen over de energiebesparingen op en deze implementeren in de 
begroting. 

− Ervoor zorgen dat de energiebesparing zowel top-down as bottom-up gedragen is. Ervoor zorgen dat 
alle niveaus (leerlingen, leerkrachten, bestuur en ouders) met elkaar communiceren. Het project dient 
gedragen te zijn door alle niveaus binnen de school. 

− Vertrekken vanuit een overkoepelend niveau (bv. scholengroep, gemeentelijk niveau, …). Zowel op 
niveau van onderzoek naar energiebesparende maatregelen, financiering als educatie. 

− Een verantwoordelijke (SPOC) aanduiden in de school voor de opvolging van het energetisch, 
financieel en educatief gedeelte. Dit kan één of meerdere perso(o)n(en) zijn. Deze persoon treedt op als 
aanspreek- en contactpunt, volgt monitoring, financiering en educatie op, kent het schoolgebouw en 
de werking, en is gemandateerd voor deze functie. Bij opsplitsing van de taak in verschillende 
personen, is onderlinge communicatie van groot belang. 

− Het schoolgebouw intensiever en breder gebruiken (weekends, vakanties, avonden, …). Op deze manier 
verhoog je de gebruiksuren, en verlaag je bijgevolg de terugverdientijden. 

− De investeringsbedragen duidelijk vastleggen, ervoor zorgen dat schulden/aflossingen steeds in 
verhouding staan met de energiebesparingen. 

− Het energiebesparingstraject reeds bij de start aan een educatief traject terugkoppelen. 
− Op één groot project tegelijkertijd focussen. 

 

7.1.2 Beleid 

− Inzetten op ontzorging: 

• Informatieverzameling over het gebouw faciliteren bij scholen. 
• Ondersteuning voorzien bij de opmaak van een masterplan/langetermijnvisie. 
• Het concept ‘brede school’ faciliteren 
• Ondersteuning en informatie voorzien over de verschillende financieringsmogelijkheden en 

aanbestedingsprocedures d.m.v. raamcontracten, templates, overzichtsdocumenten, juridische 
bijstand, … 

• Educatieve bundels rond duurzaamheid op school, via educatieve organisaties, blijven 
ondersteunen. 

− Enkele suggesties te overwegen met betrekking tot de AGION-subsidiëring: 

• Voorrang geven aan energiebesparingstrajecten of bekijken hoe energiebesparingstrajecten 
gelijktijdig gefinancierd kunnen worden met andere investeringen. 
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• Pilootprojecten ontwikkelen waarbij subsidies kunnen gekoppeld worden aan EPC-contracten. 
• Verlenen van subsidies koppelen aan het halen van energiedoelstellingen. 
• Het percentage van subsidies verhogen dat besteed kan worden aan studies door bv. Energetische 

studiebureaus 

− Een snelle uitrol van digitale meters voorzien op scholen in functie van monitoring. 

− Een platform opzetten waar scholen hun data over verbruik, gerealiseerde besparingen, … kunnen 
bijhouden en met elkaar kunnen vergelijken, en zet scholen die het goed doen in de kijker. 

 
Bovenstaande aandachtspunten voor het beleid zullen in het kader van de beleidsvoorbereiding worden 
onderzocht. 

  

7.1.3 Opdrachtnemer 

− Ontzorgen van scholen en schoolbesturen is essentieel. 

− De werkwijze afstemmen op de context en mogelijkheden van de school. 

− De informatie beperken die je opvraagt bij scholen tot het strikt noodzakelijke op dat moment en 
feedback geven. 

− De samenwerking vastleggen in een samenwerkingsovereenkomst. 
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8 AAN DE SLAG MET ENERGIEBESPARING: EEN STAPPENPLAN 
VOOR SCHOLEN 

In bovenstaande delen wordt de aanpak van een energiebesparingstraject voor scholen besproken, 
opgesplitst in de drie deelluiken: energie, financieel en educatief. Uiteraard moeten deze deelluiken 
geïntegreerd en holistisch worden aangepakt.  
 
In wat volgt worden het energetisch, financieel en educatief luik samengebracht tot één stappenplan. Op 
deze manier ontstaat een richtinggevend kader dat je als school helpt met de vraag: ‘Hoe ga je te werk 
om energiebesparing te realiseren?’ 32  
 
Een belangrijke kanttekening is dat een energiebesparingstraject steeds op maat van de school of 
scholengroep moet worden uitgewerkt Begeleiding door een studiebureau of externe partner levert een 
meerwaarde bij zowel de uitwerking als het effect van de gerealiseerde besparingen. 33 
 

8.1 UITGANGSPOSITIES BEPALEN 

Een energiebesparingstraject vertrekt steeds vanuit de school, de leerlingen, de schoolgebouwen en hun 
installaties. Wanneer je als school beslist de weg van energiebesparing in te slaan, is de eerste stap na 
gaan welke doelstellingen je wenst te bereiken en welke middelen je daarbij ter beschikking hebt. Een 
eerste screening van het ambitieniveau, budget, patrimonium en de samenwerkingsmogelijkheden is dan 
ook essentieel.34  

8.1.1 Ambitieniveau 

Allereerst dien je na te gaan welke ambities je vooropstelt: hoe wil je besparen? Op welke manier wens 
je de leerlingen te betrekken in het project? Bepaal deze ambities niet binnen één specifiek project, maar 
kijk breder. Stel een langetermijnvisie op die vastlegt waar je als school over tien tot vijftien jaar wilt 
staan. Hou hierbij steeds rekening met de klimaatdoelstellingen van 2050.35 
 
Het ambitieniveau hangt steeds samen met de aanwezigheid van draagvlak en draagkracht van de gehele 
school. De steun van het project door het bestuur is essentieel, en de slaagkansen verhogen bij een groot 
draagvlak bij directie, leerkrachten, leerlingen en ouders. Hou er dus rekening mee dat er gedurende het 
hele project gewerkt moet worden aan dat draagvlak.  
 
Heb hierbij aandacht voor de haalbaarheid van de verwachtingen en ambities. Zeker op vlak van ingrepen 
gaan hoge ambities vaak gepaard met een hoger kostenplaatje. Een belangrijke kanttekening hierbij is dat 
de energiebesparingen gerealiseerd in de percelen van dit pilootproject steeds van beperktere schaal zijn. 

 
32 Dit kader schetst de grote lijnen en eerste aandachtspunten van een energiebesparingstraject. Er wordt verwezen naar de drie deelluiken voor meer details. 
33 In dit rapport wordt dit studiebureau of partner algemeen als ‘opdrachtnemer’ benoemd 
34 Hierbij wordt verwezen naar de aangehaalde randvoorwaarden en aandachtspunten in de drie deelluiken 
35 Meer info: klimaat.be/2050-nl 

https://klimaat.be/2050-nl
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Ze omvatten slechts een gedeelte van het gebouw (bv. dakrenovatie en installatie van zonnepanelen) en 
nooit een totaalrenovatie (waarbij bv. de volledige gebouwschil geïsoleerd wordt). 

8.1.2 Inzet van middelen en personeel 

Ga als school na welke middelen je kunt inzetten. Enerzijds bepaal je welk budget er nodig is voor de 
ingrepen en bijhorende energiestudie, anderzijds zorg je ervoor dat de bevoegde verantwoordelijken 
(technisch verantwoordelijke, financieel verantwoordelijke, educatief verantwoordelijke) tijd kunnen 
vrijmaken om het project op te volgen en over voldoende competenties beschikken. 
 
Ga bij het bepalen van de middelen ook na welke subsidies en andere financieringskanalen beschikbaar 
zijn.  

 
8.1.3 Staat en documentatie van het patrimonium 

Daarnaast dien je als school ook een blik te werpen op de gebouwen waarin je de energiebesparing wenst 
te realiseren. Bekijk wat de kengetallen zijn: hoeveel kWh wordt jaarlijks verbruikt aan gas en elektriciteit? 
Wat is de oppervlakte van de school? Op basis van deze eerste informatie kan een studiebureau reeds in 
het begin het energiebesparingspotentieel bepalen. 
 
Ga ook na of er in het verleden al studies uitgevoerd zijn met betrekking tot mogelijke energiebesparingen. 
De aanwezigheid van digitale meters is een meerwaarde. 
 
De complexiteit van de gebouwstructuur heeft een invloed op de energiebesparingsmogelijkheden. Breng 
daarom de gebouwenstructuur in kaart, en maak de aanwezige documentatie over de stookplaatsen en 
technische installaties beschikbaar. Indien het aantal stookplaatsen beperkt is en/of de gebouwen 
eenvoudig gegroepeerd zijn, zullen energiebesparingen eenvoudiger zijn. 
 
Belangrijk is ook om na te gaan welke energiebesparingsmaatregelen reeds zijn uitgevoerd in het verleden.  
 

AAN TAFEL MET DE JUISTE PERSOON 

Om het project tot een goed einde te brengen, is een goede verstandhouding tussen de verschillende 
partijen essentieel. 
 
Het aanduiden en mandateren van verantwoordelijken (of SPOC) die het project binnen de school 
opvolgen betekent een sterke meerwaarde. De taak van deze verantwoordelijken bestaat erin de 
juiste informatie te verlenen aan de opdrachtnemer, beschikbaar te zijn voor overlegmomenten, en 
terug te koppelen met het bestuur over het project en de te nemen beslissingen. 
Het is zinvol een verantwoordelijke (met kennis van zaken) aan te stellen voor het technisch gedeelte, 
het financieel gedeelte en het educatief gedeelte. Dit kunnen één of meerdere personen zijn. 
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8.1.4 Samenwerkingsmogelijkheden 

Tot slot is ook de schaalgrootte van een project van belang. Wanneer verschillende scholen samenwerken 
ontstaat er een groter budget en een groter besparingspotentieel. Ga daarom na of er op niveau van de 
scholengroep, gemeente, provincie of gewest gezamenlijke energiebesparingsprojecten bestaan.  
 

8.2 ENERGIEBESPARINGS- EN FINANCIERINGSMOGELIJKHEDEN SAMEN 
ONDERZOEKEN 

Eens je de ambities hebt vastgelegd, spreek je een studiebureau  aan. Dit kan een klassiek studiebureau 
technieken zijn, of een Energy Service Company.36 
Na het uitvoeren van een snelle potentieelscan op basis van de kengetallen, stelt het studiebureau een 
samenwerkingsovereenkomst voor. 
Daarna gaat het studiewerk van start. Het studiebureau voert een energetische studie uit van het gebouw 
op basis van een plaatsbezoek, verbruiksdata en monitoring. Zo worden de besparingsmogelijkheden 
bepaald. Binnen dit pilootproject werden de energiebesparingen opgedeeld in drie groepen: 

− Optimalisaties, aanpakken van sluipverbruik en bijstellingen van de stookplaatsen en de 
gebouwregeling, ook wel ‘quick wins’ genoemd, 

− kleine ingrepen zoals het vervangen van de verlichting door ledverlichting, 

− grote ingrepen met een hoog investeringsbedrag zoals het vervangen van schrijnwerk of het isoleren 
van daken. 

 
36 Hou er rekening mee dat je dit studiebureau dient aan te stellen volgens de geldende regelgeving voor aanbestedende overheden. Meer info op: 
vlaanderen.be/overheidsopdrachten-van-de-vlaamse-overheid 

https://www.vlaanderen.be/overheidsopdrachten-van-de-vlaamse-overheid
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Het besparingspotentieel staat in relatie tot de reeds uitgevoerde maatregelen. Wanneer er nog veel ‘quick 
wins’ zijn, is het besparingspotentieel hoger. 

 
Gekoppeld aan de energetische studie, voert het studiebureau ook een financiële studie uit. De beschikbare 
budgetten, subsidiemogelijkheden en besparingsopties worden samen onder de loep genomen. Hierbij zijn 
verschillende financieringsmethodes. Doorgaans wordt een project gefinancierd door een combinatie van 
verschillende methodes: 

− via eigen kapitaal, 

− via subsidies (onder meer AGION), 
− via leningen, 
− via “alternatieve” kanalen: Energy Service Companies en lokale energiecoöperaties (met ouders en 

leerkrachten). 

 
Op basis van deze informatie uit de energetische en technische studie bepaalt het studiebureau de 
mogelijke energiebesparingstrajecten, met bijhorende financieringsopties.37 In dit pilootproject kwamen 
verschillende mogelijkheden aan bod, die beknopt samengevat worden in Tabel 6.38 
 
In zee gaan met een studiebureau betekent dat de school een studiekost moet betalen. In sommige 
financieringsmodellen zit deze vervat in de financieringsmethode, in andere modellen is de kost ten laste 

 
37 Het project kan na de studiefase steeds stopgezet worden. Hou er als school dan rekening mee dat de studiekost betaald moet worden. 
38 Deze tabel is niet limitatief.  

WAT KUNNEN ‘QUICK WINS’ VOOR EEN ENERGIEBESPARINGSPROJECT BETEKENEN? 

Eén van de doelstellingen van dit pilootproject is nagaan hoe ‘quick wins’ kunnen bijdragen tot de 
financiering van energiebesparingsprojecten.  
 
Bij de verschillende percelen werd duidelijk dat een groot besparingspotentieel d.m.v. ‘quick wins’ 
aanwezig is. Afhankelijk van de gebouwcontext variëren de gerealiseerde besparingen hier tussen de 
2 en 18% van het totale energieverbruik. Dit brengt automatisch ook een lagere energiekost met zich 
mee. 
 
Wanneer een blik wordt geworpen op de uitgevoerde financieringsmodellen, moet echter worden 
vastgesteld dat deze ‘quick win’-maatregelen, ondanks hun potentieel, meestal onvoldoende budget 
creëerden om ook effectief de studie-, begeleidings- en investeringsleningskost van het verdere project 
volledig te dekken. Bijkomende subsidies of investeringen via andere kanalen blijven vaak noodzakelijk. 
 
Wanneer het gebouw en de technische installaties van een school in het verleden reeds goed 
geoptimaliseerd werden, zijn er weinig tot geen quick win-maatregelen voorhanden. Het uitvoeren 
van grotere energiebesparingsmaatregelen blijft ook dan mogelijk. In dit geval moet je er wel van 
uitgaan dat je moet terugvallen op eigen middelen en subsidies om het project te financieren. Voor 
bepaalde investeringen, zoals PV-installaties, kun je ook hier terecht bij ESCo’s.  
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van de school. De samenwerking met een studiebureau betekent echter steeds een meerwaarde. Het 
studiebureau helpt je immers op zoek te gaan naar eenvoudige gebouwoptimalisaties, houdt bij het 
uitvoeren van de energiebesparingen rekening met een langetermijnvisie, en gaat samen met de school 
op zoek naar de meest rendabele investeringen.
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ENERGIEBESPARING FINANCIERINGSVORM VOORNAAMSTE RANDVOORWAARDEN 

Uitvoering van een beperkt aantal 

gerichte 

energiebesparingsmaatregelen 

Financiering met eigen middelen en 

subsidies 

• Interessant voor alle types investeringen, ook deze met een lange terugverdientijd 

• Interessant indien de school subsidies kan aanwenden en voldoende eigen middelen voorhanden 

heeft 

• Studiekost is ten laste van de school. In sommige gevallen kan de studiekost opgenomen worden 

in de subsidie. 

• Interessant wanneer de school een lening kan aangaan met een lage interest 

Financiering opgesplitst in twee loten: 

• Lot 1: financiering van minder 

rendabele investeringen met eigen 

middelen en subsidies 

• Lot 2: financiering van hernieuwbare 

technieken door een ESCo of 

energiecoöperatie 

De studie-, begeleidings-, en 

investeringskosten voor de ESCo worden 

hierbij gedekt door de gerealiseerde 

energiebesparingen. 

• Interessant indien de school subsidies kan aanwenden en eigen middelen beschikbaar heeft 

• Rendabel wanneer er nog veel ‘quick wins’ zijn en voor investeringen met een korte 

terugverdientijd 

• Interessant bij de installatie van hernieuwbare technieken, waarbij het aangaan van een 

energieleveringscontract met een ESCo reeds gangbaar is (bv. PV-installatie) 

• Ouders en leerkrachten kunnen aandeelhouder worden van de energiecoöperatie, wat hun 

betrokkenheid verhoogt 

• De school betaalt een maandelijkse vergoeding aan de ESCo, die de kostprijs voor investering, 

studie en opvolging dekt. De gecombineerde kost van deze vergoeding en de resterende 

energiekost moet zijn lager dan de energiekost voor de uitvoering van de investeringen 

• Biedt ontzorging gedurende de looptijd van het contract met de ESCo 

Uitvoering van een groter aantal 

energiebesparingsmaatregelen 

Financiering met eigen middelen en 

subsidies, door middel van meerjarenplan 

• Interessant voor alle types investeringen, ook deze met een lange terugverdientijd 

• Biedt mogelijkheden wanneer er slechts beperkte eigen budgetten voorhanden zijn, omdat de 

investeringen door het meerjarenplan gespreid worden in de tijd 

• Interessant indien de school subsidies kan aanwenden en een lening kan aangaan met een lage 

interest 

• Studiekost is ten laste van de school. In sommige gevallen kan de studiekost opgenomen worden 

in de subsidie. 



  
  

 //////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

 
23.03.2022       pagina 65 van 70 

ENERGIEBESPARING FINANCIERINGSVORM VOORNAAMSTE RANDVOORWAARDEN 

Financiering door een ESCo. De school gaat 

hierbij een energieprestatiecontract aan 

met de ESCo39 

• Rendabel wanneer er nog veel ‘quick wins’ zijn en voor investeringen met een korte 

terugverdientijd 

• Biedt extra mogelijkheid wanneer er geen subsidies meer voorhanden zijn 

• De school betaalt een maandelijkse vergoeding aan de ESCo, die de kostprijs voor investering, 

studie en opvolging dekt. De gecombineerde kost van deze vergoeding en de resterende 

energiekost zijn lager dan de energiekost voor uitvoering van de investeringen 

• Biedt ontzorging gedurende de looptijd van het energiebesparingscontract 

Tabel 6 Een beknopt overzicht van mogelijke energiebesparingstrajecten

 
39 Het ging hierbij over een financieringsmethode op maat van de school, waarbij gewerkt werd met een cessie van vorderingen. Meer info hierover is terug te vinden in 5 Financieel luik. 
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8.3 OPZETTEN VAN HET EDUCATIEF PROJECT 

Een niet te verwaarlozen deel van een energiebesparingstraject is het daaraan te koppelen educatief 
project. Hier kan de school technische werkzaamheden combineren met de kerndoelstelling van onderwijs: 
jonge mensen opleiden.  
 
Door het energiebesparingstraject te koppelen aan een educatief traject creëer je draagvlak bij de 
leerlingen. Dit stelt hen in staat inzicht te krijgen in de investeringen die de school doorvoert, hun 
gebruikersgedrag thuis en op school te verduurzamen, en hun positie in te nemen in het klimaatdebat. 
Bij het opzetten van het educatief project hou je best rekening met volgende zaken: 

− Start het educatief project samen op met het hele energiebesparingstraject 
− Koppel energiebesparing aan de SDG-doelstellingen 
− Beperk het educatief traject niet tot één schooljaar of lesweek, maar zet het verder in nieuwe 

projecten of een geïntegreerd lesaanbod 
− Geef ruimte aan leerlingen om zelf een rol op te nemen, bv. door het oprichten van een 

voortrekkersklas, een ideeënplatform of het organiseren van een klimaatdebat 

− Koppel ook in de reeds bestaande lessen terug naar de energiebesparingen. 

− Organiseer het educatief traject op overkoepelend niveau (bv. scholengroep, gemeente) en in 
samenwerking met partners (bv. MOS, gemeente). 
 

8.4 UITVOERING EN OPVOLGING VAN DE 
ENERGIEBESPARINGSMAATREGELEN 

Eens de energiebesparingsmaatregelen zijn uitgewerkt en de financieringsmethode rond is, kan de 
effectieve uitvoering beginnen. 
 
Dit kan stapsgewijs gebeuren, waarbij eerst de ‘quick win’-maatregelen, vervolgens de kleine ingrepen en 
tot slot de grote investeringen worden uitgevoerd. Ook is het een mogelijkheid de grote investeringen te 
spreiden in een meerjarenplan. 
 
Voor de aanbesteding en opvolging van de werken kan je je laten bijgestaan door het studiebureau. In 
geval van samenwerking met een ESCo, neemt deze partner de aanbesteding, communicatie en opvolging 
van de werken volledig op zich. 
 
Een energiebesparingstraject blijft ook doorlopen na de uitvoering van de maatregelen. Opvolging van de 
gerealiseerde besparingen blijft belangrijk. Door de installatie van monitoring, bij voorkeur via digitale 
meters, kun je maandelijks (of zelfs dagelijks) de verbruiken blijven opvolgen. Zo kun je bij problemen snel 
terugkoppelen. Ook het educatief project blijf je in de lessen en het schoolbeleid integreren. 
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9 BESLUIT 

In het Europese en Vlaamse energiebeleid worden energie-efficiëntie en verduurzaming van het 
patrimonium aangehaald als instrumenten om de vooropgestelde klimaatdoelstellingen te behalen.40 Ook 
aandacht voor verantwoord gebruik van energie in het Vlaamse onderwijspatrimonium mag daarbij niet 
ontbreken. Binnen dit kader werd een overheidsopdracht “energiebesparing bij scholen” opgezet om na 
te gaan hoe in scholen kan gestreefd worden naar een hogere energie-efficiënte, zonder daarbij de 
werkingsmiddelen te hypothekeren. Belangrijk is daarbij ook het belang dat gehecht wordt aan de 
koppeling met een educatief traject en de sensibilisering van de leerlingen. Scholen zijn immers een 
belangrijke vormingsplek voor de toekomstige generaties. Het is dan ook vanzelfsprekend dat zij het goede 
voorbeeld stellen. 
 

PILOOTPROJECTEN 

In dit onderzoek wordt de focus gelegd op de schoolgebouwen die nog geen nieuwbouwproject of 
totaalrenovatie hebben ondergaan, en dus op vlak van energie-efficiëntie vaak achterophinken. De 
overheidsopdracht werd opgedeeld in zes pilootprojecten verspreid over Vlaanderen. Elk van deze 
pilootprojecten stippelde een traject uit om energiebesparende maatregelen op energetisch, financieel en 
educatief vlak succesvol uit te voeren in scholen. Daarbij werd gekeken naar de manier waarop budgetten, 
vrijgekomen door het uitvoeren van een reeks eenvoudige energiebesparende maatregelen met een zeer 
korte terugverdientijd (‘quick wins’), kunnen worden ingezet om grotere en minder rendabele 
besparingsmaatregelen te financieren. Ook de piste van derdepartijfinanciering door middel van een 
Energy Service Company (ESCo) of energiecoöperatie werd onderzocht. 
 

ENERGIEBESPARENDE MAATREGELEN 

De zes pilootprojecten gingen van start met het uitvoeren van een energetische studie van de 
geselecteerde scholen. Op basis van de resultaten uit plaatsbezoeken, monitoring en verbruikersdata werd 
telkens een reeks mogelijke energiebesparingen voorgesteld. Door middel van de uitwerking van 
financieringsmodellen werd ook economische haalbaarheid van de energiebesparingen onderzocht. 
 
Uiteindelijk werden in vier van de zes pilootprojecten energiebesparingsmaatregelen uitgevoerd. Het gaat 
hierbij zowel om ‘quick wins’ zoals optimalisaties van de stookplaats- en gebouwregeling, kleine 
investeringen zoals relighting, als grotere energiebesparingen zoals het plaatsen van dakisolatie, een 
stookplaatsrenovatie, de installatie van PV-panelen of vervangen van schrijnwerk. Hierbij is op te merken 
dat het steeds over de renovatie van een beperkt aantal gebouwdelen gaat. Totaalrenovaties zijn binnen 
de pilootprojecten niet uitgevoerd. 
 
Het valt op dat de uitvoering van de ‘quick win’-maatregelen over de verschillende projecten een 
energiebesparing van 2 tot 18% met zich meebracht ten opzichte van het oorspronkelijke energieverbruik. 
Hier is dus duidelijk energiebesparingspotentieel aanwezig. 

 
40 Voor het Europees klimaatbeleid, zie ook: diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Coordinatie_europese_zaken/Beleid_belgie_binnen_EU/Energie_en_klimaat, Voor het 
Vlaams klimaatbeleid, zie ook: energiesparen.be/vlaams-energie-en-klimaatplan-2021-2030 

https://diplomatie.belgium.be/nl/Beleid/Coordinatie_europese_zaken/Beleid_belgie_binnen_EU/Energie_en_klimaat
https://energiesparen.be/vlaams-energie-en-klimaatplan-2021-2030
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FINANCIERING 

Wanneer een blik wordt geworpen op de uitgevoerde financieringsmodellen, moet worden vastgesteld 
dat de ‘quick win’-maatregelen, ondanks hun potentieel, niet steeds voldoende budget creëerden om ook 
effectief de studie-, begeleidings- en investeringsleningskost van het verdere project te dekken. Bijkomende 
subsidies of investeringen (via eigen middelen of andere kanalen) blijven vaak nodig. 
 
Bij de pilootprojecten waar ook effectief energiebesparingsmaatregelen werden uitgevoerd, werd telkens 
een financiering door een ESCo voorgesteld. Toch werd tweemaal gekozen om de investeringen te betalen 
door middel van de combinatie subsidies en eigen middelen. Reden hiervoor was de lange terugverdientijd 
van de investeringen, waardoor een ESCo toch niet interessant bleek. Ook liggen de te betalen 
rendementen aan een ESCo of energiecoöperatie vaak hoger dan de rentevoeten bij een (bank)lening. 
Financiering via een (bank)lening blijft bovendien een vertrouwde pijler waar scholen graag op 
terugvallen. Wanneer bovendien subsidies voorhanden zijn, is het voor de hand liggend dat scholen deze 
interessante financieringsmethode kiezen. 
 
In de twee andere gerealiseerde projecten werden meer innovatieve financieringsvormen aangehaald. Een 
eerste project financierde de investeringen via samenwerking met een ESCo, waarbij de ESCo door middel 
van een energieprestatiecontract de investering, de installatie en het onderhoud van de toestellen op zich 
neemt. Hierbij werd een aparte financieringsmethode, genaamd cessie van vorderingen, uitgewerkt. Door 
de succesvolle combinatie van de uitvoering van ‘quick win’-maatregelen en grotere investeringen kon 
hier een grote energiebesparing gerealiseerd worden binnen een terugverdientijd van 10 jaar. Dankzij deze 
samenwerking wordt de school ontzorgd en kan ze blijven focussen op haar kerntaken. De kost voor deze 
dienstverlening ligt hierbij lager dan de initiële energiekost, waardoor de cashflow van de school niet 
wordt aangetast. 
 
Een tweede project wenste een hybride financieringsvorm toe te passen waarbij zowel de combinatie 
eigen middelen en subsidies als derdepartijfinanciering werd aangewend. Hierbij wordt een 
energiecoöperatie opgezet voor de financiering van de PV-installatie, met ouders en leerkrachten als 
aandeelhouders. Andere minder rendabele investeringen, zoals een dakrenovatie, worden gefinancierd 
door subsidies en eigen middelen. In dit project kan, volgens het prognosemodel, eveneens de doelstelling 
worden gehaald om de studie-, begeleidings- en investeringskosten te dekken met de behaalde 
energiebesparingen.41 
 

EDUCATIEVE LUIK 

Ook het educatieve luik is een belangrijke pijler binnen een energiebesparingstraject op school. 
Sensibilisering van de leerlingen blijft een belangrijke tool om draagvlak voor een energiezuinige en 
duurzame houding bij de leerlingen te creëren. Belangrijke werkmethodieken voor een geslaagd educatief 
project zijn het actief betrekken van leerlingen via bijvoorbeeld energiekiosken of klimaatdebatten, het 
inkapselen van energiebesparing binnen een groter project rond SDG’s, en het doortrekken van het project 

 
41 Op het moment van publicatie van dit rapport zijn de potentiële aandeelhouders (ouders) nog niet aangeschreven en is de PV-installatie nog niet geplaatst. Het 
succes van deze formule is bij publicatie van dit rapport dan ook onduidelijk, al geeft het prognosemodel een positief resultaat weer. 
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in zowel de vakken als het schoolbeleid. Ook een schooloverstijgende aanpak waarbij wordt 
samengewerkt met partners als MOS of de gemeente blijkt succesvol. 
 

AANDACHTSPUNTEN 

Uit de doorlopen trajecten komen ook een aantal belangrijke aandachtspunten naar voor: 

− Het wordt nogmaals duidelijk dat ontzorging van de scholen een belangrijk middel is om 
energiebesparingsprojecten te realiseren. 

− De creatie van een langetermijnvisie voor het patrimonium blijft een belangrijke nood om 
energiebesparingen gericht te laten uitvoeren. 

− Schaalgrootte en besparingspotentieel spelen een belangrijke rol in energiebesparingsprojecten, 
vooral wanneer het de bedoeling is opbrengsten uit ‘quick wins’ in te zetten om grotere investeringen 
te financieren. Een samenwerking tussen verschillende scholen, bijvoorbeeld op niveau van de 
scholengroep, is daarbij een waardevol hulpmiddel. 

− Het opbouwen van een duidelijk overzicht van de verschillende energiebesparings- en 
financieringsmogelijkheden kan de daadkracht van scholen verhogen.42 

− De aanwezigheid van een gemandateerde verantwoordelijke contactpersoon met kennis van zaken 
binnen de school draagt sterk bij aan de slaagkansen van een project 

− Om energieanalyses te kunnen opzetten, sluipverbruiken te detecteren en besparingen te kunnen 
opvolgen is monitoring een belangrijke tool. De uitrol van digitale meters kan hier een grote bijdrage 
leveren 

 

TOT SLOT 

Dit eindrapport brengt de ervaringen, aanpakken en lessen uit de zes pilootprojecten samen. Door middel 
van een stappenplan wordt een kader aangereikt dat scholen kan ondersteunen bij de aanpak van een 
energiebesparingstraject. 
 
Energiebesparing in scholen leidt tot positieve resultaten. Niet alleen ontstaan energie-efficiëntere 
gebouwen, ook binnen het werkingsbudget van scholen kunnen dankzij energiebesparing middelen 
vrijkomen. Bovendien leidt de koppeling met een educatief project tot bewustwording van de leerlingen, 
de toekomstige generatie. Op deze manier kan ook het onderwijs, vanuit haar voorbeeldfunctie, een 
bijdrage leveren in het behalen van de klimaatdoelstellingen. 

 

 
42  'Aandachtspunten voor het beleid' zullen in het kader van de beleidsvoorbereiding worden onderzocht. Recente beleidsmaatregelen met betrekking tot renteloze 
energieleningen en het Vlaams Klimaatfonds waren bij de uitvoering van de pilootprojecten nog niet gekend en werden dus ook niet door de opdrachthouders 
opgenomen. 
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3 HET TE TESTEN VOORSTEL 

We willen met dit projectvoorstel aantonen dat we met de winst die we boeken met quick-wins in 
een school voldoende middelen kunnen vrijmaken om het bestuur professioneel te begeleiden bij 
het uitvoeren van een groter energierenovatieproject.  

De opbrengst van de quick-wins kan daarbij dienen om 

− het schoolbestuur te ontzorgen bij het opstarten en opvolgen van een diepgaander 
energierenovatieproject en het zoeken naar de financiering daarvoor 

− bij te dragen aan het terugbetalen van de financiering voor die energierenovatie 

Daarnaast willen we de leerlingen sensibiliseren en ouders (financieel en emotioneel) betrekken bij 
het project. 

We dienen dit voorstel in voor 2 percelen: Antwerpen en Oost-Vlaanderen. Uiteindelijk hebben we 
in 2 scholen (in elke provincie één) een pilootproject uitgevoerd om aan te tonen dat de 
voorgestelde aanpak kan werken. Dit rapport heeft enkel betrekking op de school Technicum 
Noord Antwerpen. 

 

Voor dit projectvoorstel werd een team samengesteld onder leiding van Factor4.  

Factor4 heeft een ruime ervaring met het begeleiden van organisaties (ondernemingen, scholen 
en overheden) bij het opmaken van energie(beleids)plannen en het identificeren van efficiëntie-
maatregelen en het financieren ervan.  

Factor4 doet beroep op de expertise van Metiz op vlak van het monitoren van energieverbruiken 

en comfort in scholen en het optimaliseren van HVAC installaties. 

ZuidTrAnt is een initiatief van burgers die zich samen inzetten voor duurzame energie. Als 
energiecoöperatie voeren ze met bewoners, lokale besturen en bedrijven energieprojecten uit. Het 
gaat om projecten rond energiebesparing en investeringsprojecten rond duurzame energie uit 
hernieuwbare energiebronnen. 

GoodPlanet Belgium tenslotte inspireert jong en oud om een duurzame samenleving te realiseren, 
door positieve acties te ondernemen en expertise te delen. GoodPlanet ontwikkelt en begeleidt 
projecten, vormingen en educatieve tools rond alle duurzaamheidsthema's, waaronder energie. 

 

Het project bestaat dus uit 2 delen: 

● Deel 1: Het op korte termijn uitvoeren van quick-wins in de gebouwregeling en het 
betrekken van leerlingen 

● Deel 2: Het begeleiden van de uitvoering van een groter energiebesparingsproject  

(één maatregel met een lange terugverdientijd) 

 

3.1 WELKE EFFECTEN WERDEN BEOOGD? 

● Effect/doel 1: Aantonen dat onze aanpak om een groter energiebesparingsproject te 
realiseren budgetneutraal is  

o We wilden aantonen dat er geen subsidie nodig is om een groter 
energiebesparingsproject uit te voeren. Het uitgangspunt hierbij is dat de jaarlijkse 
besparing door quickwin maatregelen voldoende is om de begeleiding en de lening 
van een groter energiebesparingsproject te betalen.  

● Effect/doel 2: Het schoolbestuur ontzorgen bij het realiseren van een energiebesparing 
● Effect/doel 3: Leerlingen bewust maken van de mogelijkheden en voordelen op vlak van 

energiebesparing, zodat ze hier ook thuis aandacht voor hebben via een educatief pakket 
● Effect/doel 4: Ouders betrekken als aandeelhouder in een lokale energiecoöperatie 

 

3.2 WELKE INTERVENTIES WILDE MEN REALISEREN? 

In het oorspronkelijke voorstel gingen we uit van een veronderstelling voor de grootte en het 
energieverbruik van de scholen en voor de kosten (tijd en materiaal) voor het uitvoeren van de 

quick-wins (deel 1) en het begeleiden van een groter energiebesparingsproject (deel 2). Concreet:  
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● Financiële investering van het project: 
o Deel subsidie : 49.849 euro incl. BTW  
o Deel bijkomende vergoeding voor het realiseren van de energiebesparing: 13.476 

euro incl. BTW 
o Investeringskost voor het grotere energiebesparingsproject: 125.000 euro incl. 

BTW (waarvan AGION 60% financiert d.m.v. een verkorte procedure en 40% door 
een lokale burgercoöperatie) 

● Participatie van de ouders: het organiseren van een aanwervende workshop voor ouders 
(en leerkrachten) om aandeelhouder te worden van deze lokale burgercoöperatie 

● Educatief traject leerlingen: het organiseren van verschillende workshops met leerlingen 
om hen te betrekken bij het project. Het educatieve pakket brengt de thematiek bij de 
leerlingen. 

Onderstaande figuur toont dat het verschil tussen het ‘Business-as-usual’ (BAU) scenario en het 
nieuwe energieverbruik (gele balken) voldoende is om steeds de financiering van eerst de Re-Co en 
de begeleiding te vergoeden (jaar 1-4) en later ook van de financiering van de eigen inbreng (jaar 
5-12), bovenop een kleine voorziening voor continue commissioning (jaar 4-25). 

We hebben een stijging van de energieprijs verondersteld van 3,5%. Vanaf jaar 4 komen er ook 
extra middelen vrij (‘winst’ in de grafiek) die de school opnieuw kan gebruiken voor een 
(energie)project. 

De bedoeling van de pilootprojecten was om aan te tonen dat het projectvoorstel haalbaar is en dat 
het realistisch is om te veronderstellen dat de begeleiding en projectfinanciering budget-neutraal 
voor de school én herhaalbaar en opschaalbaar (dat kan alleen als de dienstverleners en alle andere 
stakeholders ook correct vergoed worden) kunnen zijn. 

 

 

 Dit betekent concreet dat we de volgende interventies/outputs willen doorvoeren: 

 

Gewenste effect: energiebesparing 

• Opzetten van een energiemonitoringsysteem 
• Rapport met vaststellingen over het energieverbruik 
• Technische ingrepen incl. workshops 
• Opmaak aanbestedingdocumenten groter energiebesparingsproject 

Gewenste effect: betrokkenheid ouders 

• Workshop met de school over de gewenste financiering 

• Workshop met de ouders (i.s.m. lokale energiecoöperatie) 

Gewenste effect: betrokkenheid leerlingen: 

• Workshop over inhoud educatief project 
• Workshop met de leerlingen 
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4 VOORSTELLING VAN HET PILOOTPROJECT 

Bij de zoektocht naar een school zochten we een school die aan deze voorwaarden voldoet: 

• Energieverbruik > 100.000 euro/jaar 

• Elke school binnen de scholengroep beschikt over een vrije nummer (om gebruik te kunnen 
maken van de verkorte procedure van AGION). Dit is een zeer moeilijk criterium.  

• Beperkt aantal stookplaatsen 

• Relatief groot besparingspotentieel t.g.v. recommissioning (>15% van het energieverbruik 
voor verwarming) 

We hebben vele scholen gecontacteerd. Uiteindelijk werd het de school Technicum Noord 
Antwerpen. 

 

De school bestaat uit 2 blokken: blok A en blok B. 

In de tabel hieronder worden enkele kengetallen van de school weergegeven: 

 

Adres school Londenstraat 43 

Energieverbruik aardgas (kWh) 1.118.926                                                                                       

Energieverbruik elektriciteit (kWh) 125.063 

Het instellings- en vestigingsplaatsnummer  Instellingsnummer : 111 765 311(Bovenbouw)  
Instellingsnummer : 113 688 317 (CVO) 

Aantal leerlingen Bovenbouw : 282 leerlingen 
CVO :  equivalent van +/- 325 leerlingen 

Gebouwoppervlakte Nota : kelderverdieping niet meegerekend. 
Totale oppervlakte bebouwd (bruto ) 7997.65 m² 
Oppervlakte van alle lokalen, refters, gangen, niet 
gebruikte lokalen,  enz.. (netto) = 5809m² 
Berging = 251.10 m² 
Buiten gebruik =  224.6 m² 
Bureel = 666.30m² 
Gang = 753.4m² 
Refter = 367.7m² 
Toilet = 63.5 m² 
Traphal = 445 m² 
Technische ruimte  = 15m² 
Klaslokalen = 1150m² 
Praktijklokalen = 1369.3 
Overdekte speelplaats = 361.38m² 
Rest = allerlei  +-150m² 

Gebouwvolume 24.000 m³  

Bouwjaar van de gebouwen  1890 voor hoofdgebouw (blok A) 
2002 voor blok B  

Bouwfysische karakteristieken  - Buitenmuren:  
(blok A+B) alle muren zijn ongeïsoleerd.  
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- Vensters:  
(blok A) de meeste vensters bestaan uit houten 
schrijnwerk met enkele beglazing, sommige 
vensters hebben houten schrijnwerk met oude, 
dubbele beglazing (bouwjaar: jaren 60) 
(blok B) alle vensters bestaan uit houten 
schrijnwerk met dubbele beglazing (bouwjaar: 
2002) 
- Daken: de meeste daken zijn geïsoleerd (U=0,4 
W/m²K), slechts 1 dak is nog ongeïsoleerd (plat dak 
boven linkervleugel van blok A) 
- Vloeren: De vloeren zijn niet geïsoleerd. Een deel 
van de vloer is op volle grond en een deel is 
onderkelderd (opslagruimte en stooklokaal).  

Aantal stookplaatsen 2 (blok A en blok B) 

Installatietechnische karakteristieken  Blok A: 

- Verwarming: 
     Productie: 2 gasketels van elk 400 kW  
     Distributie: 1 kring  

 Afgifte: radiatoren met thermostatische                   
radiatorkranen en luchtverhitters 

- Ventilatie: niet aanwezig 
- Koeling: niet aanwezig 

- Verlichting:  
   T5, T8 en LED armaturen 
Blok B: 
- Verwarming: 
     Productie: 4 gasketels van elk 100 kW 
     Distributie: 3 kringen  

 Afgifte: radiatoren met thermostatische                   
radiatorkranen en luchtverhitters 

- Ventilatie: niet aanwezig 
- Koeling: niet aanwezig 
- Verlichting: 
   T5, T8 en LED verlichting 
 

 

Blok A is het oude blok (van 1890), onderaan de foto. Blok B is het recentere blok (van 2002) en 
staat bovenaan de foto. 
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Het energiebesparend project in deze school moet van nul worden opgestart. Er was dus geen 
voortraject voor de start van dit project. 
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5 WELKE MIDDELEN ZIJN INGEZET? (INPUT) 

 

In dit hoofdstuk vatten we samen welke middelen ingezet zijn voor de realisatie van het project. 

Dat gaat in eerste instantie over werkuren van ingenieurs en begeleiders voor de workshops en in 
mindere mate over klein materiaal voor de energiemonitoring (huur van de meters voor de 
recommissioning). 

Op het moment van het opstellen van dit rapport, zijn nog niet alle activiteiten helemaal afgerond, 
voor de laatste weken hebben we een inschatting gemaakt van de nog te realiseren werkuren. 

 
Hieronder een overzicht van de middelen per partner, verdeeld over de drie jaren. De bedragen in 
de tabel zijn excl. BTW.   
 
Totale bedrag: 54.597,26 euro incl. BTW.  
Gegunde bedrag: 49.849,00 euro incl. BTW 
Middelen buiten het gegunde bedrag: 4.748,26 euro incl. BTW. 
 

 
 
De huur van de meters voor de recommissioning zijn begrepen in de bovenvermelde kosten van 
METIZ. Deze kosten bedragen 4.300 euro excl. BTW. 
 
 

6 WELKE ACTIES ZIJN ONDERNOMEN? (PROCES) 

6.1 PLANNING EN ACTIES 

 
● Oospronkelijke planning  

 
Onderstaande Gantt-chart toont de planning zoals we die oorspronkelijk opgemaakt hadden.  
 

 
 
De uitvoering van de taken zoals ze in werkelijkheid gebeurd is, is aangegeven in onderstaande 
Gantt-chart. We bespreken in de volgende hoofdstukken kort de verschillende stappen.  
 

  

Verdeling Antwerpen 2019 2020 2021 totaal

Factor4 (begeleiding renovatie) 3.214,10                 7.589,53                 4.040,12                 14.843,75  

Metiz (Recommissioning) 11.649,80               2.329,96                 407,74                     14.387,50  

Educatief traject 4.067,56                 2.077,20                 797,28                     6.942,05     

Kosten Beleidsadvies, Rapportering en disseminatie 2.440,47                 2.440,47                 4.067,46                 8.948,41     

45.121,71  

Maand

Verantw. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

1. Selectie school F4    

2. Optimalisatie stookplaatsen (Re-Co) Me          

3. Educatief traject

3.1. Workshops leerlingen GP  

3.2. Energiemonitoring met leerlingen F4           

3.3. Workshop ouders/cooperanten ZR  

6. Analyse Energiemaatregelen F4     

7. Uitwerking van het renovatieproject

7.1. Voorbereiding bestek F4       

7.2. Projectdossier subsidie + financiering F4          

7.3. Aanbesteding F4     

7.4. Uitvoering F4       

8. Projectopvolging en beleidsadvies

8.1. Overleg en rapportering F4             

8.2. Conclusies en advies F4    
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● Aangepaste planning 

 

6.1.1 TAAK 1: SELECTIE VAN DE SCHOOL 

• De criteria voor de zoektocht naar een geschikte school waren oorspronkelijk de volgende: 
o Energieverbruik > 100.000 euro/jaar 
o Elke school binnen de scholengroep beschikt over een vrije nummer (om gebruik 

te kunnen maken van de verkorte procedure van AGION). Dit is een zeer moeilijk 
criterium.  

o Beperkt aantal stookplaatsen 
o Relatief groot besparingspotentieel t.g.v. recommissioning (>15% van het 

energieverbruik voor verwarming) 
o Na enkele contactrondes bleek dat er bijna geen scholen zijn met zowel dergelijk 

hoge energiekost, een nog beschikbare nummer voor de verkorte procedure en 
met veel besparingspotentieel. Daarom hebben we verder gezocht naar scholen 
met een lagere energiekost  (>50.000 euro). Ook dit bleek nog zeer hoog te zijn. 

• De zoektocht naar een geschikte school was één van de grootste uitdagingen van het 
project. Om de partners te helpen een geschikte school te vinden, maakten we een 
informatiefiche, een invulfiche en een presentatie op. We kregen immers de feedback dat 
de projectomschrijving en de criteria niet zo eenvoudig waren om telefonisch kort uit te 
leggen. Alle partners zochten mee naar een geschikte school via hun eigen kanalen.  

o GoodPlanet schreef scholen binnen hun netwerk aan met de vraag om deel te 
nemen. De vraag m.b.t. de zoektocht naar een geschikte school werd ook in een 
nieuwsbrief vermeld. Verschillende belrondes waren nodig om reactie te krijgen, 
want er kwam geen reactie van de mailing/nieuwsbrief.  

o METIZ deed een oproep via hun website en via hun nieuwsbrief. Hieruit kwam 
amper reactie (maar van scholen die niet aan de gevraagde criteria voldoen). 

o Zuidtrant contacteerde 3 scholengroepen (OLVE, Fluxus, Ankerwijs), maar geen 
van deze scholengroepen bleek geïnteresseerd of geschikt. 

o Factor4 contacteerde hun netwerk (bv. AG Stedelijk Onderwijs Antwerpen, Huis van 
het GO!, OVSG vzw, Energiecoach Scholen Sint-Niklaas, Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen) met de vraag om ons te helpen een geschikte school te vinden. 
Uiteindelijk hebben de laatste twee partners ons een shortlist gegeven van 
geschikte scholen. Het bleek allesbehalve evident om de scholen op de shortlist te 
contacteren op het juiste moment. Na enkele maanden hadden we een geschikte 
school gevonden. In totaal duurde de zoektocht naar de school 4 maanden. 

• Eens de school werd gevonden (en er interesse was aan de telefoon), werd een bezoek 
ingepland voor een kennismaking en toelichting van het project. Het bezoek maakte ook 
duidelijk dat er voldoende besparingspotentieel was. Na het bezoek ondertekende de school 
het samenwerkingscontract. Het samenwerkingscontract is bijgevoegd in Bijlage 3. 

 

6.1.2 TAAK 2: OPTIMALISATIE VAN DE STOOKPLAATSEN (RE-CO) 

• Eind 2018:  
o Plaatsing van temperatuursensoren, pulstellers voor het gasverbruik, dataconnectie 

en uitlezing van de metingen op een platform voor energiemonitoring.  
o De gasverbruiken van de 2 grootste hoofdmeters gas (blok A en B) + de HS cabine 

(manuele import) zijn door METIZ, Factor4 en de school op afstand realtime te 

TNA

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Selectie school     

2. Optimalisatie stookplaatsen (Re-Co)            

3. Educatief traject

3.1. Workshops leerlingen           

3.2. Energiemonitoring met leerlingen  

3.3. Workshop ouders/cooperanten  

6. Analyse Energiemaatregelen   

7. Uitwerking van het renovatieproject

7.1. Voorbereiding bestek    

7.2. Projectdossier subsidie + financiering    

7.3. Aanbesteding     

7.4. Uitvoering    

8. Projectopvolging en beleidsadvies

8.1. Overleg en rapportering             

8.2. Conclusies en advies   

2019 2020 20212018
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raadplegen. Deze gasmeters worden elk kwartier gemonitord. Dit zorgt voor zowel 
een detail overzicht van het realtime verbruik als een dag/maand en jaaroverzicht 
van de twee grootste schoolblokken. 

 

 
 

o Eveneens is er een koppeling gemaakt via Fluvius met de hoogspanningscabine 
zodat er ook kwartierdata van de hoogspanningscabine beschikbaar was. 

 

 
o De twee grootste stookplaatsen werden uitgerust met temperatuurvoelers 

(minuutdata) om de werking van de kringen na te gaan. In een aantal lokalen 
werden temperatuurloggers opgehangen om de temperatuurvraag in die lokalen te 
monitoren. 

o De stookplaatsen waren uitgerust met een gebouwbeheersysteem (Siemens), maar 
die was niet bruikbaar. Samen met de installateur zijn de kringen van de stookplaats 
online gebracht en is de Siemens tool geconfigureerd zodat er hier ook 
aanpassingen konden gebeuren. 

Januari 2019: Opmaak van een rapport over de bevindingen van het energieverbruik. Het rapport 
is opgenomen in   
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Bijlage 1: Rapport recommissioning TNA.  
• Februari 2019: Uitvoeren quick-wins in de stookplaats 

o Verlagen van de kringtemperaturen  

o Aanpassen van de kloktijden  
o Verlagen van de nachtverlaging  
o Verlagen van de toevoertemperaturen  
o Aanpassen van de stookgrenzen (=buitentemperaturen vanaf dewelke er 

verwarmd wordt)  
o Vervangen van de temperatuursensor (was defect) 

• Februari 2019 – Maart 2021: Drie rondgangen ter plaatse met de technische 

verantwoordelijke en vooral telefonische/mail afstemming 
 

6.1.3 TAAK 3: EDUCATIEF TRAJECT 

• De oorspronkelijke bedoeling van het educatietraject was om workshops te organiseren met 
de leerlingen van de school.  

• Juni 2019: GoodPlanet stelt het mogelijke aanbod voor aan de school. Zie Bijlage 4 en 5 
voor meer informatie hierover.  
In overleg met directeur Toon Hermans maakt GoodPlanet afspraken over workshops in de 
verschillende graden (de betrokken klassen 4de, 5de, 6de en 7de jaars TSO en BSO). Er 
werden 4 projectdagen met telkens 4 workshops voor 4 klassen afgesproken, vanaf eind 
2019:  

o Workshop 1 : 19 december 2019 (communicatiefout van de directeur, workshop 
verzet) 

o Workshop 2 : 20 februari 2020 (workshop opnieuw verzet)   
o Workshop 3 : 20 mei 2020 (geannuleerd wegens Covid-19) 
o Workshop 4 : 11 juni 2020  (geannuleerd wegens Covid-19) 

• Juni 2019 - december 2019: Educatief pakket werd ontwikkeld voor de verschillende 
klassen. 

• December 2019 – juni 2020: De eerste workshops gingen niet door wegens een 
communicatiefout van de directeur, de andere waren gepland tijdens de Covid-19 periode. 

Wegens de corona-crisis werden alle bezoeken aan de school geannuleerd. In overleg met 
de school werden er geen workshops in de klassen gegeven maar educatief materiaal met 
thuisopdrachten uitgewerkt en aangeleverd.   Herplannen was niet mogelijk wegens de 
Covid-19 situatie. De school had een algemene sluiting begin schooljaar 2020 wegens een 
hoge graad aan besmettingen. 

• November 2020: De opgemaakte presentaties worden doorgestuurd naar de school omdat 
de workshops niet kunnen doorgaan. 
 

6.1.4 TAAK 4: ANALYSE ENERGIEMAATREGELEN 

• September-oktober 2019: Factor4 voert een analyse uit welke maatregelen er interessant 
zijn. De presentatie ervan is bijgevoegd in Bijlage 2: Rapport groter 
energiebesparingsproject TNA. 

• Maart 2020: De school kiest het vervangen van vensters als maatregel om verder te laten 

begeleiden. Het is nog niet duidelijk welke vensters en in welke gevel. In dezelfde maand 
breekt Covid-19 uit, daarna is het grote vakantie. 

• Oktober 2020: De school beslist om de vensters aan de Z-gevel van blok A te vernieuwen 
• November 2020 – Maart 2021: Factor4 maakt het aanbestedingsdossier klaar voor de 

vensters. Daarna wordt het besproken met Onroerend Erfgoed. 
• Maart 2021: Factor4 voert een M&V (Monitoring & Verificatie) analyse uit, zodat de 

gerealiseerde besparing t.g.v. de Re-commissioning ingrepen gekend is. Factor4 berekent 

ook wat de extra besparing zou zijn t.g.v. het vervangen van de vensters in de Z-gevel van 
blok A. 
 

6.1.5 TAAK 5: UITWERKING VAN HET RENOVATIEPROJECT 

 

De uitvoering van het groter energiebesparend project is nog niet gestart, maar alle voorbereidingen 
zijn klaar.  
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De voorlopige planning ziet er als volgt uit: 

• Juni 2021: Publicatie van de aanbesteding 
• Augustus 2021: Selectie van de aannemer 

• Oktober 2021: Uitvoering maatregel (vervangen van de vensters) 
• December 2021: Voorlopige oplevering 
 

 

6.2 OBSTAKELS EN OPPORTUNITEITEN  

We kwamen heel wat obstakels tegen in het project:  

• Lange zoektocht naar de school. Een school met hoog energieverbruik én vrije nummer 
voor verkorte procedure is moeilijk te vinden 

o We kennen als opdrachtnemer geen scholen. We konden in dit project wel zoeken 
naar een school, maar dit kon enkel omdat het project werd gesubsidieerd.  

o Zeer traag of soms geen reactie op e-mail uitnodigingen voor deelname aan een 
energiebesparingsproject 

o Verantwoordelijkheid energie-efficiëntie niet altijd duidelijk, waardoor het voor de 

school niet duidelijk was wie ons het beste kon helpen met onze vraag naar 
interesse in een energiebesparingsproject  

o De technische persoon in de school is dikwijls overbevraagd, waardoor hij/zij geen 
tijd heeft om er een project bij te nemen 

o De meeste scholen hebben geen klimaatdoelstellingen, waardoor de interesse in 
een energiebesparingsproject niet zo hoog is 

o De school is soms al betrokken bij een ander energie-efficiëntie project, waardoor 

de school zich geremd voelt om dit project erbij te nemen 
o School heeft geen ‘nummer meer vrij’. Dit komt doordat ze nog projecten heeft 

lopen via de verkorte procedure of doordat ze minder dan twee jaar geleden ook 
zo’n procedure hebben opgestart1.  

o Er werden twee scholen bezocht zonder er gevolg aan werd gegeven. Reden: te 
weinig bespringspotentieel of teveel stookplaatsen (te duur voor de businesscase 
om ze allemaal te monitoren) 

o Moeilijk om scholen te overtuigen van een probleem dat ze niet ervaren. Sommige 
scholen hebben recent een gasketel vernieuwd of leidingen geïsoleerd en gaan er 
dan vanuit dat er geen besparingspotentieel meer overblijft.  

• Installaties te weinig gedocumenteerd 
o Verloop leidingen soms onbekend 
o Regeling aanwezig, maar login en paswoord zijn onbekend 
o Beperkte info over historische (maandelijkse) verbruiken 

• Veel scholen bestaan dus uit verschillende gebouwen met verschillende openingsuren en 
gebruikstijden, verschillende leeftijd en conditie… deze gebouwen worden dan wel 
aangestuurd door één of meerdere stookplaatsen die een centrale regeling hebben die niet 
optimaal ingesteld kan worden voor een specifiek gebouw. Ideaal is er een stookplaats per 
gebouw of minstens een aparte regelkring per gebouw, maar dat is vaak niet het geval. 

o Ideaal 1 kring/aparte regeling per gebouwzone, in werkelijk verschillende 
gebouwzones of gebouwen op 1 kring 

o Regeling werkt ‘te algemeen’ (bv. kloktijden, etc..) → moeilijk te optimaliseren 

• Vele manuele instellingen (bv. luchtverhitters in atelier) 
• Lange duurtijd voor het nemen van een beslissing over het groter energiebesparingsproject 
• Weinig historische data (voor opstellen van de baseline) 
• Impact van Covid-19: 

o workshops werden uitgesteld  
o moeilijk om de workshops opnieuw in te plannen want de school zit met 

onzekerheden wegens Covid-19. Externen niet toegelaten vanaf Maart 2020. 
• School heeft andere prioriteiten 
• Impact van Covid-19 op het energieverbruik (dus impact op de besparing):  

In het TNA werden de vensters elke dag geopend vanaf maart 2020.  

 
1 Meer informatie: https://www.agion.be/verkorte-procedure   

https://www.agion.be/verkorte-procedure
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• Het oorspronkelijke voorstel van Pieter werd later herleid tot de teach the teacher en 
workshops. Deze teach the teacher stond in mei op de planning maar is wegens Covid-19 
niet kunnen doorgaan. De crisis vroeg te veel aanpassingen van de leerkrachten en de 
aandacht ging volledig naar de leerlingen. Een nieuwe deadline in november was ook niet 
mogelijk. Op vraag van de school werd het Teach the Teacher verplaatst naar 2021, maar 
ook in 2021 geen reactie van de school om een concrete datum af te spreken.   

• Lange duurtijd voor nemen van een beslissing over het groter energiebesparingsproject.  
• De interesse is er vaak niet om energie te besparen. De incentive is er vaak niet omdat de 

opbrengst niet groot of niet duidelijk is. In verhouding kost het ook veel tijd en moeite om 
een overzicht te krijgen en te houden voor een technische verantwoordelijke van het 

gebruik van de gebouwen en de mogelijke energieverspilling. Een goed voorbeeld in deze 
school is avondonderwijs wat er vaak voor zorgt dat de volledige installatie tot ’s avonds 
laat blijft werken. 

We kwamen ook een aantal opportuniteiten tegen: 

• Relatief groot besparingspotentieel (15% van het totale aardgasverbruik) 
• Contactpersoon bij de school is goed te contacteren en is actiegericht 
• Er is meer bewustzijn dat er iets moet gebeuren aan energieverspilling vanwege de 

Europese klimaatdoelstellingen. Inzicht in energieverspilling, op een eenvoudige manier met 
duidelijke cijfers over het verbruik na de schooluren triggeren wel het bewustzijn van de 
technische verantwoordelijken. 

• Het dashboard met de online energieverbruiken werd frequent door de technische 
verantwoordelijke geconsulteerd en als instrument gebruikt om eventuele maatregelen op 
te volgen. 
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7 WELKE OUTPUTS/INTERVENTIES HEEFT MEN KUNNEN DOORVOEREN? 

(OUTPUTS) 

 

We hebben de onderstaande (voornamelijk finale) outputs gerealiseerd: 

• Gewenst effect: energiebesparing 

o Opzetten van een energiemonitoringsysteem. Zie paragraaf 6.1.2 voor meer 
informatie. 

o Rapport met vaststellingen energieverbruik (zie Bijlage 1):  
▪ Er werd een rapport opgesteld met de vaststellingen over de analyse van 

het energieverbruik en de regeling. 
o Workshops en technische ingrepen: 

▪ Er werd een workshop georganiseerd over het gebruik van het 
energiemonitoringsysteem en een workshop over de analyse van het 
energieverbruik en de nodige technische ingrepen. 

o Opmaak aanbestedingsdocumenten groter energiebesparingsproject 
▪ De school werd begeleid in het aanbestedingsdossier voor het vervangen 

van vensters in de Z-gevel van blok A (bestek, meetstaat en tekeningen). 

• Gewenst effect: betrokkenheid ouders 

o Workshops:  
Tijdens een workshop werd de mogelijkheid besproken om samen te werken met 
een energiecoöperatie wat betreft de financiering van het groter 
energiebesparingsproject (voor het gedeelte dat dus niet door AGION wordt 
gefinancierd).  

▪ TNA besliste na deze vergadering om niet in te gaan op deze financiering 
aangezien ze dit met eigen middelen wensen te financieren. 

▪ Verwerven van een lening i.s.m. energiecoöperatie: MageWattPuur biedt 
een concreet voorstel aan de school eind april 2021. De school zal daarna 
de definitieve beslissing nemen. 

▪ Workshop met leerkrachten en ouders: In samenspraak met de school 
werd geopteerd om deze workshop in het najaar van 2021 te organiseren. 
Op die manier kan de workshop ter plaatse2 georganiseerd worden i.p.v. 
online, wat de interactiviteit en dus ook het draagvlak bij de ouders zal 
bevorderen. 

• Gewenst effect: betrokkenheid van leerlingen  
o Workshopmateriaal:  Het workshopmateriaal werd ter beschikking gesteld aan al de 

leerkrachten, maar het werd jammer genoeg (nog) niet aan de leerlingen gegeven 
▪ Workshop 1:  energie, klimaat en klimaatverandering gelinkt 
▪ Workshop 2 : dorp van de toekomst, De Belgische energiemarkt en de 

energiefactuur 
▪ Workshop 3 : DIY, energietransitie, Energie ID, zicht op mijn 

energieverbruik, energielabel kwartet  
▪ Thuisopdrachten: Er werden enkele aanpassingen doorgevoerd aan dit 

workshopmateriaal, zodat er thuisopdrachten voor de leerlingen waren 
tijdens de lockdown en de algemene sluiting van de school. 
Thuisopdrachten energie en klimaat als voorbeeld: 

- Aardolie:   www.bit.ly/zwartegoudprezi  
- Steenkool:   www.bit.ly/nieuwewereldprezi  
- Aardgas:   www.bit.ly/onzichtbareschatprezi  
- Kernenergie:  www.bit.ly/straalgevaarprezi  

 

  

 
2 Op voorwaarde dat iedereen tegen dan gevaccineerd is tegen Covid-19. 

http://www.bit.ly/zwartegoudprezi
http://www.bit.ly/nieuwewereldprezi
http://www.bit.ly/onzichtbareschatprezi
http://www.bit.ly/straalgevaarprezi
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8 WELKE DOELEN/EFFECTEN ZIJN UITEINDELIJK BEREIKT? (OUTCOME) 

 

● Doel 1: Aantonen dat onze aanpak budgetneutraal is  

o Het doel werd (nipt) niet behaald. Onderstaande grafiek illustreert de uiteindelijke 
businesscase van de school TNA.  
 

 

 

o De eerste 4 jaar was het de bedoeling dat de quickwin maatregelen de kosten voor 
de monitoring, de recommissioning en de begeleiding van het groter 
besparingsproject zouden dekken. We zien dat de jaarlijkse besparing in deze 
periode te klein is.  

o De volgende 8 jaar was het de bedoeling dat de quickwin maatregelen de kosten 
voor de afbetaling van het groter besparingsproject zou dekken. We zien dat de 

jaarlijkse besparing in het jaar 5 tot jaar 8 te klein is. Vanaf jaar 9 dekt de jaarlijkse 
besparing de afbetaling wel, aangezien de besparing steeds groter wordt o.w.v. 
een aangenomen energieprijssijging van 3,5%/jaar. Ook een goede opvolging van 
het energieverbruik is belangrijk om te verhinderen dat de instellingen terug om 
manueel zouden gezet worden. Om deze opvolging mogelijk te maken hebben we 
in het model met een jaarlijkse opvolgingskost van 1.250 euro gerekend.  

  



15 
 

Eindrapport energiebesparing in scholen – Factor4      

o Financiering: 
▪ De onderstaande tabel toont de financiële randvoorwaarden (excl. BTW): 

 

 
o De energiebesparing t.g.v. quickwin maatregelen werd berekend op basis van het 

IPMVP protocol: 
▪ Aangezien we over weinig maandelijkse historische energieverbruiken 

beschikken, hebben we een energiemodel opgemaakt op basis van de 
maandelijkse verbruiken in 2019 (dus nadat de quickwin maatregelen 
geïmplementeerd werden). Dit model is statisch aanvaardbaar (t-toets, R² 
en CV(RMSE)).  

▪ Het gekozen energiemodel is louter in functie van de graaddagen:  

Verbruik voor verwarming/maand (blok A, in kWh) = 295,05 x aantal 
graaddagen3/maand – 5.128,20   

 
3 Aantal normale equivalente graaddagen 16,5°C 

Beginsituatie

Energieverbruik school 1.118.926        kWh gas

125.063            kWh elek

0,03                   €/kWh gas

0,13                   €/kWh elek

Energiekosten school 33.886 €             gas

15.848 €             Elektriciteit

49.734 €             Totaal

Besparing door Re-Co 15% gas

0% Elektriciteit

5.024 €                gas

-  €                    Elektriciteit

5.024 €                Totaal

Kosten Re-Co 14.388 €             

Kosten begeleiding Renovatie 14.844 €             

Kosten Re-Co + begeleiding Renovatie (jaar 1, 2 en 3) 29.231 €             

Kosten Re-Co vanaf jaar 3 1.250 €                

TVT met Re-Co (zonder prijsstijging energie) 5,82 jaar

Pilootproject

Kosten Educatief traject 6.942 €                

Kosten Beleidsadvies, Rapportering en disseminatie 8.948 €                

Totale kosten Re-Co + begeleiding + Rapportering 45.122 €             

Inschatting renovatiewerken

Kosten renovatie 123.750 €           Excl. Agion

60% AGION subsidie

49.500 €             Incl Agion

Besparing door renovatiewerken 2% gas

577 €                   Per jaar

Totale besparing school 5.601 €                

Af te betalen aan financier 49.500 €             

Duurtijd financiering 8

Rente 2%

Afbetaling 6.757 €                

Jaarlijkse prijsstijging Energie 3,50%
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Verbruik voor verwarming/maand (blok B, in kWh) = 197,31 x aantal 
graaddagen4/maand – 3.872,10   
 

 
▪ Door de graaddagen van het jaar 2017 vervolgens in te vullen in deze 

vergelijking, bekomen we wat het maandelijkse verbruik in 2017 zou zijn 
geweest indien toen reeds de quickwin maatregelen werden 

geïmplementeerd. De berekende besparing is het verschil tussen dit 
‘fictieve’ of ‘voorspelde’ verbruik en het reële verbruik van 2017. 

▪ De totale energiebesparing voor blok A + blok B = 147.694 kWh + 18.197 
kWh = 165.890 kWh 

  

 
4 Aantal normale equivalente graaddagen 16,5°C 
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▪ De tabel hieronder illustreert de berekeningsresultaten: 
 

 
 

o De energiebesparing t.g.v. het vervangen van de vensters, werd berekend op basis 
van een warmteverliesberekening. Omdat de vensters in de Z-gevel van blok A 
maar een klein deel vormt in de totale warmteverliesoppervlakte en omdat geen 
van de gevels in blok A geïsoleerd is, is deze extra besparing slechts 2% van het 
totale aardgasverbruik (blok A + blok B).   

o Hoe duurzaam is de energiebesparing echter in de tijd? Wat is nodig om bij te 
sturen zodat het effect blijft duren: 

▪ We hebben gemerkt dat genomen maatregelen vrij snel terug ontsporen. 
Bij de school zagen we na een jaar terug bepaalde aanpassingen aan 
kringen die niet zo energiezuinig zijn. Indien we dit niet zouden monitoren, 
zou dit dus terug ontsporen. 

▪ Het monitoren heeft zeker zin, en bij voorkeur permanent, maar het heeft 
enkel zin indien er ook iemand dit opvolgt. In dit project heeft METIZ dit 
opgevolgd en zagen we soms vreemde zaken die teruggekoppeld werden, 
maar op lange termijn is het de school (of een externe deskundige partij, 
maar best geen installateur) die af en toe moet zien of er geen ontsporingen 

zijn. 

 

  

Periode Maand Normale 

equivelante 

graaddagen 

16,5°C

Gas-

verbruik 

blok A

Voorspelling 

gasverbruik 

blok A

Besparing 

gasverbruik 

blok A

Gas-

verbruik 

blok B

Voorspelling 

gasverbruik 

blok B

Besparing 

gasverbruik 

blok B

[kWh] [kWh] [kWh] [kWh] [kWh] [kWh]

Reporting Jan-17 480                 120.565 136.497       78.520    90.837           

Feb-17 293                 108.434 81.322         104.867 53.940           

Mar-17 220                 -           59.783         -           39.536           

Apr-17 230                 -           62.734         -           41.509           

May-17 75                   -           17.001         -           10.926           

Jun-17 3                      -           4.243-            -           3.280-             

Jul-17 3                      542          4.243-            -           3.280-             

Aug-17 4                      82            3.948-            -           3.083-             

Sep-17 75                   22.831    17.001         -           10.926           

Oct-17 101                 60.707    24.672         26.204    16.056           

Nov-17 293                 100.095 81.322         65.224    53.940           

Dec-17 378                 133.882 106.401       89.251    70.711           

2.155             721.992 574.298       147.694      396.935 378.738        18.197          

Baseline Mar-19 250                 66.017    68.635         42.481    45.455           

Apr-19 172                 42.172    45.621         23.989    30.065           

May-19 143                 27.716    37.064         21.622    24.343           

Jun-19 18                   199          183               -           321-                 

Jul-19 3                      44            4.243-            -           3.280-             

Aug-19 3                      122          4.243-            22            3.280-             

Sep-19 43                   243          7.559            -           4.612             

Oct-19 134                 41.530    34.409         26.105    22.567           

Nov-19 297                 78.539    82.502         54.496    54.729           

Dec-19 328                 93.444    91.649         61.340    60.846           

Jan-20 332                 93.169    92.829         65.575    61.635           

Feb-20 273                 84.189    75.421         51.735    49.994           
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● Doel 2: Het schoolbestuur ontzorgen bij het realiseren van een energiebesparing 

o De gebouwverantwoordelijke van de school heeft geholpen met het verlenen van 
toegang aan de stookplaatsen en aan het gebouw, aan het geven van feedback 
over rapporten en heeft in samenspraak met ons zelf een aantal interventies 
doorgevoerd. De pedagogisch verantwoordelijke besliste mee over de inhoud van 
de workshops voor het educatief traject. Aangezien alle andere taken door de 
opdrachtnemer gebeurden, werd het schoolbestuur maximaal ontzorgd.  

● Doel 3: Leerlingen bewust maken van de mogelijkheden en voordelen op vlak van 
energiebesparing, zodat ze hier ook thuis aandacht voor hebben via een educatief pakket 

o TNA: Deze doelstelling is niet gehaald. In samenspraak met de school hebben we 

het lesmateriaal ter beschikking gesteld aan de school. De leerkrachten hebben het 
materiaal (nog) niet gegeven aan de leerlingen. 

o VRIJE TECHNISCHE SCHOLEN VZW: Deze doelstelling is niet gehaald. In 
samenspraak met de school hebben we het lesmateriaal ter beschikking gesteld 
aan de school. De leerkrachten hebben het materiaal (nog) niet gegeven aan de 
leerlingen. 

● Doel 4: Ouders betrekken als aandeelhouder in een lokale energiecoöperatie 
o TNA: De school opteert voor eigen financiering, dus in dit geval is extra financiering 

niet relevant. De school heeft voldoende eigen middelen  
o VRIJE TECHNISCHE SCHOLEN VZW: De doelstelling zal vermoedelijk gehaald 

worden in het najaar, op voorwaarde dat de school het voorstel van MegaWattPuur 
goedkeurt en dat de workshop ter plaatse kan doorgaan. 

 

De mensen die bereikt werden zijn: 

• Toon Hermans (directeur) 

• Luc Verhulst (technisch directeur) 

• Bart Goossens (de gebouwbeheerder van de scholengroep KOBA) 

 

De mensen zijn tevreden over de algemene samenwerking, de bereikte energiebesparing en 
tevreden over het materiaal dat ze ter beschikking kregen m.b.t. het educatief traject. 

De opmaak van het aanbestedingsdossier mochten wel iets sneller. 
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9 IMPACT VAN DE OMSTANDIGHEDEN WAARIN WERD GEWERKT 

(CONTEXT) 

In dit hoodstuk beschrijven we de omstandigheden waarbinnen we het project realiseerden. 

 
Rol van de lokale en Vlaamse overheid 

• Momenteel is er een gebrek aan duidelijke klimaatdoelstellingen. Het is ook allemaal te 
vrijwillig waardoor er binnen de scholen geen beleid is rond energie-efficiëntie. 

• De Vlaamse overheid kan de rol opnemen om opdrachtnemers te helpen met het vinden 
van interessante scholen. De zoektocht naar scholen hebben we in dit project zelf kunnen 
doen (samen met onze partners), maar dit was enkel mogelijk doordat het project wordt 
gesubsidieerd. 

• De overheid kan informatie van de scholen helpen verzamelen. Dit kan bv. door een 
standaardlijst in te vullen en de energieverbruiken via een platform beschikbaar te stellen.  

• De overheid dient veel meer te investeren in de (energetische) renovatie van scholen. De 
schoolgebouwen die we bezochten voor dit project en voor andere projecten zijn meestal 
oud en amper geïsoleerd.  

 

Algemene en technische kenmerken van de school 

• Gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o Het aantal stookplaatsen was beperkt. Hierdoor konden we voldoende 

monitoringapparatuur plaatsen en elke stookplaats goed analyseren. 
• Niet-gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 

o Hoewel de school beschikte over een gebouwregelingsysteem, maar het systeem 
was niet geconfigureerd. Ook de logingegevens waren verdwenen. Hierdoor 
hebben we tijd verloren.  

• Niet-gunstige invloed op de effectiviteit van het veranderingsmodel:  
o Er is slechts 1 kring aangesloten op de ketels, terwijl er zones zijn met een 

verschillend gebruik (bv. avondonderwijs). Ook waren er geen verwarmingsplannen 
van de gebouwen beschikbaar, waardoor het tracé in de gebouwen onbekend is. 
Daardoor was het moeilijk haalbaar om de kringen op te splitsen en de secundaire 
regeling te vernieuwen als groter energiebesparingsproject.  

 

Inschatttingen over de school 

Deze inschattingen hebben betrekking op de aanwezige beleidskracht, de financiële draagkracht, 

de expertise en professionaliteit op het vlak van energiebeheer en het draagvlak op vlak van energie 
en klimaat.  

• Gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o De school staat open om de opdrachtnemer te verlonen i.f.v. de gerealiseerde 

besparing (zie samenwerkingscontract in Bijlage 3) 
o Het draagvlak voor energie en klimaat is aanwezig in de school 
o De samenwerking tussen de opdrachtnemer en de school was over het algemeen 

goed. Er werd meestal geantwoord op onze vragen, we werden nergens 
geblokkeerd in onze werking 

• Niet-gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o De school beschikte over een energieboekhouding (in Excel), maar niet voor alle 

maanden was het verbruik ingevuld 

 

Genoeg tijd om project tot goed einde te brengen? 

• Niet-gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o Het vraagt meer tijd dan oorspronkelijk ingeschat om een school te zoeken, 

informatie van de school te verzamelen en de school een beslissing te laten nemen 
welke maatregel ze willen uitvoeren. Ook was er lange tijd stilstand door Covid-19. 
Dit zorgde ervoor dat er minder tijd overbleef voor de volgende stappen, zoals bv. 
een geschikte aannemer te vinden en de uitvoering van de werken 
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o Overleg neemt veel tijd in beslag om tot een geheel van educatieve tools te komen 
voor de scholengemeenschappen.  
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10 HANDLEIDING  VOOR HET GETEST/AANGEPAST IMPLEMENTATIE EN 

VERANDERINGSMODEL 

 

Dit hoofdstuk heeft als bedoeling een aanzet te zijn voor een handleiding met stappenplan voor een 
succesvolle energierenovatie, meer bepaald voor het model dat werd getest.  

 

Model getest? 
• In dit project hebben we het volgende getest: 

o Aantonen dat onze aanpak om een groter energiebesparingsproject te realiseren 
budgetneutraal is 
Dit is mogelijk als de scholen aan de eerder vermelde voorwaarden voldoen en als 
de jaarlijkse besparing door recommissioning voldoende hoog is om de 
begeleiding (incl. materiaal voor de monitoring) en afbetaling te dekken.  
Concreet betekent dit dat er veel besparingspotentieel is (>15% van het 
energieverbruik voor verwarming), 
het aantal stookplaatsen beperkt is (1 of 2) of er meer stookplaatsen zijn waar de 
regeling op afstand kan geraadpleegd worden via een gebouwbeheersysteem. 
Het model was succesvol. Omdat er weinig scholen waren met hoge verbruiken 
stellen we voor om met scholengroepen te werken i.p.v. scholen. We stellen ook 
voor om als overheid te helpen bij de zoektocht naar scholen.  

o Leerlingen bewust maken van de mogelijkheden en voordelen op vlak van 
energiebesparing, zodat ze hier ook thuis aandacht voor hebben via een educatief 
pakket 
De belangrijkste les die we hieruit getrokken hebben is dat er veel tijd kan gestoken 
worden in het bepalen van de inhoud. Dit heeft als risico dat er wienig tijd overblijft 
voor het echte werk: het geven van workshops en het bewustzijn van leerlingen 
verhogen. We stellen darom voor dat de inhoud van dergelijk pakket door een 
hogere overheid wordt bepaald, in functie van de onderwijsgraad en studierichting 
(ASO, BSO, TSO, ..).  

o Ouders betrekken als aandeelhouder in een lokale energiecoöperatie 
Zowel de energiecoöperatie als de school zijn vragende partij om met elkaar 
samen te werken. Ze hadden eerder contact met elkaar, maar toch was het 
voorstel verdwenen van de radar. Indien de klimaatdoelstellingen vanuit de 
overheid ambitieus en duidelijk zouden zijn, hadden de PV-panelen er wellicht al 
gelegen. 

 

Stap 1: Zoektocht naar een school (of liever een scholengroep) 

• Randvoorwaarden waaraan scholen(groepen) moeten voldoen: 

o Energieverbruik > 100.000 euro/jaar 

o Elke school binnen de scholengroep beschikt over een vrije nummer (om gebruik 
te kunnen maken van de verkorte procedure van AGION). Dit is een zeer moeilijk 
criterium. Het zou interessanter zijn als een energiebesparingsproject sowieso 
ondersteuning krijgt (zelfs zonder vrije nummer), of voorrang krijgt in de verkorte 
procedure t.o.v. andere projecten.  

o ‘Grote’ stookplaatsen in het bezit hebben (min. energiekost per stookplaats: 30.000 
euro/jaar). Indien er meerdere kleinere & gelijkaardige stookplaatsen zijn, kan dit 
ook interessant zijn. 

o Relatief groot besparingspotentieel t.g.v. recommissioning (>15% van het 
energieverbruik voor verwarming) 

• Kritische succesfactoren: 

o Indien een derde partij (het VEB, een scholenkoepel of bv. energiecoach van een 
stad) kan helpen met de zoektocht naar een school is dit een kritische succesfactor. 
Indien dit niet het geval is, is de kans klein dat het project kan doorgaan aangezien 
de commerciële kosten voor de opdrachtnemer te hoog worden 
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o De scholen binnen de scholengroep laten een bezoek toe, zelfs in het geval ze 
twijfels hebben over het energiebesparingspotentieel 

o De scholen beschikken over de maandelijkse energieverbruiken (of als een 
minimum de jaarlijkse) van het voorbije jaar. Idealiter van de voorbije 3 jaar. 

o De scholen beschikken over digitale meters 

o De schoolbesturen zetten klimaat hoog op de agenda. Zowel wat betreft het 
educatief traject als het technische energiebesparingsproject 

o Contactpersoon met tijd en motivatie 

• Valkuilen: 

o Begin niet met een school die nauwelijks geïnteresseerd is in een 
energiebesparingsproject 

 

Op het einde van deze stap is een geschikte school gevonden, waarna een startvergadering volgt. 

 

Stap 2: Startvergadering en contractondertekening 

In deze stap bezoekt de opdrachtnemer de grootste scholen in de scholengroep, schat in of het 
quick-win besparingspotentieel voldoende hoog is, waarna een startvergadering volgt. Tijdens de 
startvergadering legt de opdrachtnemer het projectverloop uit aan de scholen(groep) en legt een 
contractvoorstel voor.  

• Randvoorwaarden waaraan scholengroepen moeten voldoen: 

o Leg een startvergadering energiebesparing vast met: 

▪ De gebouwverantwoordelijke van de scholen(groep) 

▪ De vertegenwoordigers van de schoolbesturen 

▪ De pedagogisch verantwoordelijke van de scholen(groep) 

o Spreek duidelijk een SPOC (meestal de gebouwverantwoordelijke) af met de school  

o Bespreek de wensen en/of doelstellingen van de scholen(groep) 

o Spreek met de scholen af om op regelmatige basis een tussentijdse vergadering te 
organiseren met dezelfde personen om de stand van zaken van het project te 
bespreken. Eventuele problemen tijdens het project kunnen dan opgelost worden 
waardoor het project niet geblokkeerd geraakt. 

o De scholen(groep) dient de vrije nummer te behouden totdat een 
energiebesparende maatregel gekozen wordt  

o De school moet openstaan om aan de opdrachtnemer een ‘incentive’ te geven i.f.v. 

de gerealiseerde besparing na 2 jaar  (zie samenwerkingscontract in Bijlage 3). Dit 
motiveert de opdrachtnemer om voldoende tijd te investeren in het realiseren en 
aantonen van de energiebesparing. Het geeft de school ook meer zekerheid dat er 
werkelijk een besparing wordt gerealiseerd.  

• Kritische succesfactoren: 

o Aanwezigheid van (iemand van) het schoolbestuur per school 

o Enthousiaste, meewerkende en niet overbelaste gebouwverantwoordelijken per 
school 

 

Op het einde van deze stap is het verloop van het project duidelijk voor iedereen, is iedereen 
hopelijk enthousiast over het project en heeft de school een contractvoorstel ontvangen. Na de 
ondertekening van het projectvoorstel, start de volgende stap. 

 

Stap 3: Aanpak educatief traject  

In deze stap bespreekt de opdrachtnemer het educatief trajectverloop. De aanpak is vastgelegd 
voor alle Vlaamse scholen, en in functie van de graad in het secundair onderwijs en de richting 
(ASO, TSO, BSO,..).  

• Randvoorwaarden waaraan scholengroepen moeten voldoen: 
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o Leg een vergadering vast met de pedagogisch verantwoordelijke van de 
scholen(groep) 

o Bespreek de wensen en/of doelstellingen van de scholen(groep) 

• Kritische succesfactoren: 

o De wensen van de school zijn haalbaar en duidelijk afgebakend. 

• Valkuilen 

o Teveel ingaan op specifieke vragen en wensen van de school/leerkracht. Dit zorgt 
ervoor dat er minder tijd overblijft voor de workshops 

In de offerte gingen we uit van een budget van 8.870 euro excl. BTW per school. Het educatief 
traject bestaat uit zowel workshops voor de leerlingen als workshops voor de ouders/coöperanten.  

 

Stap 4: Verzamelen van gebouwinformatie 

In deze stap stuurt de opdrachtnemer een lijst(je) door van te verzamelen informatie naar de 
scholen, waarna de scholen de informatie doorstuurt.   

• Kritische succesfactoren: de verzameling van volgende informatie 

o Historische energieverbruiken van 3 voorgaande jaren 
o Korte samenvatting over de school: zones, gebruik, historiek 
o Grondplannen 
o Gebouwbeheersysteem: aanwezig of niet? 
o Aantal stookplaatsen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Hydraulische schema’s en verwarmingsplannen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Lijst van verlichtingsarmaturen (type + aantal) 
o (Eventueel, indien beschikbaar) een potentieelscan van het VEB 

 

Op het einde van deze stap beschikt de opdrachtnemer over de relevante gebouwinformatie. 

 

Stap 5: Uitwerking workshops educatief traject 

De volgende stap omvat het uitwerken van de workshops voor het educatief traject, in lijn met de 
wensen en doelstellingen van de school. Ook de timing wanneer de workshops doorgaan is 
vastgelegd.  

• Kritische succesfactoren: 

o Het klimaat leeft als thema binnen de school en wordt gedragen door de meeste 
leerkrachten 

o Dit educatief traject past binnen of is een aanvulling op een groter project rond 
klimaat 

 

Vanaf nu kunnen de workshops doorgaan.  

 

Stap 6: Plaatsen van een monitoringsysteem 

• In deze stap plaatsen we het energiemonitoringsysteem.  

Volgende metingen zien we als een minimum (indien er geen gebouwbeheersysteem noch 
slimme meters aanwezig zijn): 

o Uitlezen totale verbruik elektriciteit (per elektriciteitsmeter) 

o Uitlezen totale verbruik gas (per gasmeter) 

o Aanvoertemperatuur ketel en van de voornaamste kringen 

o Retourtemperatuur ketel en van de voornaamste kringen 

De metingen sturen we via GPRS door naar een dataserver (energiebeheersysteem), 
waarop we de metingen op afstand kunnen uitlezen. Op die manier zijn we niet afhankelijk 
van Wifi verbindingen in de school. 

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 
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o ‘Grote’ stookplaatsen in het bezit hebben (min. energiekost per stookplaats: 30.000 
euro/jaar). Indien er meerdere kleinere & gelijkaardige stookplaatsen zijn, kan dit 
ook interessant zijn. Vele kleine en verschillende stookplaatsen zijn dus niet 
interessant voor de businesscase. 

• Kritische succesfactoren: 

o De scholen beschikken over slimme meters (zie eerder) 

o De scholen(groep) beschikken over een gebouwbeheersysteem, waarop we de 
regeling kunnen analyseren. 

 

Stap 7: Analyse van de energieverbruiken 

In deze fase analyseren we de metingen en stellen we een rapport op van de bevindingen en sturen 
we het rapport door naar de scholen(groep).  Naast het doorsturen van het rapport stellen we per 
mail ook kort de belangrijkste bevindingen en een aantal vragen door. 

 

Stap 8: Uitvoering van recommissioning maatregelen 

Na verwerking van de feedback van de scholen(groep), wordt een takenverdeling afgesproken van 
de acties.  

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De gebouwbeheerder neemt het rapport binnen een afgesproken tijdspanne door 
en geeft feedback  

• Kritische succesfactoren: 

o De gebouwbeheerder trekt het project naar zich toe en zoekt zelf verklaringen voor 
een aantal bevindingen 

o De gebouwbeheerder reageert pro-actief en voert zelf een aantal acties uit en 
communiceert hierover 

• Valkuilen: 

o Indien het rapport niet leidt tot een aantal acties, bestaat de kans dat het project 

stopt. Organiseer dan een vergadering met dezelfde mensen dan de 
startvergadering en bespreek hoe er best bijgestuurd wordt. 

 

Op het einde van deze fase zijn de recommissioning acties geïnstalleerd. Vanaf nu wordt het 
energiebesparingsproject op regelmatige basis opgevolgd, zodat we nog kunnen bijsturen waar 
nodig. 

 

Stap 9: Uitvoering van workshops voor het educatief traject 

De workshops voor het educatief traject starten.  

Ofwel zijn de workshops bedoeld voor een beperkte groep leerkrachten (dat was de bedoeling van 
de Teach the Teacher aanpak), ofwel voor een beperkte groep studenten (‘klimaatambassadeurs’) 
of allebei.  

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school dient een klaslokaal te voorzien waar de workshop kan doorgaan 

 

Stap 10: Analyse van energiebesparende maatregelen voor het groter 
energiebesparingsproject 

We voeren een analyse uit naar de meest zinvolle investeringen voor de school en respecteren de 

maximale investeringskost van 125.000 euro excl. BTW (verkorte procedure AGION).  

In samenspraak met de school kiezen we een maatregel die we een volgende stap begeleiden. 

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school dient binnen de vooraf afgesproken termijn een maatregel te kiezen 
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Stap 11: Uitvoeringsdossier groter energiebesparingsproject 

Eens de maatregel gekozen, start de opmaak van het uitvoeringsdossier ervan. Na de opmaak van 
het aanbestedingsdossier, worden offertes gevraagd aan aannemers en wordt een aannemer 
geselecteerd. 

• Kritische succesfactoren: 

o Hoe meer input of feedback de school geeft, hoe vlotter het dossier wordt 
opgemaakt. 

 

Stap 11: Uitvoering groter energiebesparingsproject 

Eens de aannemer aangeduid, start de uitvoering van de werken. Deze stap is jammer niet meer 
kunnen gebeuren binnen de projectduur.  

• Kritische succesfactoren: 

o Kwaliteitsvolle aannemer 

 

Stap 12: Berekenen van de energiebesparing 

In deze stap berekenen we de energiebesparing ten gevolge van de recommissioning en het groter 
energiebesparingsproject volgens de IPMVP principes. We toetsen de resultaten af met de 
scholen(groep) en zoeken een verklaring bij verrassingen. 

 

• Andere succesfactoren: 

o De school zoekt mee naar verklaringen indien de berekende besparing onverwacht 

laag is.  

 

Stap 13: Energiebesparing aanhouden na het project 

Deze stap gebeurt na het afloop van het project. We kunnen de huur van de meters alsook het 
abonnement op het energiebeheersysteem verlengen. De scholen(groep) kan ervoor kiezen om het 
energieverbruik ofwel zelf op te volgen, ofwel op laten volgen door een studiebureau.  

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school moet iemand aanduiden die de taak van energieopvolging op zich neemt 

• Kritische succesfactoren: 

o Klimaat wordt als belangrijk thema gedragen door het schoolbestuur 

o De overheid communiceert over de klimaatdoelstellingen van scholen 

• Valkuilen 

o Indien het schoolbestuur niet vraagt naar de stand van zaken, kan deze taak 
verdwijnen tussen de dagdagelijkse activiteiten 

 

In ons projectvoorstel (businesscase) voorzien we een jaarlijks budget van 1.250 euro excl. BTW, 
wat ons voldoende lijkt voor het op afstand opvolgen van het verbruik en het verwittigen van de 
school bij abnormale verbruiken. 

 

Stap X: Klimaat als thema ‘levend’ houden na het project 

De bedoeling hiervan is dat de betrokken leerkrachten en/of studenten de input van de workshops 
gebruiken om het thema ‘levend’ te houden, ook na afloop van de workshops in het project. Er 
zouden binnen de scholengroep bv. ontmoetingsdagen kunnen georganiseerd worden waarbij 

ideeën worden uitgewisseld, etc.. Zo leren de deelnemers ook nieuwe ‘gelijkgezinde’ mensen 
kennen van andere scholen binnen de scholengroep, wat een ‘incentive’ kan zijn om het project 
mee te dragen. 

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school moet de bijeenkomsten van de  ‘klimaatambassadeurs’ binnen de 
scholengroep blijven faciliteren. 
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• Kritische succesfactoren: 

o Klimaat wordt als belangrijk thema gedragen door het schoolbestuur, het 
merendeel van de leerkrachten en (idealiter) het merendeel van de leerlingen 

 

  



27 
 

Eindrapport energiebesparing in scholen – Factor4      

11 AANBEVELINGEN VOOR HET BELEID 

 

Hieronder volgt een opsomming van aanbevelingen, gegroepeerd per stap. 

 

Stap 1: Zoektocht naar een scholengroep (i.p.v. een school) 

• Zoek naar een geïnteresseerde scholengroep i.p.v. een geïnteresseerde schoolDe meeste 
scholen hebben een te laag energieverbruik om de businesscase mogelijk te maken. 

• Geef voorrang aan energiebesparende maatregelen wat betreft subsidiëring. Een school 
zonder vrije nummer is heel moeilijk te vinden en gebruiken scholen vooral voor dringende 
zaken. Het overbodig maken van een vrije nummer voor energiebesparende investeringen 
kan zeker helpen. 

• Help als overheid opdrachtnemers met de zoektocht naar geschikte scholengroepen. Dit 
kan bv. door de scholenkoepels, Atrias, Fluvius of het VEB gebeuren. Het ter beschikking 
stellen van basisgegevens over het gebouw en bijvoorbeeld gedetailleerde energiedata kan 
de opdrachtnemer of bv. een ESCO reeds helpen om een eerste inschatting van het 
besparingspotentieel te maken.   

• Geef de regie van energiebesparende projecten uit handen van de school en laat dit 
faciliteren door een partij dit hier professioneel mee bezig is. Dit ontlast de school en zorgt 
ervoor dat er resultaten komen.  

• Het VEB/VIPA concept van de potentieelscans en de bijhorende ‘verplichting’ om quick-wins 
uit te voeren lijkt ons ook zinvol in de context van scholen. 

• Zet als overheid klimaat hoog op de agenda en beloon scholen(groepen) die dit ook doen. 

Zorg ervoor dat scholen vragende partij worden om mee te werken en gemotiveerd worden.  
• Communiceer lange termijn doelstellingen rond de CO2-voetafdruk (bv. uitgedrukt in kg 

CO2/m²/jaar) naar alle Vlaamse scholengroepen.  
• Stimuleer de scholen om na te denken over strategische vastgoedplanning: àlle gebouwen 

zullen op een bepaald moment aangepakt moeten worden. Een strategische planning 
brengt de ‘natuurlijke renovatiemomenten’ van de gebouwen in kaart. Dàt zijn de 
momenten waarop het gebouw integraal moet aangepakt worden, niet stap voor stap of 
slechts gedeeltelijk. Op die manier worden lock-ins vermeden. 

 

Stap 2: Startvergadering en contractondertekening 

• Laat de scholengroep iemand (voor de hele scholengroep of per school) als 
klimaatverantwoordelijke aanduiden. Deze dient dan tevens als SPOC voor de 
opdrachtnemer en zit regelmatig samen met de schoolbesturen om te beslissen over 

energiebesparingsprojecten. 

• Geef een incentive aan de opdrachtnemer i.f.v. de gerealiseerde besparing na twee jaar en 
maak deze voldoende hoog (zie samenwerkingscontract in Bijlage 3). Dit motiveert de 
opdrachtnemer om voldoende tijd te investeren in het realiseren en aantonen van de 
energiebesparing. Het geeft de school ook meer zekerheid dat er werkelijk een besparing 
wordt gerealiseerd.  

• Als alternatief voor het voorliggende project: laat de scholengroepen een 
energieprestatiecontract aangaan met resultaatsgarantie. Op die manier krijgt de overheid 
een garantie dat een bepaalde energiebesparing (of een bepaalde CO2-uitstoot/m²) wordt 
gehaald.  

• Stimuleer Scholen(groepen) om de klimaatdoelstellingen te realiseren door extra incentives 
te voorzien: subsidie voor werkingsmiddelen afhankelijk maken van gerealiseerde CO2 
reductie bijvoorbeeld. 

• Een interne CO2 taks, met ‘klimaat-dividend’ kan een goede incentive zijn om individuele 
scholen binnen een scholengroep te motiveren om hun emissies terug te dringen. 

 

  



28 
 

Eindrapport energiebesparing in scholen – Factor4      

Stappen 3 +5 + 9: aanpak + uitwerking + uitvoering educatief traject  

• Organiseer op niveau van het gewest een project rond de bewustwording op vlak van 
klimaat en maak er een positief en inspirerend verhaal van voor leerkrachten en leerlingen. 

Hoe ziet de wereld eruit in 2030 en in 2050? Waar liggen kansen en opportuniteiten? Het 
heeft weinig zin en het vraagt veel middelen om voor elke school(engroep) een ander 
educatief traject uit te werken dan op grote schaal iets degelijk uit te werken waar de 
scholen(groep) eventueel nog bepaalde accenten kan wijzigen. De inhoud is best aangepast 
aan de leeftijd en de studierichting (ASO, BSO, TSO, CVO, etc..). Het vermijdt ook de vele 
besprekingen rond de projectinhoud. 

• Speel in op de behoeften van leerlingen i.p.v. enkel te focussen op een maatschappelijk 

voordeel. Leerlingen willen mensen leren kennen, plezier maken, geïnspireerd worden en 
hun eigen ding kunnen doen, gewaardeerd worden (in tegenstelling tot het ‘schoolse’ 
systeem), etc.. Koppel hier een project rond bewustwording van klimaat aan zodat ze 
gemotiveerd geraken.  

• Een voorbeeld: in Groot-Brittanië gaf men jaren geleden een subsidie voor zolderisolatie 
met weinig succes. Later realiseerde men dat de behoefte van de mensen eerder was om 
een opgeruimde zolder te hebben. Daarom ontstond het idee om de subsidie van 
zolderisolatie te koppelen aan een dienstverlening rond het opruimen van zolders. Dit had 
een veel groter succes. 

o Organiseer groepsaankopen rond LED-lampen, regentonnen, PV-panelen, 
warmtepompen, dakisolatie, etc.. samen met een plaatselijke burgerbeweging en 
betrek de hele scholengemeenschap (incl. ouders, ..). Deel goede ervaringen.  

o Laat het project uitvoeren of begeleiden door een partij die hier ervaring mee heeft. 

 

Stap 4: Verzamelen van gebouwinformatie 

• Laat een derde partij de relevante gebouwinformatie verzamelen i.p.v. de school. Dit ontlast 
de school. Relevante gebouwinformatie: 

o Historische energieverbruiken van 3 voorgaande jaren 
o Korte samenvatting over de school: zones, gebruik, historiek 
o Grondplannen 

o Gebouwbeheersysteem: aanwezig of niet? 
o Aantal stookplaatsen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Hydraulische schema’s en verwarmingsplannen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Lijst van verlichtingsarmaturen (type + aantal) 
o (Eventueel, indien beschikbaar) een potentieelscan van het VEB 

 

Stap 6: Plaatsen van een monitoringsysteem 

• Laat zo snel mogelijk slimme meters plaatsen in scholen. Op die manier kunnen zich geen 
problemen voordoen met het inlezen of de transmissie van energiedata en wordt later ook 
nauwkeurige historische data beschikbaar. Contacteer Fluvius om de scholen prioritair aan 
te pakken. 

• Verplicht een monitoringsysteem en leg eisen op aan de verwarmingsregeling bij de 
vernieuwing van de warmteproductie.  

o Het monitoringsysteem moet minimum de aanvoer- en retourtemperaturen aan de 
warmteproductie en bij voorkeur ook aan de belangrijkste kringen meten. 

o De verwarmingsregeling moet zo opgebouwd zijn dat alle parameters, vermeld in 
de recommissioning checkist5 eenvoudig gecontroleerd en op afstand kunnen 
uitgelezen en gewijzigd worden. 

 

Stap 7: Analyse van de energieverbruiken 

• Slimme meters of automatisch uitgelezen meters zijn een absolute must. 
• Implementeer een professioneel energieboekhoudsysteem (geen eigen excelbestanden) 

zodat goede opvolging mogelijk is. 

 
5 Dit is de checklist van de in 2017 gesubsidieerde maatregel ‘afregeling van verwarmingsinstallaties. 
Meer info: http://www.mijnschoolhelpthetklimaat.be/watmoetjedoen.html  

http://www.mijnschoolhelpthetklimaat.be/watmoetjedoen.html
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• Organiseer het opvolgen en analyseren van de energieverbruiken op het niveau van de 
scholengroep, laat niet elke school apart werken maar leg het werk in handen van een 
fulltime energiemanager. 

 

Stap 8: Uitvoering van recommissioning maatregelen 

• Werk een standaardbestek uit voor Re-Co 
• Laat een afregeling van de verwarmingsinstallatie uitvoeren voor de stookplaatsen boven 

100kW in elke Vlaamse school. De checklist van de in 2017 gesubsidieerde maatregel kan 
hergebruikt worden (zie eerder). 

 

Stap 10 + 11 + 12 + 13: Analyse van energiebesparende maatregelen voor het groter 
energiebesparingsproject + begeleiding uitvoering van de werken + berekening van de 
energiebesparing 

• Laat de opdrachtnemer op regelmatige basis rapporteren aan de scholengroep en/of de 
faciliterende partij 

• Laat de opdrachtnemer toe om voldoende gewicht toe te kennen in de kwaliteit van de 

aannemer. De goedkoopste aannemer heeft dikwijls de laagste uitvoeringskwaliteit. 

 

Stap 14: Energiebesparing aanhouden na het project 

• Geef een studiebureau de opdracht om: 
o de monitoring op afstand op te volgen 
o hier regelmatig over te rapporteren aan de scholen(groep) 
o bij problemen de scholen(groep) meteen te verwittigen en een actie voor te stellen 

want het ter beschikking stellen van een monitoringsysteem aan de school is onvoldoende 

 

Stap 15: Klimaat als thema ‘levend’ houden na het project 

• Laat het educatief traject voortduren of organiseer het op regelmatige basis 
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BIJLAGE 1: RAPPORT RECOMMISSIONING TNA 

 

BIJLAGE 2: RAPPORT GROTER ENERGIEBESPARINGSPROJECT TNA 

 

BIJLAGE 3: SAMENWERKINGSCONTRACT TNA 
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1. Inleiding 

1.1. Locatie sensoren 

We doen een “Top down” energiemonitoring. Dit wil zeggen dat we de hoofdmeters ontsluiten en daaruit 

zo veel mogelijk informatie trachten te halen om nadien meer in detail te meten of te analyseren. 

Er zijn 2 gasmeters ontsloten : Blok A en Blok B. Via Fluvius is ook de hoofdspanningscabine permanent 

uitgelezen. 

 

       

 

Verder zijn alle kringen van de twee stookplaatsen voor temperatuur minuut per minuut gemonitord, net 

als de temperatuur in de lokalen van deze kringen. 
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1.2. Analyse voorbije 30 dagen 

In deze analyse kijken we naar de voorbije 30 dagen. Dit laat ons toe een profiel dag/nacht en 

week/weekend te onderscheiden. 

 

1.2.1. Blok A verwarming 

 

 

Uit het bovenstaande profiel kunnen we een dag- nacht profiel herkennen, maar dit is niet uitgesproken. 

Zo is de aanvoertemperatuur tijdens de nacht slechts 10 graden lager ten opzichte van overdag. Dit heeft 

als resultaat dat de lokalen ’s nachts bijna niet afkoelen. 

 

Positief is dat de aanvoertemperatuur een weerafhankelijk verloop heeft, bij een warmere 

buitentemperatuur zal de aanvoertemperatuur lager worden en vice versa. 

 

De periodes van verwarming zijn ruim bemeten, hier zien we nog een marge om de aanvoertemperatuur 

sneller op het nachtregime te laten overschakelen. Omwille van de inertie van het gebouw zal de gewenste 

comforttemperatuur behaald blijven tijdens de gebruikstijden.  
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1.2.2. Verwarming Blok B Aerothermen 

 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor de kring die de aerothermen voedt. Opvallend is dat de kring ook 

op zondag wordt geactiveerd. 

 

De maximum aanvoertemperatuur is ingesteld op 70°C, tijdens de werking van de kring wordt deze 

temperatuur bijna permanent gehaald. Dit is niet onlogisch gezien dit type van verwarming een hoger 

werkingsregime nodig heeft. 

 

De periodes van verwarming zijn ruim bemeten, hier zien we nog een marge om de aanvoertemperatuur 

sneller op het nachtregime te laten overschakelen. Omwille van de inertie van het gebouw zal de gewenste 

comforttemperatuur behaald blijven tijdens de gebruikstijden.  
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1.2.3. Verwarming Blok B Carrosserie 

 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor de kring die de afdeling carrosserie verwarmt.  

 

We zien dat ’s morgens bij de opstart de kring op 70°C wordt gebracht, van zodra de gewenste temperatuur 

in het lokaal is bereikt, zakt de aanvoertemperatuur naar 40°C en blijft de gewenste comforttemperatuur 

aangehouden. Dit is een voorbeeld van een zuinig ingestelde regeling. 

 

De periodes van verwarming zijn ruim bemeten, hier zien we nog een marge om de aanvoertemperatuur 

sneller op het nachtregime te laten overschakelen. Omwille van de inertie van het gebouw zal de gewenste 

comforttemperatuur behaald blijven tijdens de gebruikstijden.  
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1.2.4. Verwarming Blok B Elektriciteit 

 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor de kring die de afdeling Elektriciteit verwarmt.  

 

We zien dat ’s morgens bij de opstart de kring op 70°C wordt gebracht, van zodra de gewenste waarde in 

het lokaal is bereikt, zakt de aanvoertemperatuur naar 40°C en blijft de gewenste comforttemperatuur 

aangehouden. Dit is een voorbeeld van een zuinig ingestelde regeling. 

 

De periodes van verwarming zijn ruim bemeten, hier zien we nog een marge om de aanvoertemperatuur 

sneller op het nachtregime te laten overschakelen. Omwille van de inertie van het gebouw zal de gewenste 

comforttemperatuur behaald blijven tijdens de gebruikstijden.  
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1.2.5. Verwarming Blok B Expressie 

 

 

Hier is duidelijk iets mis met de regeling. De aanvoertemperatuur blijft permanent op dezelfde temperatuur, 

enkel wanneer de ketels worden uitgeschakeld, zakt de aanvoertemperatuur. 

 

Bij nazicht van de regeling bleek dat de temperatuursensor in het referentielokaal defect was. Deze zal in 

de nabije toekomst worden vervangen.  
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1.2.6. Verwarming Blok B Mechanica 

 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor de kring die de afdeling Mechanica verwarmt.  

 

Ten opzicht van de andere kringen merken we hier geen verhoogde aanvoertemperatuur bij de opstart. 

Gedurende de gebruikstijden blijft de aanvoertemperatuur bijna constant rond 60°C en is geen significante 

weersafhankelijke invloed merkbaar. 

 

Ook tijdens het weekend blijft de verwarming werken. 

 

De periodes van verwarming zijn ruim bemeten, hier zien we nog een marge om de aanvoertemperatuur 

sneller op het nachtregime te laten overschakelen. Omwille van de inertie van het gebouw zal gewenste 

comforttemperatuur behaald blijven tijdens de gebruikstijden.  
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1.2.7. Verwarming Blok B Schilders 

 

 

De afdeling van de schilders wordt verwarmd met radiatoren en ventilo’s. Beide afgiftesystemen hebben 

hun eigen verwarmingskring. 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor beide kringen, maar de gemeten temperaturen in het lokaal blijft 

nagenoeg constant.  
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1.2.8. Elektriciteit TNA 

 

 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor het elektriciteitsverbruik, maar wat wel opvalt is het hoge verbruik 

tijdens de nacht en het weekend dat wijst op een vermogen van 8 tot 18 kW dat permanent wordt 

afgenomen.  

 

Tijdens de audit ter plaatse werd vastgesteld dat het hoge verbruik tijdens de nacht en het weekend werd 

veroorzaakt door een persluchtinstallatie, die gebruikt wordt voor de opleiding onderwater lassen. Deze 

opleiding wordt evenwel in de nabije toekomst afgeschaft. 
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1.3. Analyse regeling 

Volgende aanpassingen werden doorgevoerd aan het regelsysteem, in samenwerking met de 

gebouwbeheerder. 

 

1.3.1. Aanpassingen regeling Blok A 

 

Aanpassen van de kloktijden 

Maandag:  opstart verwarmingskring om 6u30 ipv 7u30 

einde elke weekdag: 21u30 ipv 22u00  

 

Aanpassen Stookgrens  

van 18°C naar 16 °C 

Deze aanpassing zorgt ervoor dat ketels zichzelf uitschakelen van zodra er een buitentemperatuur van 

16°C wordt gehaald. 

 

Parallelverschuiving 

van 10°C naar 20 °C 

Deze aanpassing zorgt ervoor dat de aanvoertemperatuur met 20°C zakt tijdens de nacht tov overdag. 

 

1.3.2. Aanpassingen regeling Blok B 

 

Aanpassen van de kloktijden 

Maandag:  opstart verwarmingskring om 6u30 ipv 7u30 

einde elke weekdag: 21u30 ipv 22u00  

 

Aanpassen Stookgrens  

van 18°C naar 16 °C 

Deze aanpassing zorgt ervoor dat ketel zichzelf uitschakelen van zodra er een buitentemperatuur van 16°C 

wordt gehaald. 

 

Aanpassen Nachtverlaging  

van 16°C naar 14 °C 

 

Aanpassingen setpunten regeling Blok B 

 

 

max toevoertemp Buitentemp hoog Buitentemperatuur laag min toevoer Ruimtesetpunt

Carrosserie 70°C -10°C -> 17°C 18°C -> -5°C 40°C -> 35 °C 20°C

Schilders 70°C -10°C -> 17°C 18°C -> -5°C 40°C -> 35 °C 20°C

Expressie 70°C -10°C -> 17°C 18°C -> -5°C 40°C -> 35 °C 20°C

Mechnica 70°C -10°C -> 17°C 18°C -> -5°C 40°C -> 35 °C 18°C

Elektriciteit 70°C -10°C -> 17°C 18°C -> -5°C 40°C -> 35 °C 20°C

ventilo's 70°C

aerothermen 70°C



Overzicht energiebesparende maatregelen
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Inhoudstafel

• Jaarlijks energieverbruik
• Online opvolging
• Achtergrondinfo project Vlaams overheid 

‘Energiebesparing in scholen’
• Stap 1: Optimalisatie
• Stap 2: Energiebesparende maatregelen



Jaarlijks energieverbruik (gecorrigeerd tov 2300 GD)

• Gasverbruik:
• Gebouw A: 529 964 kWh
• Gabouw B: 356 523 kWh

• Kost gasverbruik (excl. BTW): (0,03 €/kWh)
• Gebouw A: 14 001 € 
• Gebouw B: 9 419 €

• Electriciteitsverbruik: 147 483 kWh
• Kost electriciteitsverbruik (excl. BTW): 18 936 € (0,13 €/kWh)



Online opvolging

• Online opvolging energieverbruik:



Doel en opzet van het project

• Doel: Energie-efficiënte verbeteren in scholen
• Project in 2 fases:

1. Optimalisatie van stookplaatsregelingen ism Metiz
2. Diepgaandere renovatiewerken

• De begeleidingskost en de kosten voor energiemonitoring en optimalisatie 
worden gesubsidieerd door het Departement Onderwijs (50.000 euro incl. 
BTW per school)
Fase 1: 

• Gratis voor de school 
Fase 2: 

• De studie- en begeleidingskost is dus gratis voor de school (1 maatregel)
• De investeringen dienen niet door de school te gebeuren, maar door AGION 

(60%) en een lokale energiecoöperatie (40%). 
• Het doel is om de 2de fase te betalen met de energiebesparing: gedurende het 

gehele traject een netto kostenbesparing voor de school te realiseren

• Pedagogisch luik gebeurt door Goodplanet vzw



Optimalisatie

Maatregelen

• Kringtemperaturen laten zakken

• Kloktijden aanpassen

• Nachtverlaging lager ingesteld

• Toevoertemperaturen verlagen

• Stookgrenzen (buitentemperaturen vanaf dewelke er 
verwarmd wordt) aanpassen

• Vervangen temperatuursensor (was defect)



Optimalisatie

Besparing 

• Schatting: 100.000 kWh besparing tussen jan 2019 – mei 
2019 (stookplaats blok A)

• Besparing zeer onzeker wegens weinig historische data 
van het gasverbruik (2016-2018) beschikbaar



Renovatiemaatregelen

• Potentieelscan

– 5 maatregelen

• Selectie ism school

– Maatregel ‘vervangen van ramen’ of ‘dakisolatie’ 
voor de hand liggend

– Bestek, meetstaat, aanbesteding door Factor4

– Investering (deels) door coöperatie?
N° Maatregel Investeringskost Investering incl. 

AGION subsidie

Gemiddelde 

besparing over de 

levensduur

Terugverdientijd 

incl. prijsstijging 

van 3% per jaar

Levensduur IRR

einde levensduur

[euro] [euro] [euro/jaar] [jaar] [%]

M1 Aluminium reflectoren achter de radiatoren 2.385 954 868 1,6 15 13,0%

M2 Nieuwe vensters 102.330 34.792 2.184 24,3 50 1,5%

M3 Plafondventilator in atrium 6.500 2.210 521 4,0 15 5,9%

M4 Leidingen vernieuwen + leidingisolatie 11.315 3.847 1.536 3,5 25 6,4%

M5 Dakisolatie 84.480 22.387 2.821 14,5 50 2,4%

M6 Vernieuwen atrium 430.000 3.800 2.097 Niet 50 -0,4%



Overzicht maatregelen

• Prijzen zijn excl. BTW

• Prijzen zijn excl. BTW
• Indien M1+M2+M3+M4 worden uitgevoerd:

• Investeringskost: +/- 125.000 euro excl. BTW
• Gemiddelde levensduur: 38 jaar
• Gemiddelde besparing/jaar over levensduur: 4.000 euro/jaar excl. BTW
• IRR: 2,2% over 38 jaar

N° Maatregel Investeringskost Investering incl. 

AGION subsidie

Gemiddelde 

besparing over de 

levensduur

Terugverdientijd 

incl. prijsstijging 

van 3% per jaar

Levensduur IRR

einde levensduur

[euro] [euro] [euro/jaar] [jaar] [%]

M1 Aluminium reflectoren achter de radiatoren 2.385 954 868 1,6 15 13,0%

M2 Nieuwe vensters 102.330 34.792 2.184 24,3 50 1,5%

M3 Plafondventilator in atrium 6.500 2.210 521 4,0 15 5,9%

M4 Leidingen vernieuwen + leidingisolatie 11.315 3.847 1.536 3,5 25 6,4%

M5 Dakisolatie 84.480 22.387 2.821 14,5 50 2,4%

M6 Vernieuwen atrium 430.000 3.800 2.097 Niet 50 -0,4%



Maatregel M1

• Titel: aluminium folie achter radiatoren
• Aantal radiatoren: 155
• Prijs per radiatorfolie: 3 euro + installatiekost 
• Korte beschrijving als je het zelf wil doen:

Schaf enkele radiatorborstels aan. Daarmee maak je eerst de zone tussen radiator en muur stofvrij (of stofarm is allicht beter 
uitgedrukt). Kleven heeft maar zin op een propere ondergrond. Het type in Brico is met kunststoffen steel die plooibaar is maar 
toch nog vrij stijf. Er bestaan er ook met een ijzeren gespiraliseerde ‘steel’. Deze is meer plooibaar zodat je gemakkelijker nog 
achter de radiator geraakt, ook als er niet veel plaats is omdat er bvb een tablet boven zit.

De plaat wordt zo nodig vooraf bijgeknipt om bvb rond muurbevestigingen te geraken. Dit is wat meet- en knipwerk. Je begint 
best met een stuk dat je volledig kan kleven en waar je dan de volgende platen tegenaan plaatst.

Haal de schutfolie bovenaan een 15-tal cm van plaat weg en knip er twee (ronde) gaten in waar telkens een lint doorsteekt van 
ongeveer 1,5 m lang zodat dit eerst achter de radiator door kan gehaald worden. Dan steek je de plaat achter de radiator en 
positioneert ze en kleeft ze met het bovenste stuk vast op de muur. Met de linten trek je voorzichtig de schutfolie verder naar 
beneden en haalt hem onderaan onder de radiator door.

Ten slotte druk je de plaat met de chauffageborstel verder aan van het midden bovenaan naar beneden en dan van het midden 
naar links en rechts om geen blazen te maken.

De ronde gaten zijn belangrijk omdat de schutfolie makkelijk inscheurt en je hem dan kwijtspeelt. 

Foto



Maatregel M2

• Titel: nieuwe vensters
• Oppervlakte vensters + ligging: 227 m²

• Gemiddelde prijs per venster (incl. afbraak): 550m² (excl. BTW)
• Korte beschrijving: vervangen van houten vensters door nieuwe 

houten vensters met Ugem < 1,6 W/m²K.
• Aandachtspunt: Ventilatie (best een CO2-sensor in enkele klassen 

plaatsen ter controle). 



Maatregel M3

• Titel: plafondventilatoren in atrium voor 
destratificatie

• Aantal ventilatoren: 3
• Prijs per ventilator: 500 euro + installatiekost
• Korte beschrijving:

Het atrium heeft een zeer lage isolatiegraad. We raden daarom   
aan om de isolatiegraad op te waarderen. 
De lage isolatiegraad zorgt ervoor dat de temperatuur bovenaan 
in het atrium onnodig hoog is, terwijl de temperatuur onderaan 
relatief koud aanvoelt. 
Plafondventilatoren zorgen voor het mengen van de binnenlucht
en dus ook een aangenamer binnenklimaat onderaan het atrium, 
daar waar het nodig is. Het zorgt ook voor energiebesparing, 
omdat de thermostatische radiatorkranen sneller zullen 
afgeschakeld worden.



Maatregel M4

• Titel: leidingisolatie rondom ongeïsoleerde leidingen
• Aantal lopende meter leidingen + diameter:

• Gemiddelde prijs per lopende meter isolatie: 40 euro/m
• Gemiddelde prijs per lopende meter leiding: 95 euro/m
• Korte beschrijving:
Verschillend leidingen in de kelder zijn onvoldoende geïsoleerd, 
hoewel het temperatuurverschil tussen het CV-leidingwater en de 
kelder aanzienlijk is (>50°C) bedraagt. We stellen voor de leidingen te 
vernieuwen (cfr. nieuwe circuits) en te isoleren met min. 7cm 
minerale wol (MW) isolatie rondom de leiding. 

Diameter Lengte
(mm) (m)

50 12
80 6

100 18
120 46



Maatregel M5

• Titel: dakisolatie
• Oppervlakte dakisolatie: 1056 m²

• Prijs per m² dakisolatie (incl. dakafwerking): 80 euro/m² excl. BTW
• Korte beschrijving: Plaatsen van dakisolatie en afwerking bovenop 

de bestaande afwerking. De bestaande afwerking dient dan als 
dampscherm. U < 0,15 W/m²K.



Maatregel M6

• Titel: vernieuwen van atrium
• Oppervlakte schrijnwerk: 500 m² (wanden+dak)
• Prijs per m² schrijnwerk glazen wanden (excl. zonwering): 

1.000€/m²
• Prijs per m² schrijnwerk glazen dak (incl. zonwering): 750 €/m²
• Korte beschrijving:

Vervangen van glazen schrijnwerk van 
het atrium. Het dak wordt vervangen 
door schijnwerk (Ugem < 2,2W/m²K) + 
bijhorende zonwering (screens).      



Pedagogisch luik

• Workshop leerlingen 
+ begeleiding 
energiemonitoring

• Workshop ouders 
rond coöperatieve 
financiering



 

 

Energiebesparing bij scholen 
School: Technicum Noord-Antwerpen (TNA) 

CONTEXT 
We willen in dit project met de quick-wins door re-commissioning voldoende middelen 

vrijmaken om het bestuur professioneel te begeleiden bij het uitvoeren van een groter 

energierenovatieproject.  

De opbrengst van de quick-wins zal daarbij dienen om 

• het schoolbestuur te ontzorgen bij het opstarten en opvolgen van een diepgaander 

energierenovatieproject en het zoeken naar de financiering daarvoor 

• bij te dragen aan het terugbetalen van de financiering voor die energierenovatie 

Daarnaast willen we de leerlingen sensibiliseren en ouders (financieel en emotioneel) 

betrekken bij het project. 

Het dept. onderwijs van de Vlaamse overheid kende 49.849 € (incl. BTW) subsidie toe aan 

Factor4 en zijn partners voor de re-commissioning en de begeleiding. 

 

Timing:  

• Start Re-commissioning: 15 januari 2019  

• Start evaluatie (M&V): 1 mei 2019 

• Einde evaluatie (M&V): 1 mei 2021 

FASE 1: RE-COMMISSIONING EN ANALYSE GEBOUW 
• Factor4 en METIZ voorzien een re-commissioning in de volgende 

gebouwdelen:  

 

Campus TNA, BLOK A Londenstraat 43 + BLOK B August Michielstraat 19 te 
Antwerpen  

 

• Kosten voor de school:  
Normaal gezien geen kosten.  

o De tijdelijke installaties (monitoring) en de uren die nodig zijn voor de re-

commissioning door het team zijn gedekt door de subsidie.  
o De kosten voor eventueel extra materiaal (regelaars, permanente 

metingen, …) die specifiek gevraagd worden door de school zijn ten laste 
van de school.  

o Prestatievergoeding: Om de daadwerkelijke besparing door de re-
commissioning te maximaliseren, kent de school een prestatievergoeding 

toe aan het team. Deze vergoeding bedraagt 50% van de besparing door 

de re-commissioning gedurende twee jaar. De besparing zal gemeten en 
geverifieerd (M&V) worden op basis van een door de school goedgekeurd 

M&V-plan. De vergoeding wordt betaald na de analyse van het 
jaarverbruik. 

 

• Analyse van het gebouw:  

Naast de re-commissioning zal in fase 1 ook een lijst opgemaakt worden van  
mogelijke energiebesparende maatregelen. Per maatregel wordt een beschrijving 

gegeven, een raming van de investeringskost en de jaarlijkse besparing (in kWh 
en in euro). Daarna kan de school één maatregel selecteren, waarna een 

conceptuele uitwerking wordt uitgevoerd.  



 

 

 

• Betrokkenheid met de leerlingen: 

De school bespreekt samen met het team hoe de energiemonitoring/begeleiding van de 

leerlingen wordt geïntegreerd in het onderwijsprogramma.  

FASE 2: ENERGIEPROJECT 
Fase 2 is opgesplitst in volgende stappen: 

1. Detailanalyse en ontwerp 
2. Indienen dossier Agion 

3. Opvolging werf 
4. Analyse besparing 

5. Workshops ouders/financiers (ZuidtrAnt) 

6. Workshops leerlingen (GoodPlanet) 

De school en het projectteam bepalen samen de timing van deze stappen. 

VERKLARING 
Beide partijen verklaren zich bereid actief mee te werken aan dit project. Dit impliceert dat 
de school de nodige informatie, toegang en medewerking zal verlenen aan Factor4 om het 

project optimaal uit te voeren. Factor4 zal het project (de concrete maatregelen, metingen, 

workshops, …) steeds uitvoeren in samenspraak met de school.  

Behoudens overmacht verbindt de school zich ertoe om in het kader van dit project één 

rendabele energiebesparende maatregel uit te voeren, voorgesteld door het team en 
gefinancierd door enerzijds Agion (verkorte procedure) en anderzijds een energie-

coöperatie. 

De school is bereid Factor4 gedurende 2 jaar de helft van de gerealiseerde besparingen 

door de re-commissioning maatregelen te betalen als prestatievergoeding. Bij discussie 
over de precieze besparing zal het “Kenniscentrum Energie @Thomas More” als 

bemiddelaar optreden. De kosten van de bemiddeling worden 50/50 gedragen door beide 

partijen.  

 

 

 Factor4 De school  

Organisatie: Factor4 bvba 

 

Voor TNA 

KOBA NoordkAnt vzw 

Adres: Lange winkelhaakstraat 26 

2060 Antwerpen 

Nooitrust 4 

2390 Malle 

Vertegenwoordigd door: Sven Wuyts Rony Mathyssen 

Datum: 12 december 2018 12 december 2018 

Handtekening:  

 

 

 

 



31 
 

Eindrapport energiebesparing in scholen – Factor4      

BIJLAGE 4: EDUCATIEF TRAJECT : OORSPRONKELIJK AANBOD AAN DE 

SCHOOL (KEUZEMOGELIJKHEDEN) 

 

Bestaande modules 

• Meetmodules: 

 GoodSchoolDigitool (vanaf september): https://www.goodschooldigitool.be/ 

• Basiskennis (fossiele brandstof/klimaat): 

Reeks van 4 verhalende prezi’s over de niet-hernieuwbare brandstoffen (aardgas, 
steenkool, aardolie en uranium).  

Gebaseerd op het principe van een webquest zijn leerlingen in staat om verschillende fases, 
termen en een linken te herkennen over het ontstaan, de ontginning, het gebruik, de 
voor-en nadelen, de impact op klimaat van deze klassieke energiebronnen. 

Er is een antwoordformulier en correctiesleutel beschikbaar voor de leerkrachten. De prezi 
bevat ook een aantal filmpjes en grafieken om in verschillende vakken mee aan de slag te 
gaan… 

Je kan dit geven als huiswerk of groepswerk. De 4 prezi’s zijn zeer gelijkaardig opgesteld, 
maar vertellen dus elk een ander verhaal. 

Aardolie: www.bit.ly/zwartegoudprezi 

Steenkool: www.bit.ly/nieuwewereldprezi 

Aardgas: www.bit.ly/onzichtbareschatprezi 

Kernenergie: www.bit.ly/straalgevaarprezi 

• Het dorp van de toekomst: 

Aan de hand van 11 toekomstbeelden gaan we op zoek naar wat we belangrijk vinden voor 
ons eigen dorp in de toekomst. Hoe ver wil je gaan en waar zie je problemen? Welke 
aspecten vind jij belangrijk om mee te nemen naar de toekomstige ontwikkeling van je 
dorp? 

• EnergieID: Hoe krijg ik een goed zicht op mijn energieverbruik: 

Stap voor stap doorlopen we het inschrijvingsproces voor EnergieID, een online programma 
dat je helpt om een duidelijk overzicht te krijgen van je energie- en waterverbruik. Eenmaal 
per maand geef je je meterstanden in en EnergieID geeft alles weer in overzichtelijke 
grafieken en, misschien wel het interessantst, toont je hoe jij het doet tegenover 
vergelijkbare woningen. 

• Tijd voor actie… in jouw school: 

Via een brainstorm gaan we op zoek naar de leukste ideeën in jullie groep. Vervolgens 
bekijken we de nodige stappen om over te gaan tot actie. 

• De Belgische energiemarkt en de energiefactuur 

We bouwen de volledige energie-infrastructuur van België uit in jouw living. Je ziet de 
belangrijkste spelers die elektriciteit bij jouw thuis uit het stopcontact laten komen. We 
leren wat de energiemix is en hoe het nu eigenlijk zit met groene stroom en we nemen een 
kijkje naar jouw energiefactuur, want begrijpen wat daar op staat en waarom je dit of dat 
moet betalen is essentieel om een verstandige keuze te maken. 

• Heb ik de goedkoopste energie? Energieleveranciers vergelijken 

Je factuur begrijpen is één ding, maar de juiste leverancier kiezen is een heel andere zaak. 
Wie jouw energie levert veranderen, kan gratis in België, maar toch blijven heel wat mensen 
plakken bij hun oude vertrouwde leverancier, nochtans valt er heel wat te besparen met 
een wissel. Wij maken je wegwijs in 2 online vergelijkingstools, de V-test van de Vlaamse 
overheid en mijnenergie.be.  

• Energielabelkwartet 

Tijdens een gezellige avond met vrienden wordt er al eens een kaartje gelegd. We gaan 
niet manillen, maar kwartetten… met huishoudtoestellen. Je zal zien, het is spannender en 
leerrijker dan je denkt. Vervolgens nemen we de proef op de som en tonen we je een 

https://www.goodschooldigitool.be/
http://www.bit.ly/zwartegoudprezi
http://www.bit.ly/nieuwewereldprezi
http://www.bit.ly/onzichtbareschatprezi
http://www.bit.ly/straalgevaarprezi
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handige website waarop je je huishoudtoestellen kunt vergelijken. Misschien is het wel een 
slimme beslissing om eens te vernieuwen. 

• Huis-tuin- en keukentips voor energiebesparing 

Je hoeft niet steeds duizenden euro’s uit te geven om te snoeien in je energiefactuur. Het 
zit hem ook soms in de kleine dingen. Tijdens deze module gaan we rond snuisteren in het 
huis van de gastheer en sprokkelen we energietips. Veel dingen weet je al, maar 
waarschijnlijk kom je nog iets nieuws te weten. 

 

Ideeën over te ontwikkelen modules 

• WattMobiel 

Educatief pakket voor PajoPower (een energiecoöperatieve in het Pajottenland). 

Een aanhangwagen met meerdere vormen van hernieuwbare energieopwekking (zon, wind, 
water, warmtepomp) 

• Iso- en ventileren/passiefhuizen en BEN-woningen 

Isolatiematerialen, impact, premies, ventilatiesystemen, voor-en nadelen… 

• Zonne-energie 

Gebruik van de zonnekaart, werking van een zonnecel, zonneweetjes-quiz 

• Acties voor school 

Volgens de DEMOS-methode een acties uitwerken op school 

• Energieshow 

Wat is een Watt, hoe werkt een batterij, soorten energie, statische elektriciteit, ‘Wat als…’-
scenario’s, energie uit een citroen, aardappel met koperdraad… 

• Schoolonderzoek met interviews 

Als stap in de energiemonitoring ondervragen leerlingen mensen rond het thema Energie 
en hoe er op school mee wordt omgegaan. 

• Mobiliteit 

Voorlopig nog een onderbelicht stuk in onze energievormingen (eventueel iets met de 
mobiscore van je huis). 
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BIJLAGE 5: EDUCATIEF TRAJECT : DEFINITIEF AANBOD AAN DE SCHOOL  

 

Algemene doelstellingen voor de leerlingen : 

• Ontdekken hoe onze energieconsumptie een impact heeft op mens en milieu en hoe 
overheden hieraan tegemoet komen 

• Krijgen een breder beeld over energie, energieverbruik, de energiemarkt 
• Vormen zich een mening en wisselen ideeën uit over welke oplossingen haalbaar zijn, 

individueel en als groep 
• Denken na over het eigen handelen en het handelen in de eigen omgeving 

• Maken kennis met en gebruik van de online tools rond energie (EnergieID, V-
test, mijnenergie.be…) 

• Weten waar ze naartoe kunnen met technische vragen rond energiebesparing 

 

Module 1: Klimaatverandering en de energie-transitie (algemene kennis) 

• Milieu- vs klimaatproblemen: wat is het verschil en waarom is dat belangrijk 

• Weer vs klimaat 

• Oorzaken voor klimaatproblemen en de gevolgen ervan 

• Opwarming vs verandering (niet alleen warmer, maar ook meer of minder neerslag, 

heviger stormen, fellere droogtes…) 

Module 2: Energiemarkt-infrastructuur en factuur (algemene kennis) 

• Leer de goedkoopste leveranciers kennen en beoordelen 

• Weet waarvoor je betaalt 

• … 

Module 3: DIY-energietransitie (praktische toepassing) 

• Energie bij jou thuis (waarvoor) 

• Oefening met computer (zelf een huis kiezen en beoordelen op energieprestaties) 

• EPC voor huizen (S-peil?) 

• Thermografische kaart van Antwerpen 

• Zonnekaart voor eigen energieproductie (+ types zonneconvertoren) 

Module 4: Educatieve uitstap (Ecohhuis en Balmatt-site) → geannulleerd 

• In de vorm van Lesvoorbereiding (met ET, OD en VOET-en) = bruikbaar voor ‘altijd’ 

• 3de graad als daguitstap 

• Ecohuis in 2 delen (4 groepen): 2 in het Ecohuis en 2 groepen in de Borgerhout op een 

soort duurzame wandeling in de buurt 

• Actieve inhoud met toepassing van de theorie 

• Geocaching-principe, GoodWalk-principe 

 

http://mijnenergie.be/
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3 HET TE TESTEN VOORSTEL 

We willen met dit projectvoorstel aantonen dat we met de winst die we boeken met quick-wins in 
een school voldoende middelen kunnen vrijmaken om het bestuur professioneel te begeleiden bij 
het uitvoeren van een groter energierenovatieproject.  

De opbrengst van de quick-wins kan daarbij dienen om 

− het schoolbestuur te ontzorgen bij het opstarten en opvolgen van een diepgaander 
energierenovatieproject en het zoeken naar de financiering daarvoor 

− bij te dragen aan het terugbetalen van de financiering voor die energierenovatie 

Daarnaast willen we de leerlingen sensibiliseren en ouders (financieel en emotioneel) betrekken bij 
het project. 

We dienen dit voorstel in voor 2 percelen: Antwerpen en Oost-Vlaanderen. Uiteindelijk hebben we 
in 2 scholen (in elke provincie één) een pilootproject uitgevoerd om aan te tonen dat de 
voorgestelde aanpak kan werken. Dit rapport heeft enkel betrekking op de Vrije Technische 
scholen te Sint Niklaas. 

 

Voor dit projectvoorstel werd een team samengesteld onder leiding van Factor4.  

Factor4 heeft een ruime ervaring met het begeleiden van organisaties (ondernemingen, scholen 
en overheden) bij het opmaken van energie(beleids)plannen en het identificeren van efficiëntie-
maatregelen en het financieren ervan.  

Factor4 doet beroep op de expertise van Metiz op vlak van het monitoren van energieverbruiken 

en comfort in scholen en het optimaliseren van HVAC installaties. 

ZuidTrAnt is een initiatief van burgers die zich samen inzetten voor duurzame energie. Als 
energiecoöperatie voeren ze met bewoners, lokale besturen en bedrijven energieprojecten uit. Het 
gaat om projecten rond energiebesparing en investeringsprojecten rond duurzame energie uit 
hernieuwbare energiebronnen. 

GoodPlanet Belgium tenslotte inspireert jong en oud om een duurzame samenleving te realiseren, 
door positieve acties te ondernemen en expertise te delen. GoodPlanet ontwikkelt en begeleidt 
projecten, vormingen en educatieve tools rond alle duurzaamheidsthema's, waaronder energie. 

 

Het project bestaat dus uit 2 delen: 

● Deel 1: Het op korte termijn uitvoeren van quick-wins in de gebouwregeling en het 
betrekken van leerlingen 

● Deel 2: Het begeleiden van de uitvoering van een groter energiebesparingsproject  

(één maatregel met een lange terugverdientijd) 

 

3.1 WELKE EFFECTEN WERDEN BEOOGD? 

● Effect/doel 1: Aantonen dat onze aanpak om een groter energiebesparingsproject te 
realiseren budgetneutraal is  

o We wilden aantonen dat er geen subsidie nodig is om een groter 
energiebesparingsproject uit te voeren. Het uitgangspunt hierbij is dat de jaarlijkse 
besparing door quickwin maatregelen voldoende is om de begeleiding en de lening 
van een groter energiebesparingsproject te betalen.  

● Effect/doel 2: Het schoolbestuur ontzorgen bij het realiseren van een energiebesparing 
● Effect/doel 3: Leerlingen bewust maken van de mogelijkheden en voordelen op vlak van 

energiebesparing, zodat ze hier ook thuis aandacht voor hebben via een educatief pakket 
● Effect/doel 4: Ouders betrekken als aandeelhouder in een lokale energiecoöperatie 

 

3.2 WELKE INTERVENTIES WILDE MEN REALISEREN? 

In het oorspronkelijke voorstel gingen we uit van een veronderstelling voor de grootte en het 
energieverbruik van de scholen en voor de kosten (tijd en materiaal) voor het uitvoeren van de 

quick-wins (deel 1) en het begeleiden van een groter energiebesparingsproject (deel 2). Concreet:  
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● Financiële investering van het project: 
o Deel subsidie : 49.849 euro incl. BTW  
o Deel bijkomende vergoeding voor het realiseren van de energiebesparing: 13.476 

euro incl. BTW 
o Investeringskost voor het grotere energiebesparingsproject: 125.000 euro incl. 

BTW (waarvan AGION 60% financiert d.m.v. een verkorte procedure en 40% door 
een lokale burgercoöperatie) 

● Participatie van de ouders: het organiseren van een aanwervende workshop voor ouders 
(en leerkrachten) om aandeelhouder te worden van deze lokale burgercoöperatie 

● Educatief traject leerlingen: het organiseren van verschillende workshops met leerlingen 
om hen te betrekken bij het project. Het educatieve pakket brengt de thematiek bij de 
leerlingen. 

Onderstaande figuur toont dat het verschil tussen het ‘Business-as-usual’ (BAU) scenario en het 
nieuwe energieverbruik (gele balken) voldoende is om steeds de financiering van eerst de Re-Co en 
de begeleiding te vergoeden (jaar 1-4) en later ook van de financiering van de eigen inbreng (jaar 
5-12), bovenop een kleine voorziening voor continue commissioning (jaar 4-25). 

We hebben een stijging van de energieprijs verondersteld van 3,5%. Vanaf jaar 4 komen er ook 
extra middelen vrij (‘winst’ in de grafiek) die de school opnieuw kan gebruiken voor een 
(energie)project. 

De bedoeling van de pilootprojecten was om aan te tonen dat het projectvoorstel haalbaar is en dat 
het realistisch is om te veronderstellen dat de begeleiding en projectfinanciering budget-neutraal 
voor de school én herhaalbaar en opschaalbaar (dat kan alleen als de dienstverleners en alle andere 
stakeholders ook correct vergoed worden) kunnen zijn. 

 

 

 Dit betekent concreet dat we de volgende interventies/outputs willen doorvoeren: 

 

Gewenste effect: energiebesparing 

• Opzetten van een energiemonitoringsysteem 
• Rapport met vaststellingen over het energieverbruik 
• Technische ingrepen incl. workshops 
• Opmaak aanbestedingdocumenten groter energiebesparingsproject 

Gewenste effect: betrokkenheid ouders 

• Workshop met de school over de gewenste financiering 

• Workshop met de ouders (i.s.m. lokale energiecoöperatie) 

Gewenste effect: betrokkenheid leerlingen: 

• Workshop over inhoud educatief project 
• Workshop met de leerlingen 
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4 VOORSTELLING VAN HET PILOOTPROJECT 

Bij de zoektocht naar een school zochten we een school die aan deze voorwaarden voldoet: 

• Energieverbruik > 100.000 euro/jaar 

• Elke school binnen de scholengroep beschikt over een vrije nummer (om gebruik te kunnen 
maken van de verkorte procedure van AGION). Dit is een zeer moeilijk criterium.  

• Beperkt aantal stookplaatsen 

• Relatief groot besparingspotentieel t.g.v. recommissioning (>15% van het energieverbruik 
voor verwarming) 

We hebben vele scholen gecontacteerd. Uiteindelijk werd het de Vrije Technische scholen te 
Sint Niklaas. 

Deze school bestaat uit een grote campus en een kleine school: de campus (bestaande uit de BuSO, 
WeTech en een sporthal) is gelegen aan de Breedstraat en de kleine school op een andere locatie 
(VTS in de Kokkelbeekstraat) in Sint Niklaas. 

Er zijn 20 gebouwen met verschillende types installaties die door verschillende stookplaatsen 
aangestuurd worden.  

 

In de tabel hieronder worden enkele kengetallen van de school weergegeven: 

Adres school Breedstraat 104, 9100 Sint-Niklaas 

Energieverbruik aardgas (kWh) 1.595.104 

Energieverbruik elektriciteit (kWh) 168.200                                                                            

Het instellings- en vestigingsplaatsnummer  Instellingsnummers: 137448, 137778, 27681, 38182 
Ondernemingsnummer: 0410 367 903 

Aantal leerlingen Wetech= 761 leerlingen, VTS3 OV3= 350 
leerlingen, VTS3 OV4= 156 leerlingen 

Gebouwoppervlakte   oppervlakte (m²) 
Gebouw 1 AA 2.090 
Gebouw 2 AB 3.064 
Gebouw 3 AC 1.070 
Gebouw 4 AD    144 
Gebouw 5 AE 1.522 
Gebouw 6 AF    722 
Gebouw 7 AG    219 
Gebouw 8 AH 2.903 
Gebouw 9 AI 3.239 
Gebouw 10 AJ 2.804 
Gebouw 11 AT 1.182 
Gebouw 12 BA    410 
Gebouw 13 BB 1.139 
Gebouw 14 BG 1.217 
Gebouw 15 BK 2.251 
Gebouw 17 BT 1.520 
Gebouw 16 BW 2.205 
Gebouw 18 BS    563 
Gebouw 19 s    116 
Gebouw 20 BP    257 
           28.647  

Gebouwvolume 85.000 m³ (bij benadering) 
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Bouwjaar van de gebouwen  1970-2015 

Bouwfysische karakteristieken  - Buitenmuren:  
De meeste buitenmuren zijn geïsoleerd.  
- Vensters:  
De meeste vensters bestaan uit houten schrijnwerk 
met (oude) dubbele beglazing 
- Daken: de meeste daken zijn geïsoleerd (U=0,6 à 
0,4 W/m²K) 
- Vloeren: De vloeren zijn niet geïsoleerd. Bijna alle 

vloeren zijn op volle grond. 
 

Aantal stookplaatsen 6 

Installatietechnische karakteristieken  - Verwarming: 
     Productie: meestal 1 gasketel 
     Distributie: meestal 1 à 2 kringen  

 Afgifte: radiatoren met thermostatische                   
radiatorkranen en luchtverhitters 

- Ventilatie: niet aanwezig 
- Koeling: niet aanwezig 
- Verlichting:  
    T5, T8 en LED verlichting 

 

De onderstaande foto laat de campus zien van BuSo (Bijzonder Secundair Onderwijs), WeTech en 
de sporthal.  
Het bovenste gedeelte van de foto is van het BuSo, het onderste gedeelte is van Wetech en de 
sporthal.  
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Het energiebesparend project in deze school moet van nul worden opgestart. Er was dus geen 
voortraject voor de start van dit project. 
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5 WELKE MIDDELEN ZIJN INGEZET? (INPUT) 

 

In dit hoofdstuk vatten we samen welke middelen ingezet zijn voor de realisatie van het project. 

Dat gaat in eerste instantie over werkuren van ingenieurs en begeleiders voor de workshops en in 
mindere mate over klein materiaal voor de energiemonitoring (huur van de meters voor de 
recommissioning). 

Op het moment van het opstellen van dit rapport, zijn nog niet alle activiteiten helemaal afgerond, 
voor de laatste weken hebben we een inschatting gemaakt van de nog te realiseren werkuren. 

 

Hieronder een overzicht van de middelen per partner, verdeeld over de drie jaren. De bedragen in 
de tabel zijn excl. BTW.   
 
Totale bedrag: 62.645,30 euro incl. BTW.  
Gegunde bedrag: 49.849,00 euro incl. BTW 
Middelen buiten het gegunde bedrag: 12.796,30 euro incl. BTW. 

 

 
 
De huur van de meters voor de recommissioning zijn begrepen in de bovenvermelde kosten van 
METIZ.  Deze kosten bedragen 4.777 euro excl. BTW. 
 

6 WELKE ACTIES ZIJN ONDERNOMEN? (PROCES) 

6.1 PLANNING EN ACTIES 

 
● Oospronkelijke planning  

 
Onderstaande Gantt-chart toont de planning zoals we die oorspronkelijk opgemaakt hadden.  
 

 
 
De uitvoering van de taken zoals ze in werkelijkheid gebeurd is, is aangegeven in onderstaande 
Gantt-chart. We bespreken in de volgende hoofdstukken kort de verschillende stappen.  
 
  

Verdeling Oost Vlaanderen 2019 2020 2021 totaal

Factor4 (begeleiding renovatie) 5.276,48                 4.640,66                 4.855,35                 14.772,50  

Metiz (Recommissioning) 6.515,58                 11.738,00               1.939,75                 20.193,34  

Educatief traject 4.824,51                 4.394,32                 3.497,42                 12.716,25  

Kosten Beleidsadvies, Rapportering en disseminatie 1.115,70                 1.115,70                 1.859,49                 4.090,89     

51.772,97  

Maand

Verantw. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

1. Selectie school F4    

2. Optimalisatie stookplaatsen (Re-Co) Me          

3. Educatief traject

3.1. Workshops leerlingen GP  

3.2. Energiemonitoring met leerlingen F4           

3.3. Workshop ouders/cooperanten ZR  

6. Analyse Energiemaatregelen F4     

7. Uitwerking van het renovatieproject

7.1. Voorbereiding bestek F4       

7.2. Projectdossier subsidie + financiering F4          

7.3. Aanbesteding F4     

7.4. Uitvoering F4       

8. Projectopvolging en beleidsadvies

8.1. Overleg en rapportering F4             

8.2. Conclusies en advies F4    
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● Aangepaste planning  
 

 
 

 

6.1.1 TAAK 1: SELECTIE VAN DE SCHOOL 

• De criteria voor de zoektocht naar een geschikte school waren oorspronkelijk de volgende: 

o Energieverbruik > 100.000 euro/jaar 
o Elke school binnen de scholengroep beschikt over een vrije nummer (om gebruik 

te kunnen maken van de verkorte procedure van AGION). Dit is een zeer moeilijk 
criterium.  

o Beperkt aantal stookplaatsen 
o Relatief groot besparingspotentieel t.g.v. recommissioning (>15% van het 

energieverbruik voor verwarming) 
o Na enkele contactrondes bleek dat er bijna geen scholen zijn met zowel dergelijk 

hoge energiekost, een nog beschikbare nummer voor de verkorte procedure en 
met veel besparingspotentieel. Daarom hebben we verder gezocht naar scholen 
met een lagere energiekost  (>50.000 euro). Ook dit bleek nog zeer hoog te zijn. 

• De zoektocht naar een geschikte school was één van de grootste uitdagingen van het 
project. Om de partners te helpen een geschikte school te vinden, maakten we een 

informatiefiche, een invulfiche en een presentatie op. We kregen immers de feedback dat 
de projectomschrijving en de criteria niet zo eenvoudig waren om telefonisch kort uit te 
leggen. Alle partners zochten mee naar een geschikte school via hun eigen kanalen.  

o GoodPlanet schreef scholen binnen hun netwerk aan met de vraag om deel te 
nemen. De vraag m.b.t. de zoektocht naar een geschikte school werd ook in een 
nieuwsbrief vermeld. Verschillende belrondes waren nodig om reactie te krijgen, 
want er kwam geen reactie van de mailing/nieuwsbrief.  

o METIZ deed een oproep via hun website en via hun nieuwsbrief. Hieruit kwam 
amper reactie (maar van scholen die niet aan de gevraagde criteria voldoen). 

o Zuidtrant contacteerde 3 scholengroepen (OLVE, Fluxus, Ankerwijs), maar geen 
van deze scholengroepen bleek geïnteresseerd of geschikt. 

o Factor4 contacteerde hun netwerk (bv. AG Stedelijk Onderwijs Antwerpen, Huis van 
het GO!, OVSG vzw, Energiecoach Scholen Sint-Niklaas, Katholiek Onderwijs 
Vlaanderen) met de vraag om ons te helpen een geschikte school te vinden. 
Uiteindelijk hebben de laatste twee partners ons een shortlist gegeven van 
geschikte scholen. Het bleek allesbehalve evident om de scholen op de shortlist te 
contacteren op het juiste moment. Na enkele maanden hadden we een geschikte 
school gevonden. In totaal duurde de zoektocht naar de school 9 maanden. 

• Voor de school in Oost-Vlaanderen bezochten we eerst twee andere scholen (Sint Maarten 
te Beveren en KSO Bernardusscholen te Oudenaarde). Na het bezoek werd duidelijk dat er 
weinig besparingspotentieel was in deze scholen of er teveel stookplaatsen waren, 
waardoor we samen met de energiecoach van de stad Sint-Niklaas verder op zoek gingen.  

• Eens de school werd gevonden (en er interesse was aan de telefoon), werd een bezoek 
ingepland voor een kennismaking en toelichting van het project. Het bezoek maakte ook 
duidelijk dat er voldoende besparingspotentieel was. Na het bezoek ondertekende de school 
het samenwerkingscontract. Het samenwerkingscontract is bijgevoegd in Bijlage 3. 
 

  

VTS

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. Selectie school          

2. Optimalisatie stookplaatsen (Re-Co)            

3. Educatief traject

3.1. Workshops leerlingen          

3.2. Energiemonitoring met leerlingen  

3.3. Workshop ouders/cooperanten   

6. Analyse Energiemaatregelen   

7. Uitwerking van het renovatieproject

7.1. Voorbereiding bestek    

7.2. Projectdossier subsidie + financiering     

7.3. Aanbesteding    

7.4. Uitvoering    

8. Projectopvolging en beleidsadvies

8.1. Overleg en rapportering             

8.2. Conclusies en advies   

2018 2019 2020 2021
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6.1.2 TAAK 2: OPTIMALISATIE VAN DE STOOKPLAATSEN (RE-CO) 

• Augustus-december 2019:  
o Energiemonitoring gas op de hoofdmeters gas Buso, Sporthal, Wetech en 

Kokkelbeekstraat (klein schooltje in het centrum).  
o Energiemonitoring elektriciteit op de HS cabine Buso en Wetech (automatische 

import). 
 

 

 

 
• Februari 2020: Opmaak van een rapport over de bevindingen van het energieverbruik. Het 

rapport is opgenomen in Bijlage 1: Rapport recommissioning VTS. 
• Februari-Maart 2020: Uivoeren quick-wins in de stookplaatsen 
•   Maart 2020 – Maart 2021: Drie rondgangen ter plaatse met de technische 

verantwoordelijke en vooral telefonische/mail afstemming 
 

6.1.3 TAAK 3: EDUCATIEF TRAJECT 

• De oorspronkelijke bedoeling van het educatietraject was om workshops te organiseren met 
de leerlingen van de school.  

• Mei 2019: GoodPlanet stuurt een aantal vragen door als voorbereiding op de vergadering, 
om te peilen naar de behoeften van de school. Het is moeilijk om een vergaderdatum te 
vinden die past voor de energiecoach en alle betrokken leerkrachten.  

• Oktober 2019: startvergadering met de school waarop het aanbod van GoodPlanet wordt 
besproken (zie Bijlage 4) en waarop de behoeftes van de school worden besproken. Na de 
vergadering stuurt GoodPlanet de prezi-presentaties door naar de school, zodat ze feedback 
kunnen geven  

• November 2019: nog geen feedback ontvangen van de leerkrachten 
• December 2019: vergadering met de school om aanbod vast te leggen. Er was geen 

feedback op de presentaties. GoodPlanet stelde een uitgewerkt idee voor over een vorming 
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rond klimaat, het weer,.. en ook een vorming rond EPC’s, de zonnekaart, thermografische 
kaarten, etc..  
Na de vergadering is het besluit echter om een algemeen project voor de hele school uit te 
voeren rond ‘Make the climate great again’. 

• Maart 2020: De school stapt af van het project ‘Make the climate great again’ en wil graag 
workshops laten doorgaan. Het is niet eenvoudig om consensus te vinden tussen de 
betrokken leerkrachten van de verschillend delen van de school. Het besluit van de 
vergadering is om 4 workshops aan te bieden en een ‘teach the teacher’ traject op te maken 
door GoodPlanet om de leerkrachten te ondersteunen zodat zij de workshops kunnen 
geven. 

• April 2020 – November 2021: De school zit in onzekerheid tijdens Covid-19.  
Teach-the-Teacher werd uitgesteld op vraag van de school (tot in het najaar). 
Eind 2020 vraagt de school om het ‘Teach the teacher’ begin 2021 te laten doorgaan. 

• Januari 2021 – April 2021: GoodPlanet stelt verschillende data voor aan de school voor het 
Teach the Teacher traject, maar ontvangt geen antwoord 

• Deze school heeft meer nood aan divers materiaal omdat het over een brede doelgroep 
gaat op deze school (van BUSO tot ASO) 
 

6.1.4 TAAK 4: ANALYSE ENERGIEMAATREGELEN 

• November-december 2019: Factor4 voert een analyse uit welke maatregelen er interessant 
zijn. De presentatie ervan is bijgevoegd in Error! Reference source not found.. 

• Februari 2020: zie rapport METIZ in Bijlage 1: Rapport recommissioning  (aanpassingen 
werden eind februari uitgevoerd). 

• Oktober 2020: De school beslist om het dak van de blok ‘AH laag’ te isoleren en te 
vernieuwen 

• November 2020-februari 2021: Factor4 begeleidt de school in de aanbesteding van de 
dakrenovatie. Factor4 stelt samen met Zuidtrant voor om ineens ook PV-panelen te plaatsen 
op het dak en een samenwerking aan te gaan met de plaatselijke energiecoöperatie 
MegaWattPuur voor de financiering van het hele project (de resterende 40% van de 
investeringskost van de dakvernieuwing + PV-panelen).  

• Maart 2021: De school staat achter het idee en wacht een concreet voorstel af van 
MegaWattPuur.  
Factor4 voert een M&V (Monitoring & Verificatie) analyse uit, zodat de gerealiseerde 
besparing t.g.v. de Re-commissioning ingrepen gekend is. Factor4 berekent ook wat de 
extra besparing zou zijn t.g.v. het vervangen van de vensters in de Z-gevel van blok A. 

• Eind april 2021 overhandigt MegaWattPuur een concreet voorstel aan de school.  
 

6.1.5 TAAK 5: UITWERKING VAN HET RENOVATIEPROJECT 

De uitvoering van de geplande uitgebreide energiebesparende maatregelen is nog niet gestart, 
maar alle voorbereidingen zijn klaar.  

De voorlopige planning ziet er als volgt uit: 

• Mei 2021: Selectie van de aannemer 
• Augustus 2021: Uitvoering maatregel (vernieuwen van het dak van blok ‘AH laag’) 
• Oktober 2021: Voorlopige oplevering 
 

 

6.2 OBSTAKELS EN OPPORTUNITEITEN  

We kwamen heel wat obstakels tegen in het project:  

• Lange zoektocht naar de school. Een school met hoog energieverbruik én vrije nummer 

voor verkorte procedure is moeilijk te vinden 
o 6 scholen worden vele malen gecontacteerd in Oost-Vlaanderen. We telefoneren 

dikwijls op de verkeerde moment. 
o We kennen als opdrachtnemer geen scholen. We konden in dit project wel zoeken 

naar een school, maar dit kon enkel omdat het project werd gesubsidieerd.  
o Zeer traag of soms geen reactie op e-mail uitnodigingen voor deelname aan een 

energiebesparingsproject 
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o Verantwoordelijkheid energie-efficiëntie niet altijd duidelijk, waardoor het voor de 
school niet duidelijk was wie ons het beste kon helpen met onze vraag naar 
interesse in een energiebesparingsproject  

o De technische persoon in de school is dikwijls overbevraagd, waardoor hij/zij geen 
tijd heeft om er een project bij te nemen 

o De meeste scholen hebben geen klimaatdoelstellingen, waardoor de interesse in 
een energiebesparingsproject niet zo hoog is 

o De school is soms al betrokken bij een ander energie-efficiëntie project, waardoor 
de school zich geremd voelt om dit project erbij te nemen 

o School heeft geen ‘nummer meer vrij’. Dit komt doordat ze nog projecten heeft 
lopen via de verkorte procedure of doordat ze minder dan twee jaar geleden ook 
zo’n procedure hebben opgestart1.  

o Er werden twee scholen bezocht zonder er gevolg aan werd gegeven. Reden: te 
weinig bespringspotentieel of teveel stookplaatsen (te duur voor de businesscase 
om ze allemaal te monitoren) 

o Moeilijk om scholen te overtuigen van een probleem dat ze niet ervaren. Sommige 
scholen hebben recent een gasketel vernieuwd of leidingen geïsoleerd en gaan er 
dan vanuit dat er geen besparingspotentieel meer overblijft.  

• Installaties te weinig gedocumenteerd 
o Verloop leidingen soms onbekend 
o Regeling aanwezig, maar login en paswoord zijn onbekend 
o Beperkte info over historische (maandelijkse) verbruiken 

• De school is eerder een campus. Er zijn een 20-tal gebouwen met verschillende types 
installaties die door verschillende stookplaatsen aangestuurd worden. Dit maakt dat het 
heel moeilijk is om overzicht te krijgen in mogelijke energieverspilling. 

• Veel scholen bestaan dus uit verschillende gebouwen met verschillende openingsuren en 
gebruikstijden, verschillende leeftijd en conditie… deze gebouwen worden dan wel 
aangestuurd door één of meerdere stookplaatsen die een centrale regeling hebben die niet 
optimaal ingesteld kan worden voor een specifiek gebouw. Ideaal is er een stookplaats per 
gebouw of minstens een aparte regelkring per gebouw, maar dat is vaak niet het geval. 

o Ideaal 1 kring/aparte regeling per gebouwzone, in werkelijk verschillende 

gebouwzones of gebouwen op 1 kring 
o Regeling werkt ‘te algemeen’ (bv. kloktijden, etc..) → moeilijk te optimaliseren 

• Vele manuele instellingen (bv. luchtverhitters in atelier) 
• Lange duurtijd voor het nemen van een beslissing over het groter energiebesparingsproject 
• Weinig historische data (voor opstellen van de baseline) 
• Impact van Covid-19: 

o workshops werden uitgesteld  

o moeilijk om de workshops opnieuw in te plannen want de school zit met 
onzekerheden wegens Covid-19. Externen niet toegelaten vanaf Maart 2020. 

• School heeft andere prioriteiten 
• Impact van Covid-19 op het energieverbruik (dus impact op de besparing):  

In het VTS werden de vensters dag en nacht geopend vanaf maart 2020.  
• Er zijn grote verschillen in de doelgroepen. VTS (beroeps en TSO industriële 

wetenschappen), Buso (Autisme, eerste graad) en een CVO (Werken en leren/laag 
niveau/oudere doelgroep). Scholencluster met verschillende doelgroepen heeft andere 
noden voor zijn leerlingen. Overeenkomst over het educatieve project nam veel 
voorbereidingstijd in beslag. Er is geen overeenstemming tussen de verschillende clusters 
in de scholengemeenschap. Ze komen er niet uit over wat ze willen. De leerkrachten 
verwachten een globaal project dat toepasbaar is op de hele school. GoodPlanet heeft 
enkele workshops en modules voorbereid voor de 2e en 3e graad secundair onderwijs. In 
de laatste vergadering beslisten we om het materiaal voor te stellen in een Teach de teacher 
aan de verschillende clusters. De leerkrachten kunnen dan zelf in de klas met het materiaal 
aan de slag. We hebben data voorgesteld in mei maar wegens Corona is dit uitgesteld naar 
het nieuwe schooljaar.   

• Het oorspronkelijke voorstel van Pieter werd later herleid tot de teach the teacher en 
workshops. Deze teach the teacher stond in mei op de planning maar is wegens Covid-19 

 
1 Meer informatie: https://www.agion.be/verkorte-procedure   

https://www.agion.be/verkorte-procedure


12 
 

Eindrapport energiebesparing in scholen – Factor4      

niet kunnen doorgaan. De crisis vroeg te veel aanpassingen van de leerkrachten en de 
aandacht ging volledig naar de leerlingen. Een nieuwe deadline in november was ook niet 
mogelijk. Op vraag van de school werd het Teach the Teacher verplaatst naar 2021, maar 
ook in 2021 geen reactie van de school om een concrete datum af te spreken.   

• Lange duurtijd voor nemen van een beslissing over het groter energiebesparingsproject.  
• De interesse is er vaak niet om energie te besparen. De incentive is er vaak niet omdat de 

opbrengst niet groot of niet duidelijk is. In verhouding kost het ook veel tijd en moeite om 
een overzicht te krijgen en te houden voor een technische verantwoordelijke van het 
gebruik van de gebouwen en de mogelijke energieverspilling. Een goed voorbeeld in deze 
school is avondonderwijs wat er vaak voor zorgt dat de volledige installatie tot ’s avonds 
laat blijft werken. 

• Het monitoren van het elektriciteitsverbruik van de hoogspanningscabine via Fluvius 
verloopt niet altijd vlot. Verschillende keren werd data stopgezet, was er discussie over de 
contracten en kregen we verschillende personen aan de lijn bij Fluvius die telkens opnieuw 
moesten worden geïnformeerd. Op sommige momenten konden we weken niet aan onze 
data. 

• Educatief project: de 3 scholen op deze locatie (Wetech, BuSo en CVO) hebben elk een 

aparte behoefte. De behoefte is ook onduidelijk. Het heeft veel vergaderingen en voorstellen 
gevraagd vanuit GoodPlanet om verschillende voorstellen op te maken. 

 

We kwamen ook een aantal opportuniteiten tegen: 

• Relatief groot besparingspotentieel (15% van het totale aardgasverbruik) 
• Contactpersoon bij de school is goed te contacteren en is actiegericht 
• Er is meer bewustzijn dat er iets moet gebeuren aan energieverspilling vanwege de 

Europese klimaatdoelstellingen. Inzicht in energieverspilling, op een eenvoudige manier met 
duidelijke cijfers over het verbruik na de schooluren triggeren wel het bewustzijn van de 
technische verantwoordelijken. 

• Beslissing van maatregel voor energiebesparingsproject werd lang onbeantwoord door het 
schoolbestuur, maar door een lek in een dak werd het prioriteit 

• Het dashboard met de online energieverbruiken werd frequent door de technische 
verantwoordelijke geconsulteerd en als instrument gebruikt om eventuele maatregelen op 
te volgen. 
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7 WELKE OUTPUTS/INTERVENTIES HEEFT MEN KUNNEN DOORVOEREN? 

(OUTPUTS) 

 

We hebben de onderstaande (voornamelijk finale) outputs gerealiseerd: 

• Gewenst effect: energiebesparing 

o Opzetten van een energiemonitoringsysteem. Zie paragraaf 0 voor meer informatie. 
o Rapport met vaststellingen energieverbruik (zie Bijlage 1):  

▪ Er werd een rapport opgesteld met de vaststellingen m.b.t. de analyse van 
het energieverbruik en de regeling. 

o Workshops en technische ingrepen: 
▪ Er werd een workshop georganiseerd over het gebruik van het 

energiemonitoringsysteem en een workshop over  de analyse van het 
energieverbruik en de nodige technische ingrepen. 

o Opmaak aanbestedingsdocumenten groter energiebesparingsproject 
▪ De school werd begeleid in het aanbestedingsdossier voor een 

dakrenovatie (gebouw ‘AH laag’). Vermoedelijk komen er ook PV-panelen 
op het dak zodat het gebouw op termijn zelfvoorzienend kan worden. 

• Gewenst effect: betrokkenheid ouders 

o Workshops:  
Tijdens een workshop werd de mogelijkheid besproken om samen te werken met 
een energiecoöperatie wat betreft de financiering van het groter 
energiebesparingsproject (voor het gedeelte dat dus niet door AGION wordt 
gefinancierd).  

▪ De school is geïnteresseerd in een samenwerking met een lokale 
energiecoöperatie (MegaWattPuur) voor de financiering van het dak en ook 
voor een energieleveringscontract van zonnestroom op het dak. 

▪ Verwerven van een lening i.s.m. energiecoöperatie: MageWattPuur biedt 
een concreet voorstel aan de school eind april 2021. De school zal daarna 
de definitieve beslissing nemen. 

▪ Workshop met leerkrachten en ouders: In samenspraak met de school 
werd geopteerd om deze workshop in het najaar van 2021 te organiseren. 
Op die manier kan de workshop ter plaatse2 georganiseerd worden i.p.v. 
online, wat de interactiviteit en dus ook het draagvlak bij de ouders zal 
bevorderen. 

• Gewenst effect: betrokkenheid van leerlingen  

o Workshopmateriaal:  Het workshopmateriaal werd ter beschikking gesteld aan al de 
leerkrachten, maar het werd jammer genoeg (nog) niet aan de leerlingen gegeven 

▪ Workshop 1:  energie, klimaat en klimaatverandering gelinkt 
▪ Workshop 2 : dorp van de toekomst, De Belgische energiemarkt en de 

energiefactuur 
▪ Workshop 3 : DIY, energietransitie, Energie ID, zicht op mijn 

energieverbruik, energielabel kwartet  

▪ Thuisopdrachten: Er werden enkele aanpassingen doorgevoerd aan dit 
workshopmateriaal, zodat er thuisopdrachten voor de leerlingen waren 
tijdens de lockdown en de algemene sluiting van de school. 
Thuisopdrachten energie en klimaat als voorbeeld: 

- Aardolie:   www.bit.ly/zwartegoudprezi  
- Steenkool:   www.bit.ly/nieuwewereldprezi  
- Aardgas:   www.bit.ly/onzichtbareschatprezi  
- Kernenergie:  www.bit.ly/straalgevaarprezi  

 

  

 
2 Op voorwaarde dat iedereen tegen dan gevaccineerd is tegen Covid-19. 

http://www.bit.ly/zwartegoudprezi
http://www.bit.ly/nieuwewereldprezi
http://www.bit.ly/onzichtbareschatprezi
http://www.bit.ly/straalgevaarprezi
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8 WELKE DOELEN/EFFECTEN ZIJN UITEINDELIJK BEREIKT? (OUTCOME) 

 

● Doel 1: Aantonen dat onze aanpak budgetneutraal is  

o Het doel werd behaald3. Onderstaande grafiek illustreert de uiteindelijke business 
case van de school VTS.  

 

o De eerste 4 jaar was het de bedoeling dat de quickwin maatregelen de kosten voor 
de monitoring, de recommissioning en de begeleiding van het groter 
besparingsproject zou dekken. We zien dat de jaarlijkse besparing in deze periode 
voldoende is.  

o De volgende 8 jaar was het de bedoeling dat de quickwin maatregelen de kosten 
voor de afbetaling van het groter besparingsproject zou dekken. We zien dat de 
jaarlijkse besparing in het jaar 5 tot jaar 8 voldoende is. Vanaf jaar 9 dekt de 
jaarlijkse besparing de afbetaling wel, aangezien de besparing steeds groter wordt 
o.w.v. een aangenomen energieprijssijging van 3,5%/jaar. Ook een goede 
opvolging van het energieverbruik is belangrijk om te verhinderen dat de 
instellingen terug om manueel zouden gezet worden. Om deze opvolging mogelijk 
te maken hebben we in het model met een jaarlijkse opvolgingskost van 1.250 euro 
gerekend.  

  

 
3 Op voorwaarde dat de correctie m.b.t. de extra warmteverliezen via geopende vensters op 
kipstand (o.w.v. Covid-19) niet overschat werd. Er werd een extra ventilatie van 0,2 vol/h 
verondersteld o.w.v. het dag-en-nacht openen van vensters. Deze inschatting lijkt ons zeker niet 
overdreven. 
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o Financiering: 
▪ De onderstaande tabel toont de financiële randvoorwaarden (excl. BTW): 

 

 

o De energiebesparing t.g.v. quickwin maatregelen werd berekend op basis van het 
IPMVP protocol: 

▪ Aangezien we over weinig maandelijkse historische energieverbruiken 
beschikken, hebben we een energiemodel gemaakt op basis van de 
maanden september 2020 tot en met maart 2021. Dit model is statistisch 
aanvaardbaar (t-toets, R² en CV(RMSE)), hoewel het op slechts 7 maanden 
gebaseerd is. 

▪ Het gekozen energiemodel is louter in functie van de graaddagen:  
Verbruik voor verwarming/maand (in kWh) = 819,2 x aantal 
graaddagen4/maand  

 
4 Aantal normale equivalente graaddagen 16,5°C 

Beginsituatie

Energieverbruik school 1.595.104        kWh gas

168.200            kWh elek

0,03                   €/kWh gas (excl. BTW)

0,13                   €/kWh elek (excl. BTW)

Energiekosten school 48.307 €             gas

21.314 €             Elektriciteit

69.622 €             Totaal

Besparing door Re-Co 18% gas

0% Elektriciteit

8.805 €                gas

-  €                    Elektriciteit

8.805 €                Totaal

Kosten Re-Co 20.193 €             

Kosten begeleiding Renovatie 14.773 €             

Kosten Re-Co + begeleiding renovatie 34.966 €             

TVT met Re-Co (zonder prijsstijging) 3,97 jaar

Pilootproject

Kosten Educatief traject 12.716 €             

Kosten Beleidsadvies, Rapportering en disseminatie 5.212 €                

Totale kosten Re-Co + begeleiding + Rapportering 52.895 €             

Inschatting renovatiewerken

Kosten renovatie 124.000 €           Excl. Agion

60% AGION subsidie

49.500 €             Incl Agion

Besparing door renovatiewerken 2% gas

790 €                   Per jaar

Totale besparing school 9.595 €                

Af te betalen aan financier 49.500 €             

Duurtijd financiering 8

Rente 2%

Afbetaling 6.757 €                

Jaarlijkse prijsstijging Energie 3,50%
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▪ Door de graaddagen van het jaar 2019 vervolgens in te vullen in deze 

vergelijking, bekomen we wat het maandelijkse verbruik in 2017 zou zijn 
geweest indien toen reeds de quickwin maatregelen werden 
geïmplementeerd. Het verschil tussen dit ‘fictieve’ of ‘voorspelde’ verbruik 
en het reële verbruik van 2017 geeft de berekende besparing.  

▪ De totale energiebesparing voor blok A + blok B = 147.694 kWh + 18.197 
kWh = 165.890 kWh 
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De tabel hieronder illustreert de berekeningsresultaten: 

 

 
 

o De energiebesparing t.g.v. het vervangen van het dak, werd berekend op basis van 
een warmteverliesberekening. Omdat het dak van het blok AH laag maar een klein 
deel vormt in de totale warmteverliesoppervlakte wordt deze besparing ingeschat 
als 2% van het totale gasverbruik. 

o Hoe duurzaam is de energiebesparing echter in de tijd? Wat is nodig om bij te 
sturen zodat het effect blijft duren: 

▪ Het monitoren heeft zeker zin, en bij voorkeur permanent, maar het heeft 
enkel zin indien er ook iemand dit opvolgt. In dit project heeft METIZ dit 
opgevolgd en zagen we soms vreemde zaken die teruggekoppeld werden, 
maar op lange termijn is het de school (of een externe deskundige partij, 
maar liefst geen installateur) die af en toe moet zien of er geen 
ontsporingen zijn. 

 

● Doel 2: Het schoolbestuur ontzorgen bij het realiseren van een energiebesparing 

o De gebouwverantwoordelijke van de school heeft geholpen met het verlenen van 
toegang aan de stookplaatsen en aan het gebouw, aan het geven van feedback 
over rapporten en heeft in samenspraak met ons zelf een aantal interventies 
doorgevoerd. De pedagogisch verantwoordelijke besliste mee over de inhoud van 

Periode Maand Normale 

equivelante 

graaddagen 

16,5°C

Gas-

verbruik 

TOTAAL

Voorspelling 

gasverbruik 

TOTAAL 

(met vensters 

op kip)

Ventilatie-

verliezen 

door 

openen van 

vensters 

(0,2/h)

Gecorrigeerde 

voorspelling 

gasverbruik 

Totaal 

(zonder 

vensters op 

kip)

Besparing 

gasverbruik 

TOTAAL

[kWh] [kWh] [kWh] [kWh] [kWh]

Reporting Jan-19 414              341.016     339.150              52.019        287.130          

Feb-19 271              265.725     222.004              30.756        191.248          

Mar-19 250              191.988     204.801              31.413        173.388          

Apr-19 172              106.490     140.903              20.915        119.988          

May-19 143              61.632       117.146              17.968        99.178             

Jun-19 18                 11.056       14.746                2.189           12.557             

Jul-19 3                   6.099          2.458                   377              2.081               

Aug-19 3                   4.408          2.458                   377              2.081               

Sep-19 43                 9.912          35.226                5.229           29.997             

Oct-19 134              88.988       109.773              16.837        92.936             

Nov-19 297              246.346     243.303              36.115        207.189          

Dec-19 328              261.445     268.699              41.214        227.485          

1.595.104 1.700.665          255.408      1.304.356      290.748       

Baseline Apr-20 118              18.147       96.666                

May-20 87                 12.968       71.271                

Jun-20 25                 10.906       20.480                

Jul-20 3                   7.552          2.458                   

Aug-20 4                   6.285          3.277                   

Sep-20 32                 21.715       26.214                

Oct-20 155              136.951     126.976              

Nov-20 213              150.540     174.490              

Dec-20 335              248.219     274.433              

Jan-21 417              375.215     341.608              

Feb-21 316              228.112     258.868              

Mar-21 288              264.354     235.930              
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de workshops voor het educatief traject. Aangezien alle andere taken door de 
opdrachtnemer gebeurden, werd het schoolbestuur maximaal ontzorgd.  

● Doel 3: Leerlingen bewust maken van de mogelijkheden en voordelen op vlak van 
energiebesparing, zodat ze hier ook thuis aandacht voor hebben via een educatief pakket 

o Deze doelstelling is niet gehaald. In samenspraak met de school hebben we het 
lesmateriaal ter beschikking gesteld aan de school. De leerkrachten hebben het 
materiaal (nog) niet gegeven aan de leerlingen. 

● Doel 4: Ouders betrekken als aandeelhouder in een lokale energiecoöperatie 
o De doelstelling zal vermoedelijk gehaald worden in het najaar, op voorwaarde dat 

de school het voorstel van MegaWattPuur goedkeurt en dat de workshop ter plaatse 
kan doorgaan. 

 

De mensen die bereikt werden zijn: 

• Patrick Wauman (gebouwbeheerder) 

• Philip Wauman (gebouwbeheerder) 

• Evelien Cruyplandt (energiecoach van de scholen te Sint-Niklaas) 

•  Liesbeth Geeraerts (leerkracht) 

• Luyckx Inge (leerkracht) 

• Hilde Van De Merlen (leerkracht) 

• Freddy Baert (leerkracht) 

• Wim van Echelpoel (leerkracht) 

• Alex Van Boxelaere (leerkracht) 

• Tom Vereecken (leerkracht) 

• Klaas Delathouwer (leerkracht) 

• Kris Meys (leerkracht) 

 

De gebouwbeheerders en de energiecoach zijn tevreden over de algemene samenwerking en de 
analyse van het verbruik en de acties hierrond. Wel zijn ze wat verrast dat er geen besparing was. 
Ze begrepen echter de impact van het dag-en-nacht openen van de vensters. De energiecoach en 
de leerkrachten vonden het jammer dat er geen duidelijke consensus was binnen de betrokken 
leerkrachten, maar apprecieerden wel de flexibiliteit en het concrete voorstel van GoodPlanet.  
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9 IMPACT VAN DE OMSTANDIGHEDEN WAARIN WERD GEWERKT 

(CONTEXT) 

 

In dit hoodstuk beschrijven we de omstandigheden waarbinnen we het project realiseerden. 

 
Rol van de lokale en Vlaamse overheid 

• Momenteel is er een gebrek aan duidelijke klimaatdoelstellingen. Het is ook allemaal te 
vrijwillig waardoor er binnen de scholen geen beleid is rond energie-efficiëntie. 

• De Vlaamse overheid kan de rol opnemen om opdrachtnemers te helpen met het vinden 
van interessante scholen. De zoektocht naar scholen hebben we in dit project zelf kunnen 
doen (samen met onze partners), maar dit was enkel mogelijk doordat het project wordt 
gesubsidieerd. 

• De overheid kan informatie van de scholen helpen verzamelen. Dit kan bv. door een 
standaardlijst in te vullen en de energieverbruiken via een platform beschikbaar te stellen.  

• De overheid dient veel meer te investeren in de (energetische) renovatie van scholen. De 

schoolgebouwen die we bezochten voor dit project en voor andere projecten zijn meestal 
oud en amper geïsoleerd.  

 

Algemene en technische kenmerken van de school 

• Gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o De stookplaatsen van de school zijn allemaal gekoppeld aan één 

gebouwregelingsysteem. Hierdoor konden we een inzicht krijgen in de 
gebouwregeling, zonder de vele stookplaatsen te monitoren. De 4 gasmeters 
werden wel gemonitored. 

o Er was een lek in een dak. Dit zorgde voor een versnelling in de beslissing welke 
maatregel te kiezen als groter energiebesparingsproject 

• Niet-gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o Er waren veel stookplaatsen (6). Hierdoor was het niet mogelijk om de 

stookplaatsen te monitoren en hebben we een andere methode gezocht om 
efficiënt een inzicht op de regeling te krijgen.  

o Grote scholengroepen hebben soms vele stookplaatsen. Dit maakt het kostelijker 
om te monitoren en te beheren. 

• Gunstige invloed op de effectiviteit van het veranderingsmodel:  
o Het dak dat werd gekozen als groter energiebesparingsproject heeft ook een groot 

potentieel voor zonne-energie (PV). MegaWattPuur had in het verleden reeds een 
PV-voorstel opgemaakt voor dit dak. Hierdoor wordt de besparing dus groter, want 
het dak zal vernieuwd worden én er zullen (naar alle waarschijnlijkheid) PV-panelen 
op geplaatst worden. 

 

Inschatttingen over de school 

Deze inschattingen hebben betrekking op de aanwezige beleidskracht, de financiële draagkracht, 
de expertise en professionaliteit op het vlak van energiebeheer en het draagvlak op vlak van energie 
en klimaat.  

• Gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o De school staat open om de opdrachtnemer te verlonen i.f.v. de gerealiseerde 

besparing (zie samenwerkingscontract in Bijlage 3) 
o De school heeft interesse om inzicht te krijgen in de regeling en stond open om zelf 

acties door te voeren 
o Het draagvlak voor energie en klimaat is aanwezig in de school 
o De samenwerking tussen de opdrachtnemer en de school was over het algemeen 

goed. Er werd meestal geantwoord op onze vragen, we werden nergens 
geblokkeerd in onze werking 

• Niet-gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o De school beschikte niet over een maandelijkse energieboekhouding 
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o Het duurde lang om een maatregel te kiezen voor het groter 
energiebesparingsproject.  

o Wat betreft het educatief aanbod, was het moeilijk om een aanbod op te maken 
die voor alle delen van de school geschikt is. Verschillende delen van de school 
hebben verschillende behoeften.  

• Niet-gunstige invloed op de effectiviteit  van het veranderingsmodel: 
o Door het uitblijven van een consensus en de late feedback zijn de workshops niet 

tot bij de leerlingen geraakt en hebben we dus geen impact gehad op het 
bewustzijn van de leerlingen 

o Doordat de vensters dag en nacht waren geopend (in 2020) is de werkelijke 
energiebesparing klein. Voor de bestrijding tegen het Covid-19 is het wel 
aangeraden om vensters open te zetten, maar enkel overdag volstaat. 

 

Genoeg tijd om project tot goed einde te brengen? 

• Niet-gunstige invloed op de efficiëntie van het implementatiemodel: 
o Het vraagt meer tijd dan oorspronkelijk ingeschat om een school te zoeken, 

informatie van de school te verzamelen en de school een beslissing te laten nemen 
welke maatregel ze willen uitvoeren. Ook was er lange tijd stilstand door Covid-19. 
Dit zorgde ervoor dat er minder tijd overbleef voor de volgende stappen, zoals bv. 
een geschikte aannemer te vinden en de uitvoering van de werken 

o Overleg neemt veel tijd in beslag om tot een geheel van educatieve tools te komen 
voor de scholengemeenschappen.  
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10 HANDLEIDING  VOOR HET GETEST/AANGEPAST IMPLEMENTATIE EN 

VERANDERINGSMODEL 

 

Dit hoofdstuk heeft als bedoeling een aanzet te zijn voor een handleiding met stappenplan voor een 
succesvolle energierenovatie, meer bepaald voor het model dat werd getest.  

 

Model getest? 
• In dit project hebben we het volgende getest: 

o Aantonen dat onze aanpak om een groter energiebesparingsproject te realiseren 
budgetneutraal is 
Dit is mogelijk als de scholen aan de eerder vermelde voorwaarden voldoen en als 
de jaarlijkse besparing door recommissioning voldoende hoog is om de 
begeleiding (incl. materiaal voor de monitoring) en afbetaling te dekken.  
Concreet betekent dit dat er veel besparingspotentieel is (>15% van het 
energieverbruik voor verwarming), 
het aantal stookplaatsen beperkt is (1 of 2) of er meer stookplaatsen zijn waar de 
regeling op afstand kan geraadpleegd worden via een gebouwbeheersysteem. 
Het model was succesvol. Omdat er weinig scholen waren met hoge verbruiken 
stellen we voor om met scholengroepen te werken i.p.v. scholen. We stellen ook 
voor om als overheid te helpen bij de zoektocht naar scholen.  

o Leerlingen bewust maken van de mogelijkheden en voordelen op vlak van 
energiebesparing, zodat ze hier ook thuis aandacht voor hebben via een educatief 
pakket 
De belangrijkste les die we hieruit getrokken hebben is dat er veel tijd kan gestoken 
worden in het bepalen van de inhoud. Dit heeft als risico dat er wienig tijd overblijft 
voor het echte werk: het geven van workshops en het bewustzijn van leerlingen 
verhogen. We stellen darom voor dat de inhoud van dergelijk pakket door een 
hogere overheid wordt bepaald, in functie van de onderwijsgraad en studierichting 
(ASO, BSO, TSO, ..).  

o Ouders betrekken als aandeelhouder in een lokale energiecoöperatie 
Zowel de energiecoöperatie als de school zijn vragende partij om met elkaar 
samen te werken. Ze hadden eerder contact met elkaar, maar toch was het 
voorstel verdwenen van de radar. Indien de klimaatdoelstellingen vanuit de 
overheid ambitieus en duidelijk zouden zijn, hadden de PV-panelen er wellicht al 
gelegen. 

 

Stap 1: Zoektocht naar een school (of liever een scholengroep, zie hoofdstuk 0) 

• Randvoorwaarden waaraan scholen(groepen) moeten voldoen: 

o Energieverbruik > 100.000 euro/jaar 

o Elke school binnen de scholengroep beschikt over een vrije nummer (om gebruik 
te kunnen maken van de verkorte procedure van AGION). Dit is een zeer moeilijk 
criterium. Het zou interessanter zijn als een energiebesparingsproject sowieso 
ondersteuning krijgt (zelfs zonder vrije nummer), of voorrang krijgt in de verkorte 
procedure t.o.v. andere projecten.  

o ‘Grote’ stookplaatsen in het bezit hebben (min. energiekost per stookplaats: 30.000 
euro/jaar). Indien er meerdere kleinere & gelijkaardige stookplaatsen zijn, kan dit 
ook interessant zijn. 

o Relatief groot besparingspotentieel t.g.v. recommissioning (>15% van het 
energieverbruik voor verwarming) 

• Kritische succesfactoren: 

o Indien een derde partij (het VEB, een scholenkoepel of bv. energiecoach van een 
stad) kan helpen met de zoektocht naar een school is dit een kritische succesfactor. 
Indien dit niet het geval is, is de kans klein dat het project kan doorgaan aangezien 
de commerciële kosten voor de opdrachtnemer te hoog worden 
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o De scholen binnen de scholengroep laten een bezoek toe, zelfs in het geval ze 
twijfels hebben over het energiebesparingspotentieel 

o De scholen beschikken over de maandelijkse energieverbruiken (of als een 
minimum de jaarlijkse) van het voorbije jaar. Idealiter van de voorbije 3 jaar. 

o De scholen beschikken over digitale meters 

o De schoolbesturen zetten klimaat hoog op de agenda. Zowel wat betreft het 
educatief traject als het technische energiebesparingsproject 

o Contactpersoon met tijd en motivatie 

• Valkuilen: 

o Begin niet met een school die nauwelijks geïnteresseerd is in een 
energiebesparingsproject 

 

Op het einde van deze stap is een geschikte school gevonden, waarna een startvergadering volgt. 

 

Stap 2: Startvergadering en contractondertekening 

In deze stap bezoekt de opdrachtnemer de grootste scholen in de scholengroep, schat in of het 
quick-win besparingspotentieel voldoende hoog is, waarna een startvergadering volgt. Tijdens de 
startvergadering legt de opdrachtnemer het projectverloop uit aan de scholen(groep) en legt een 
contractvoorstel voor.  

• Randvoorwaarden waaraan scholengroepen moeten voldoen: 

o Leg een startvergadering energiebesparing vast met: 

▪ De gebouwverantwoordelijke van de scholen(groep) 

▪ De vertegenwoordigers van de schoolbesturen 

▪ De pedagogisch verantwoordelijke van de scholen(groep) 

o Spreek duidelijk een SPOC (meestal de gebouwverantwoordelijke) af met de school  

o Bespreek de wensen en/of doelstellingen van de scholen(groep) 

o Spreek met de scholen af om op regelmatige basis een tussentijdse vergadering te 
organiseren met dezelfde personen om de stand van zaken van het project te 
bespreken. Eventuele problemen tijdens het project kunnen dan opgelost worden 
waardoor het project niet geblokkeerd geraakt. 

o De scholen(groep) dient de vrije nummer te behouden totdat een 
energiebesparende maatregel gekozen wordt  

o De school moet openstaan om aan de opdrachtnemer een ‘incentive’ te geven i.f.v. 

de gerealiseerde besparing na 2 jaar  (zie samenwerkingscontract in Bijlage 3). Dit 
motiveert de opdrachtnemer om voldoende tijd te investeren in het realiseren en 
aantonen van de energiebesparing. Het geeft de school ook meer zekerheid dat er 
werkelijk een besparing wordt gerealiseerd.  

• Kritische succesfactoren: 

o Aanwezigheid van (iemand van) het schoolbestuur per school 

o Enthousiaste, meewerkende en niet overbelaste gebouwverantwoordelijken per 
school 

 

Op het einde van deze stap is het verloop van het project duidelijk voor iedereen, is iedereen 
hopelijk enthousiast over het project en heeft de school een contractvoorstel ontvangen. Na de 
ondertekening van het projectvoorstel, start de volgende stap. 

 

Stap 3: Aanpak educatief traject  

In deze stap bespreekt de opdrachtnemer het educatief trajectverloop. De aanpak is vastgelegd 
voor alle Vlaamse scholen, en in functie van de graad in het secundair onderwijs en de richting 
(ASO, TSO, BSO,..).  

• Randvoorwaarden waaraan scholengroepen moeten voldoen: 
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o Leg een vergadering vast met de pedagogisch verantwoordelijke van de 
scholen(groep) 

o Bespreek de wensen en/of doelstellingen van de scholen(groep) 

• Kritische succesfactoren: 

o De wensen van de school zijn haalbaar en duidelijk afgebakend. 

• Valkuilen 

o Teveel ingaan op specifieke vragen en wensen van de school/leerkracht. Dit zorgt 
ervoor dat er minder tijd overblijft voor de workshops 

In de offerte gingen we uit van een budget van 8.870 euro excl. BTW per school. Het educatief 
traject bestaat uit zowel workshops voor de leerlingen als workshops voor de ouders/coöperanten.  

 

Stap 4: Verzamelen van gebouwinformatie 

In deze stap stuurt de opdrachtnemer een lijst(je) door van te verzamelen informatie naar de 
scholen, waarna de scholen de informatie doorstuurt.   

• Kritische succesfactoren: de verzameling van volgende informatie 

o Historische energieverbruiken van 3 voorgaande jaren 
o Korte samenvatting over de school: zones, gebruik, historiek 
o Grondplannen 
o Gebouwbeheersysteem: aanwezig of niet? 
o Aantal stookplaatsen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Hydraulische schema’s en verwarmingsplannen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Lijst van verlichtingsarmaturen (type + aantal) 
o (Eventueel, indien beschikbaar) een potentieelscan van het VEB 

 

Op het einde van deze stap beschikt de opdrachtnemer over de relevante gebouwinformatie. 

 

Stap 5: Uitwerking workshops educatief traject 

De volgende stap omvat het uitwerken van de workshops voor het educatief traject, in lijn met de 
wensen en doelstellingen van de school. Ook de timing wanneer de workshops doorgaan is 
vastgelegd.  

• Kritische succesfactoren: 

o Het klimaat leeft als thema binnen de school en wordt gedragen door de meeste 
leerkrachten 

o Dit educatief traject past binnen of is een aanvulling op een groter project rond 
klimaat 

 

Vanaf nu kunnen de workshops doorgaan.  

 

Stap 6: Plaatsen van een monitoringsysteem 

• In deze stap plaatsen we het energiemonitoringsysteem.  

Volgende metingen zien we als een minimum (indien er geen gebouwbeheersysteem noch 
slimme meters aanwezig zijn): 

o Uitlezen totale verbruik elektriciteit (per elektriciteitsmeter) 

o Uitlezen totale verbruik gas (per gasmeter) 

o Aanvoertemperatuur ketel en van de voornaamste kringen 

o Retourtemperatuur ketel en van de voornaamste kringen 

De metingen sturen we via GPRS door naar een dataserver (energiebeheersysteem), 
waarop we de metingen op afstand kunnen uitlezen. Op die manier zijn we niet afhankelijk 
van Wifi verbindingen in de school. 

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 
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o ‘Grote’ stookplaatsen in het bezit hebben (min. energiekost per stookplaats: 30.000 
euro/jaar). Indien er meerdere kleinere & gelijkaardige stookplaatsen zijn, kan dit 
ook interessant zijn. Vele kleine en verschillende stookplaatsen zijn dus niet 
interessant voor de businesscase. 

• Kritische succesfactoren: 

o De scholen beschikken over slimme meters (zie eerder) 

o De scholen(groep) beschikken over een gebouwbeheersysteem, waarop we de 
regeling kunnen analyseren. 

 

Stap 7: Analyse van de energieverbruiken 

In deze fase analyseren we de metingen en stellen we een rapport op van de bevindingen en sturen 
we het rapport door naar de scholen(groep).  Naast het doorsturen van het rapport stellen we per 
mail ook kort de belangrijkste bevindingen en een aantal vragen door. 

 

Stap 8: Uitvoering van recommissioning maatregelen 

Na verwerking van de feedback van de scholen(groep), wordt een takenverdeling afgesproken van 
de acties.  

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De gebouwbeheerder neemt het rapport binnen een afgesproken tijdspanne door 
en geeft feedback  

• Kritische succesfactoren: 

o De gebouwbeheerder trekt het project naar zich toe en zoekt zelf verklaringen voor 
een aantal bevindingen 

o De gebouwbeheerder reageert pro-actief en voert zelf een aantal acties uit en 
communiceert hierover 

• Valkuilen: 

o Indien het rapport niet leidt tot een aantal acties, bestaat de kans dat het project 

stopt. Organiseer dan een vergadering met dezelfde mensen dan de 
startvergadering en bespreek hoe er best bijgestuurd wordt. 

 

Op het einde van deze fase zijn de recommissioning acties geïnstalleerd. Vanaf nu wordt het 
energiebesparingsproject op regelmatige basis opgevolgd, zodat we nog kunnen bijsturen waar 
nodig. 

 

Stap 9: Uitvoering van workshops voor het educatief traject 

De workshops voor het educatief traject starten.  

Ofwel zijn de workshops bedoeld voor een beperkte groep leerkrachten (dat was de bedoeling van 
de Teach the Teacher aanpak), ofwel voor een beperkte groep studenten (‘klimaatambassadeurs’) 
of allebei.  

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school dient een klaslokaal te voorzien waar de workshop kan doorgaan 

 

Stap 10: Analyse van energiebesparende maatregelen voor het groter 
energiebesparingsproject 

We voeren een analyse uit naar de meest zinvolle investeringen voor de school en respecteren de 

maximale investeringskost van 125.000 euro excl. BTW (verkorte procedure AGION).  

In samenspraak met de school kiezen we een maatregel die we een volgende stap begeleiden. 

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school dient binnen de vooraf afgesproken termijn een maatregel te kiezen 
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Stap 11: Uitvoeringsdossier groter energiebesparingsproject 

Eens de maatregel gekozen, start de opmaak van het uitvoeringsdossier ervan. Na de opmaak van 
het aanbestedingsdossier, worden offertes gevraagd aan aannemers en wordt een aannemer 
geselecteerd. 

• Kritische succesfactoren: 

o Hoe meer input of feedback de school geeft, hoe vlotter het dossier wordt 
opgemaakt. 

 

Stap 11: Uitvoering groter energiebesparingsproject 

Eens de aannemer aangeduid, start de uitvoering van de werken. Deze stap is jammer niet meer 
kunnen gebeuren binnen de projectduur.  

• Kritische succesfactoren: 

o Kwaliteitsvolle aannemer 

 

Stap 12: Berekenen van de energiebesparing 

In deze stap berekenen we de energiebesparing ten gevolge van de recommissioning en het groter 
energiebesparingsproject volgens de IPMVP principes. We toetsen de resultaten af met de 
scholen(groep) en zoeken een verklaring bij verrassingen. 

 

• Andere succesfactoren: 

o De school zoekt mee naar verklaringen indien de berekende besparing onverwacht 

laag is.  

(VTS) In deze school kwamen we tot de conclusie dat de besparing laag was.  

 

In deze school (TNA) bedroeg de kost hiervoor 3.000 euro excl. BTW. 

In deze school (VRIJE TECHNISCHE SCHOLEN VZW) bedroeg de kost hiervoor 4.000 euro excl. 
BTW. 

 

Stap 13: Energiebesparing aanhouden na het project 

Deze stap gebeurt na het afloop van het project. We kunnen de huur van de meters alsook het 
abonnement op het energiebeheersysteem verlengen. De scholen(groep) kan ervoor kiezen om het 
energieverbruik ofwel zelf op te volgen, ofwel op laten volgen door een studiebureau.  

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school moet iemand aanduiden die de taak van energieopvolging op zich neemt 

• Kritische succesfactoren: 

o Klimaat wordt als belangrijk thema gedragen door het schoolbestuur 

o De overheid communiceert over de klimaatdoelstellingen van scholen 

• Valkuilen 

o Indien het schoolbestuur niet vraagt naar de stand van zaken, kan deze taak 
verdwijnen tussen de dagdagelijkse activiteiten 

 

In ons projectvoorstel (businesscase) voorzien we een jaarlijks budget van 1.250 euro excl. BTW, 
wat ons voldoende lijkt voor het op afstand opvolgen van het verbruik en het verwittigen van de 
school bij abnormale verbruiken. 

 

Stap X: Klimaat als thema ‘levend’ houden na het project 

De bedoeling hiervan is dat de betrokken leerkrachten en/of studenten de input van de workshops 
gebruiken om het thema ‘levend’ te houden, ook na afloop van de workshops in het project. Er 
zouden binnen de scholengroep bv. ontmoetingsdagen kunnen georganiseerd worden waarbij 
ideeën worden uitgewisseld, etc.. Zo leren de deelnemers ook nieuwe ‘gelijkgezinde’ mensen 
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kennen van andere scholen binnen de scholengroep, wat een ‘incentive’ kan zijn om het project 
mee te dragen. 

• Randvoorwaarden waaraan scholen moeten voldoen: 

o De school moet de bijeenkomsten van de  ‘klimaatambassadeurs’ binnen de 
scholengroep blijven faciliteren. 

• Kritische succesfactoren: 

o Klimaat wordt als belangrijk thema gedragen door het schoolbestuur, het 
merendeel van de leerkrachten en (idealiter) het merendeel van de leerlingen 
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11 AANBEVELINGEN VOOR HET BELEID 

 

Hieronder volgt een opsomming van aanbevelingen, gegroepeerd per stap. 

 

Stap 1: Zoektocht naar een scholengroep (i.p.v. een school) 

• Zoek naar een geïnteresseerde scholengroep i.p.v. een geïnteresseerde schoolDe meeste 
scholen hebben een te laag energieverbruik om de businesscase mogelijk te maken. 

• Geef voorrang aan energiebesparende maatregelen wat betreft subsidiëring. Een school 
zonder vrije nummer is heel moeilijk te vinden en gebruiken scholen vooral voor dringende 
zaken. Het overbodig maken van een vrije nummer voor energiebesparende investeringen 
kan zeker helpen. 

• Help als overheid opdrachtnemers met de zoektocht naar geschikte scholengroepen. Dit 
kan bv. door de scholenkoepels, Atrias, Fluvius of het VEB gebeuren. Het ter beschikking 
stellen van basisgegevens over het gebouw en bijvoorbeeld gedetailleerde energiedata kan 
de opdrachtnemer of bv. een ESCO reeds helpen om een eerste inschatting van het 
besparingspotentieel te maken.   

• Geef de regie van energiebesparende projecten uit handen van de school en laat dit 
faciliteren door een partij dit hier professioneel mee bezig is. Dit ontlast de school en zorgt 
ervoor dat er resultaten komen.  

• Het VEB/VIPA concept van de potentieelscans en de bijhorende ‘verplichting’ om quick-wins 
uit te voeren lijkt ons ook zinvol in de context van scholen. 

• Zet als overheid klimaat hoog op de agenda en beloon scholen(groepen) die dit ook doen. 

Zorg ervoor dat scholen vragende partij worden om mee te werken en gemotiveerd worden.  
• Communiceer lange termijn doelstellingen rond de CO2-voetafdruk (bv. uitgedrukt in kg 

CO2/m²/jaar) naar alle Vlaamse scholengroepen.  
• Stimuleer de scholen om na te denken over strategische vastgoedplanning: àlle gebouwen 

zullen op een bepaald moment aangepakt moeten worden. Een strategische planning 
brengt de ‘natuurlijke renovatiemomenten’ van de gebouwen in kaart. Dàt zijn de 
momenten waarop het gebouw integraal moet aangepakt worden, niet stap voor stap of 
slechts gedeeltelijk. Op die manier worden lock-ins vermeden. 

 

Stap 2: Startvergadering en contractondertekening 

• Laat de scholengroep iemand (voor de hele scholengroep of per school) als 
klimaatverantwoordelijke aanduiden. Deze dient dan tevens als SPOC voor de 
opdrachtnemer en zit regelmatig samen met de schoolbesturen om te beslissen over 

energiebesparingsprojecten. 

• Geef een incentive aan de opdrachtnemer i.f.v. de gerealiseerde besparing na twee jaar en 
maak deze voldoende hoog (zie samenwerkingscontract in Bijlage 3). Dit motiveert de 
opdrachtnemer om voldoende tijd te investeren in het realiseren en aantonen van de 
energiebesparing. Het geeft de school ook meer zekerheid dat er werkelijk een besparing 
wordt gerealiseerd.  

• Als alternatief voor het voorliggende project: laat de scholengroepen een 
energieprestatiecontract aangaan met resultaatsgarantie. Op die manier krijgt de overheid 
een garantie dat een bepaalde energiebesparing (of een bepaalde CO2-uitstoot/m²) wordt 
gehaald.  

• Stimuleer Scholen(groepen) om de klimaatdoelstellingen te realiseren door extra incentives 
te voorzien: subsidie voor werkingsmiddelen afhankelijk maken van gerealiseerde CO2 
reductie bijvoorbeeld. 

• Een interne CO2 taks, met ‘klimaat-dividend’ kan een goede incentive zijn om individuele 
scholen binnen een scholengroep te motiveren om hun emissies terug te dringen. 
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Stappen 3 +5 + 9: aanpak + uitwerking + uitvoering educatief traject  

• Organiseer op niveau van het gewest een project rond de bewustwording op vlak van 
klimaat en maak er een positief en inspirerend verhaal van voor leerkrachten en leerlingen. 

Hoe ziet de wereld eruit in 2030 en in 2050? Waar liggen kansen en opportuniteiten? Het 
heeft weinig zin en het vraagt veel middelen om voor elke school(engroep) een ander 
educatief traject uit te werken dan op grote schaal iets degelijk uit te werken waar de 
scholen(groep) eventueel nog bepaalde accenten kan wijzigen. De inhoud is best aangepast 
aan de leeftijd en de studierichting (ASO, BSO, TSO, CVO, etc..). Het vermijdt ook de vele 
besprekingen rond de projectinhoud. 

• Speel in op de behoeften van leerlingen i.p.v. enkel te focussen op een maatschappelijk 

voordeel. Leerlingen willen mensen leren kennen, plezier maken, geïnspireerd worden en 
hun eigen ding kunnen doen, gewaardeerd worden (in tegenstelling tot het ‘schoolse’ 
systeem), etc.. Koppel hier een project rond bewustwording van klimaat aan zodat ze 
gemotiveerd geraken.  

• Een voorbeeld: in Groot-Brittanië gaf men jaren geleden een subsidie voor zolderisolatie 
met weinig succes. Later realiseerde men dat de behoefte van de mensen eerder was om 
een opgeruimde zolder te hebben. Daarom ontstond het idee om de subsidie van 
zolderisolatie te koppelen aan een dienstverlening rond het opruimen van zolders. Dit had 
een veel groter succes. 

o Organiseer groepsaankopen rond LED-lampen, regentonnen, PV-panelen, 
warmtepompen, dakisolatie, etc.. samen met een plaatselijke burgerbeweging en 
betrek de hele scholengemeenschap (incl. ouders, ..). Deel goede ervaringen.  

o Laat het project uitvoeren of begeleiden door een partij die hier ervaring mee heeft. 

 

Stap 4: Verzamelen van gebouwinformatie 

• Laat een derde partij de relevante gebouwinformatie verzamelen i.p.v. de school. Dit ontlast 
de school. Relevante gebouwinformatie: 

o Historische energieverbruiken van 3 voorgaande jaren 
o Korte samenvatting over de school: zones, gebruik, historiek 
o Grondplannen 

o Gebouwbeheersysteem: aanwezig of niet? 
o Aantal stookplaatsen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Hydraulische schema’s en verwarmingsplannen 
o (Eventueel, indien beschikbaar) Lijst van verlichtingsarmaturen (type + aantal) 
o (Eventueel, indien beschikbaar) een potentieelscan van het VEB 

 

Stap 6: Plaatsen van een monitoringsysteem 

• Laat zo snel mogelijk slimme meters plaatsen in scholen. Op die manier kunnen zich geen 
problemen voordoen met het inlezen of de transmissie van energiedata en wordt later ook 
nauwkeurige historische data beschikbaar. Contacteer Fluvius om de scholen prioritair aan 
te pakken. 

• Verplicht een monitoringsysteem en leg eisen op aan de verwarmingsregeling bij de 
vernieuwing van de warmteproductie.  

o Het monitoringsysteem moet minimum de aanvoer- en retourtemperaturen aan de 
warmteproductie en bij voorkeur ook aan de belangrijkste kringen meten. 

o De verwarmingsregeling moet zo opgebouwd zijn dat alle parameters, vermeld in 
de recommissioning checkist5 eenvoudig gecontroleerd en op afstand kunnen 
uitgelezen en gewijzigd worden. 

 

Stap 7: Analyse van de energieverbruiken 

• Slimme meters of automatisch uitgelezen meters zijn een absolute must. 
• Implementeer een professioneel energieboekhoudsysteem (geen eigen excelbestanden) 

zodat goede opvolging mogelijk is. 

 
5 Dit is de checklist van de in 2017 gesubsidieerde maatregel ‘afregeling van verwarmingsinstallaties. 
Meer info: http://www.mijnschoolhelpthetklimaat.be/watmoetjedoen.html  

http://www.mijnschoolhelpthetklimaat.be/watmoetjedoen.html
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• Organiseer het opvolgen en analyseren van de energieverbruiken op het niveau van de 
scholengroep, laat niet elke school apart werken maar leg het werk in handen van een 
fulltime energiemanager. 

 

Stap 8: Uitvoering van recommissioning maatregelen 

• Werk een standaardbestek uit voor Re-Co 
• Laat een afregeling van de verwarmingsinstallatie uitvoeren voor de stookplaatsen boven 

100kW in elke Vlaamse school. De checklist van de in 2017 gesubsidieerde maatregel kan 
hergebruikt worden (zie eerder). 

 

Stap 10 + 11 + 12 + 13: Analyse van energiebesparende maatregelen voor het groter 
energiebesparingsproject + begeleiding uitvoering van de werken + berekening van de 
energiebesparing 

• Laat de opdrachtnemer op regelmatige basis rapporteren aan de scholengroep en/of de 
faciliterende partij 

• Laat de opdrachtnemer toe om voldoende gewicht toe te kennen in de kwaliteit van de 

aannemer. De goedkoopste aannemer heeft dikwijls de laagste uitvoeringskwaliteit. 

 

Stap 14: Energiebesparing aanhouden na het project 

• Geef een studiebureau de opdracht om: 
o de monitoring op afstand op te volgen 
o hier regelmatig over te rapporteren aan de scholen(groep) 
o bij problemen de scholen(groep) meteen te verwittigen en een actie voor te stellen 

want het ter beschikking stellen van een monitoringsysteem aan de school is onvoldoende 

 

Stap 15: Klimaat als thema ‘levend’ houden na het project 

• Laat het educatief traject voortduren of organiseer het op regelmatige basis 
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1. Inleiding 

1.1. Locatie sensoren 

We doen een “Top down” energiemonitoring. Dit wil zeggen dat we de hoofdmeters ontsluiten en daaruit 

zo veel mogelijk informatie trachten te halen om nadien meer in detail te meten of te analyseren. 

Er zijn 4 gasmeters ontsloten : Buso, Wetech, Sporthal en Kokkelbeekstraat. Via Fluvius is ook de 

hoofdspanningscabine permanent uitgelezen van Buso en Wetech. 
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1.2. Analyse voorbije 6 maand 

1.2.1. Overzicht verwarming 

In onderstaand overzicht is het duidelijk dat Wetech voor gas het merendeel verbruikt, gevolgd door Buso. 

De sporthal en Kokkelbeekstraat zijn duidelijk van een andere grootteorde. 

 

 

 

Als we kijken naar het verbruik van de twee grootste verbruikers (BUSO en Wetech) en we berekenen het 

verbruik na de schooluren (Ma 4-18, Di, Do, Vr 6-18, Wo 6-14) dan zien we vrij grote verbruiken NA de 

schooluren. Respectievelijk 42 % voor Buso en 28 % voor Wetech. 
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1.2.2. Overzicht elektriciteit 

Op het vlak van electriciteit volgen we de HS cabine op van Buso en Wetech. 

Het is duidelijk dat Wetech een veel groter verbruik heeft dan Buso. 

Wat ook opvalt: tijdens de vakantiemaanden heeft Wetech nog steeds een vrij groot verbruik. 

 

 

Als we kijken naar het elektriciteitsverbruik van de twee grootste verbruikers (BUSO en Wetech) en we 

berekenen het verbruik na de schooluren (Ma 4-18, Di, Do, Vr 6-18, Wo 6-14) dan zien we vrij grote 

verbruiken NA de schooluren. Respectievelijk 23 % voor Buso en 39% voor Wetech. 
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1.3. Analyse voorbije 30 dagen 

In deze analyse kijken we naar de voorbije 30 dagen. Dit laat ons toe een profiel dag/nacht en 

week/weekend te onderscheiden. 

 

1.3.1. Buso 

1.3.1.1. Verwarming 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor het gasverbruik voor Buso, maar het nachtverbruik ligt vrij hoog. 

Ook is er een weekend/week profiel te zien, maar we zien wel verbruiken op zondag en een hoge 

baseload in het weekend. 
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1.3.1.1. Elektriciteit 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor het elektriciteitsverbruik voor Buso, maar het nachtverbruik ligt 

ook nog vrij hoog. 

Ook is er een goed weekend/week profiel te zien. 

Op 31 januari daalt het elektriciteitsverbruik tot bijna nul. Hoe komt dit? 

Op 6 en 7 februari is het elektriciteitsverbruik zeer laag. Deze zaken kunnen ons helpen bij het uitpluizen 

van het hoge verbruik. 
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1.3.2. Sporthal 

1.3.2.1. Verwarming 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor het gasverbruik voor de sporthal. 

Ook is er geen weekend/week profiel te zien, de sporthal wordt in het weekend ook verwarmd. 

Misschien is dit de bedoeling? Dit wordt best nagegaan. 
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1.3.3. Wetech 

1.3.3.1. Verwarming 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor het gasverbruik voor Wetech, maar het nachtverbruik ligt vrij hoog. 

Ook is er een weekend/week profiel te zien, maar we zien wel verbruiken op zaterdag en een hoge 

baseload in het weekend. 
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1.3.3.2. Elektriciteit 

 

Er is een duidelijk dag/nacht profiel voor het elektriciteitsverbruik voor Wetech, maar het nachtverbruik ligt 

ook nog vrij hoog. 

Ook is er een goed weekend/week profiel te zien. 

Op 30 en 31 januari daalt het elektriciteitsverbruik sterk. Hoe komt dit? 
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1.3.4. Kokkelbeekstraat 

1.3.4.1. Verwarming 

 

 

In de Kokkelbeekstraat zien we een duidelijk dag/nacht en week/weekendpatroon.  
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1.4. Analyse regeling 

Hieronder zien we de mogelijke fouten in de regeling die zijn teruggevonden: 

 

1.4.1. Buso Stookplaats gebouw OV4 

Radiatoren Oost 

• Woensdag verwarming tot 20u 

• Zondag verwarming van 0h tot 22h 

Radiatoren klassen (Turnzaal) 

• Woensdag verwarming tot 16u30 

Radiatoren West 

• Woensdag verwarming tot 22u30 

• Zondag verwarming van 0h tot 22h 

Luchtverhitters Werkplaats 

• Donderdag verlaging naar Precomfort (15°C)  i.p.v. Economy (12°C) 

 

1.4.2. Stookplaats gebouw AE 

Radiatoren West 

• Woensdag verwarming tot 16u 

Radiatoren Oost 

• Woensdag verwarming tot 16u 

Radiatoren Refter 

• Maandag verwarming van 19 tot 22u 

• Woensdag verwarming tot 16u 

 

 

1.4.3. Stookplaats gebouw AC 

Radiatoren blok AC 

• Woensdag verwarming tot 15u 

Luchtverhitters  Garage AC 

• Woensdag verwarming tot 16u 

Luchtverhitters  Carrosserie AC 

• Woensdag verwarming tot 16u 
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1.4.4. Stookplaats gebouw AH 

Radiatoren gang /refter AH 

• Woensdag verwarming tot 16u 

• Zaterdag verwarming van 9h tot 12h 

Radiatoren breedstraat 

• Woensdag verwarming tot 16u 

• Zaterdag verwarming van 9h tot 12h 

Radiatoren klassen 

• Comfort temperatuur is 22°C i.p.v. 21 of 20°C. 

• Woensdag verwarming tot 16u 

• Zaterdag verwarming van 9h tot 12h 

Luchtverhitters  Turnzaal 

• Woensdag verwarming tot 16u 

• Zaterdag verwarming van 9h tot 12h 

Luchtverhitters  Werkplaats 

• Woensdag verwarming tot 16u 

 

1.4.5. Stookplaats gebouw AF 

Radiatoren verg.zaal/Bib 

• Woensdag verwarming tot 18u 

Radiatoren West Drukkerij 

• Woensdag verwarming tot 18u 

Radiatoren Oost Directie 

• Woensdag verwarming tot 18u 

Radiatoren Overkoep.Dienst 

• Woensdag verwarming tot 18u 
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1.4.6. Stookplaats gebouw AB 

Luchtverhitters  oost 

• Nachtverlaging naar 19,5°C i.p.v. 16°C 

• Zaterdag verwarming van 7h tot 16h 

Luchtverhitters  West 

• Nachtverlaging naar 20°C i.p.v. 16°C 

• Woensdag verwarming tot 16u 

• Zaterdag verwarming van 7h tot 16h 

Radiatoren  

• Woensdag verwarming tot 16u 

• Zaterdag verwarming van 7h tot 16h 
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‘Energiebesparing in scholen’
• Online opvolging
• Referentie-energieverbruik voor uw school



Jaarlijks energieverbruik

• Gasverbruik:
• BuSo: 465 693 kWh
• Sporthal: 266 800 kWh
• Wetech: 738 796 kWh
• VTS: 125 799 kWh

• Kost gasverbruik (excl. BTW): 
• 0,03 €/kWh

• Elektriciteitsverbruik:
• Breedstraat 104: 125 063 kWh

• Kost elektriciteitsverbruik (excl. BTW): 0,13 €/kWh



Overzicht maatregelen

• Prijzen zijn excl. BTW
• Begeleiding van 1 maatregel (max. 125.000 euro) inbegrepen in traject
• In principe nog 3 schoolnummers beschikbaar voor BuSo: 

• 3 x 125.000 = 375.000 euro incl BTW
• Geen schoolnummers beschikbaar voor Wetech en CLW

N° Maatregel Investeringskost Investeringskost 

incl. AGION 

subsidie

Gemiddelde 

besparing over de 

levensduur

Terugverdientijd 

incl. prijsstijging 

van 3,5% per jaar

Levensduur Besparing CO2-

uitstoot over 

levensduur

IRR

over levensduur

[euro] [euro] [euro/jaar] [jaar] [tCO2] [%]

M1 Relighting BW blok 110.000 37.400 4.252 12,0 25 131 2,8%

M2 Relighting BK blok 21.120 7.181 972 9,5 25 30 3,3%

M3 Afschakelen verwarming bij openen poorten BW blok 3.000 1.020 819 4,7 15 74 6,6%

M4 Muurisolatie BW blok 96.900 32.946 2.571 21,9 50 427 1,7%

M5 Muurisolatie BK blok 58.650 19.941 1.646 20,7 50 273 1,8%

M6 Nieuwe vensters BW blok 57.000 19.380 1.286 23,2 50 214 1,5%

M7 Nieuwe vensters BK blok 34.500 11.730 882 43,2 50 146 0,3%

M8 Dakrenovatie 124.000 42.500 1.928 Niet 50 320 -0,3%



Maatregel M1

• Titel: relighting volledige BW blok

Deze maatregel omvat het vervangen van de bestaande oude TL verlichting door 
nieuwe LED armaturen en lampen.  
Totaal van 500 lampen, met een vermogen van 17600 W;
- 500x T8 TL 2x36W naar 500x LED 2200 lumen uit toestel 2x18W.
In functie van de detailstudie kan het optimale aantal armaturen, de mogelijkheid 
om enkel de lampen te vervangen, de nodige regeling en het kabeltracé verder 
verfijnd worden.



Maatregel M2

• Titel: relighting BK blok

'Deze maatregel omvat het vervangen van de bestaande oude TL verlichting door 
nieuwe LED armaturen en lampen.  
Totaal van 96 lampen, met een vermogen van 7488 W;
- 96x T8 TL 2x36W 78W naar 96x LED 4400 lumen uit toestel 35W.
In functie van de detailstudie kan het optimale aantal armaturen, de mogelijkheid 
om enkel de lampen te vervangen, de nodige regeling en het kabeltracé verder 
verfijnd worden.



Maatregel M3

• Titel: Afschakelen verwarming bij 
openen poorten BW blok

'In het BW blok staan de poorten soms open terwijl de verwarming (luchtverhitters) 
nog warmte afgeven (uitblazen). Dit kan vermeden worden door de stand van de 
poorten te koppelen met de schakeling van de luchtverhitters. 



Maatregel M4

• Titel: Muurisolatie BW blok

'De bestaande wanden na-isoleren kan gebeuren door de 
steeldeck beplating los te schroeven, een systeem van 
binnendozen tegen de draagstructuur te bevestigen 
bardagesysteem of de isolatie dmv spouwankers tegen de 
volle wanden te plaatsen en de steeldeck beplating terug 
te plaatsen.



Maatregel M5

• Titel: Muurisolatie BK blok

'Er wordt voorgesteld om te opteren voor isolatie aan de buitenkant te plaatsen om 
koudebruggen te vermijden. Een kostenefficiënte oplossing hiervoor is het lijmen 
van bv. EPS-isolatieplaten op de gevel en daarop een crepi aan te brengen als 
afwerking. De bestaande spouw dient ook luchtdicht gemaakt worden en eventuele 
elementen aan de gevel dienen verwijderd of verplaatst te worden. Aangezien het 
oude gedeelte van de klasblok nog voorzien is van oud schrijnwerk, wordt 
aangeraden om eerst het schrijnwerk te vervangen, het nieuwe schrijnwerk naar 
voren - in de isolatielijn - te plaatsen, en daarna de buitenisolatie aan te brengen. 
We stellen voor de klasblok te isoleren met 20cm grijze EPS-isolatieplaten (U=0,15 
W/m²K).



Maatregel M6

• Titel: Nieuwe vensters BW blok

'Het gebouw beschikt over oude vensters. We stellen voor om de oude vensters te 
vervangen door sterk isolerend schrijnwerk en dito beglazing. Indien ook geopteerd 
wordt om de isolatiegraad van de wanden te verbeteren, stellen we voor om eerst 
de vensters te vervangen en deze naar voren te plaatsen zodat ze in de isolatielijn 
liggen van de wanden. Na de vervanging van de vensters kunnen dan de wanden 
geïsoleerd worden.



Maatregel M7

• Titel: Nieuwe vensters BK blok

'Het gebouw beschikt over oude vensters. We stellen voor om de oude vensters te 
vervangen door sterk isolerend schrijnwerk en dito beglazing. Indien ook geopteerd 
wordt om de isolatiegraad van de wanden te verbeteren, stellen we voor om eerst 
de vensters te vervangen en deze naar voren te plaatsen zodat ze in de isolatielijn 
liggen van de wanden. Na de vervanging van de vensters kunnen dan de wanden 
geïsoleerd worden.



Maatregel M7

• Titel: Dakrenovatie BW blok 
(AH laag)

Het gebouw beschikt over een ongeïsoleerd dak en lichtstraten met een lage 
thermische weerstand. We raden aan om op de betaande dakafdichting een 
dampscherm te plaatsen, te isoleren (met min. 20cm rotswol of 16cm PUR) en 
nieuwe lichtstraten te plaatsen (met een maximale U-waarde = 1,2 W/m²K). Als 
deze maatregel wordt gekozen, moeten we goed nakijken of het nodig is om de 
dakopstanden eventueel te verhogen. 



Doel en opzet van het project

• Doel: Energie-efficiënte verbeteren in scholen
• Project in 2 fases:

1. Optimalisatie van stookplaatsregelingen ism Metiz
2. Diepgaandere renovatiewerken

• De begeleidingskost en de kosten voor energiemonitoring en optimalisatie 
worden gesubsidieerd door het Departement Onderwijs (50.000 euro incl. 
BTW per school)
Fase 1: 

• Gratis voor de school 
Fase 2: 

• De studie- en begeleidingskost is gratis voor de school (1 maatregel)
• De investeringen dienen niet door de school te gebeuren, maar door AGION 

(60%) en een lokale energiecoöperatie (40%). 
• Het doel is om de 2de fase te betalen met de energiebesparing: gedurende het 

gehele traject een netto kostenbesparing voor de school te realiseren

• Pedagogisch luik gebeurt door Goodplanet vzw



Online opvolging

• Online opvolging energieverbruik:
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BIJLAGE 4: EDUCATIEF TRAJECT : OORSPRONKELIJK AANBOD AAN DE 

SCHOOL (KEUZEMOGELIJKHEDEN) 

 

Bestaande modules 

• Meetmodules: 

 GoodSchoolDigitool (vanaf september): https://www.goodschooldigitool.be/ 

• Basiskennis (fossiele brandstof/klimaat): 

Reeks van 4 verhalende prezi’s over de niet-hernieuwbare brandstoffen (aardgas, 
steenkool, aardolie en uranium).  

Gebaseerd op het principe van een webquest zijn leerlingen in staat om verschillende fases, 
termen en een linken te herkennen over het ontstaan, de ontginning, het gebruik, de 
voor-en nadelen, de impact op klimaat van deze klassieke energiebronnen. 

Er is een antwoordformulier en correctiesleutel beschikbaar voor de leerkrachten. De prezi 
bevat ook een aantal filmpjes en grafieken om in verschillende vakken mee aan de slag te 
gaan… 

Je kan dit geven als huiswerk of groepswerk. De 4 prezi’s zijn zeer gelijkaardig opgesteld, 
maar vertellen dus elk een ander verhaal. 

Aardolie: www.bit.ly/zwartegoudprezi 

Steenkool: www.bit.ly/nieuwewereldprezi 

Aardgas: www.bit.ly/onzichtbareschatprezi 

Kernenergie: www.bit.ly/straalgevaarprezi 

• Het dorp van de toekomst: 

Aan de hand van 11 toekomstbeelden gaan we op zoek naar wat we belangrijk vinden voor 
ons eigen dorp in de toekomst. Hoe ver wil je gaan en waar zie je problemen? Welke 
aspecten vind jij belangrijk om mee te nemen naar de toekomstige ontwikkeling van je 
dorp? 

• EnergieID: Hoe krijg ik een goed zicht op mijn energieverbruik: 

Stap voor stap doorlopen we het inschrijvingsproces voor EnergieID, een online programma 
dat je helpt om een duidelijk overzicht te krijgen van je energie- en waterverbruik. Eenmaal 
per maand geef je je meterstanden in en EnergieID geeft alles weer in overzichtelijke 
grafieken en, misschien wel het interessantst, toont je hoe jij het doet tegenover 
vergelijkbare woningen. 

• Tijd voor actie… in jouw school: 

Via een brainstorm gaan we op zoek naar de leukste ideeën in jullie groep. Vervolgens 
bekijken we de nodige stappen om over te gaan tot actie. 

• De Belgische energiemarkt en de energiefactuur 

We bouwen de volledige energie-infrastructuur van België uit in jouw living. Je ziet de 
belangrijkste spelers die elektriciteit bij jouw thuis uit het stopcontact laten komen. We 
leren wat de energiemix is en hoe het nu eigenlijk zit met groene stroom en we nemen een 
kijkje naar jouw energiefactuur, want begrijpen wat daar op staat en waarom je dit of dat 
moet betalen is essentieel om een verstandige keuze te maken. 

• Heb ik de goedkoopste energie? Energieleveranciers vergelijken 

Je factuur begrijpen is één ding, maar de juiste leverancier kiezen is een heel andere zaak. 
Wie jouw energie levert veranderen, kan gratis in België, maar toch blijven heel wat mensen 
plakken bij hun oude vertrouwde leverancier, nochtans valt er heel wat te besparen met 
een wissel. Wij maken je wegwijs in 2 online vergelijkingstools, de V-test van de Vlaamse 
overheid en mijnenergie.be.  

• Energielabelkwartet 

Tijdens een gezellige avond met vrienden wordt er al eens een kaartje gelegd. We gaan 
niet manillen, maar kwartetten… met huishoudtoestellen. Je zal zien, het is spannender en 
leerrijker dan je denkt. Vervolgens nemen we de proef op de som en tonen we je een 

https://www.goodschooldigitool.be/
http://www.bit.ly/zwartegoudprezi
http://www.bit.ly/nieuwewereldprezi
http://www.bit.ly/onzichtbareschatprezi
http://www.bit.ly/straalgevaarprezi
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handige website waarop je je huishoudtoestellen kunt vergelijken. Misschien is het wel een 
slimme beslissing om eens te vernieuwen. 

• Huis-tuin- en keukentips voor energiebesparing 

Je hoeft niet steeds duizenden euro’s uit te geven om te snoeien in je energiefactuur. Het 
zit hem ook soms in de kleine dingen. Tijdens deze module gaan we rond snuisteren in het 
huis van de gastheer en sprokkelen we energietips. Veel dingen weet je al, maar 
waarschijnlijk kom je nog iets nieuws te weten. 

 

Ideeën over te ontwikkelen modules 

• WattMobiel 

Educatief pakket voor PajoPower (een energiecoöperatieve in het Pajottenland). 

Een aanhangwagen met meerdere vormen van hernieuwbare energieopwekking (zon, wind, 
water, warmtepomp) 

• Iso- en ventileren/passiefhuizen en BEN-woningen 

Isolatiematerialen, impact, premies, ventilatiesystemen, voor-en nadelen… 

• Zonne-energie 

Gebruik van de zonnekaart, werking van een zonnecel, zonneweetjes-quiz 

• Acties voor school 

Volgens de DEMOS-methode een acties uitwerken op school 

• Energieshow 

Wat is een Watt, hoe werkt een batterij, soorten energie, statische elektriciteit, ‘Wat als…’-
scenario’s, energie uit een citroen, aardappel met koperdraad… 

• Schoolonderzoek met interviews 

Als stap in de energiemonitoring ondervragen leerlingen mensen rond het thema Energie 
en hoe er op school mee wordt omgegaan. 

• Mobiliteit 

Voorlopig nog een onderbelicht stuk in onze energievormingen (eventueel iets met de 
mobiscore van je huis). 
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BIJLAGE 5: EDUCATIEF TRAJECT : DEFINITIEF AANBOD AAN DE SCHOOL  

  

Algemene doelstellingen voor de leerlingen : 

• Ontdekken hoe onze energieconsumptie een impact heeft op mens en milieu en hoe 
overheden hieraan tegemoet komen 

• Krijgen een breder beeld over energie, energieverbruik, de energiemarkt 
• Vormen zich een mening en wisselen ideeën uit over welke oplossingen haalbaar zijn, 

individueel en als groep 
• Denken na over het eigen handelen en het handelen in de eigen omgeving 

• Maken kennis met en gebruik van de online tools rond energie (EnergieID, V-
test, mijnenergie.be…) 

• Weten waar ze naartoe kunnen met technische vragen rond energiebesparing 

  

Module 1: Klimaatverandering en de energie-transitie (algemene kennis) 

• Milieu- vs klimaatproblemen: wat is het verschil en waarom is dat belangrijk 

• Weer vs klimaat ( Klimaatogrammen) 

• Oorzaken voor klimaatproblemen en de gevolgen ervan 

• Opwarming vs verandering (niet alleen warmer, maar ook meer of minder neerslag, heviger 
stormen, fellere droogtes…) 

• Kennen de fossiele energiebronnen en hun gevolgen 

• 11th hour 

 

Module 2: Energiemarkt-infrastructuur en factuur (algemene kennis) 

• Energielabels kwartet 

• Gluren bij de buren. Leer de goedkoopste leveranciers kennen en beoordelen ( greenpeace 
score, V testen of mijn energie.be) 

• Weet waarvoor je betaalt ( Neem je eigen eindfactuur mee?) 

• Energieportefeulle 

  

Module 3: DIY-energietransitie 

• Energie bij jou thuis (waarvoor) 

• Oefening met computer (zelf een huis kiezen en beoordelen op energieprestaties) 

• EPC voor huizen (S-peil?) 

• Thermografische kaart  

• Zonnekaart voor eigen energieproductie (+ types zonnecollectoren) 

 

Module 4 : Energy partys 

• De Vlaamse en Belgische energiemarkt, fotoreeks en groepsgesprek 

• Meten is Weten (energietest in huis, sluimerverbruik) 
• Warm licht, warme lampen? (lampentest) 
• Energiebesparende maatregelen 

  

  

 

 

http://mijnenergie.be/
http://energie.be/
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Te testen voorstel 
 

Welke effecten werden beoogd op het vlak van energiebesparing, financiering 
en educatie? 
 
Sint-Jozefinstituut uit Bokrijk stond in 2018 voor een dubbele uitdaging. Enerzijds was er de intentie 
om een nieuwe vleugel te bouwen met daarin state of the art labo’s voor de leerlingen, anderzijds was 
er de nood om de bestaande campus te verduurzamen. De School had wel wat spaarmiddelen maar 
die waren niet voldoende om beide doelstellingen tegelijkertijd te realiseren. SJI heeft er dan finaal 
voor geopteerd om de eigen middelen in te zetten voor de realisatie van een nieuwbouw en beroep te 
doen op een ESCO voor de energetische renovatie van de bestaande campus. Dit was dan ook de 
reden voor de lancering van een aanbesteding om tot de selectie van een ESCO te kunnen overgaan. 
Van de ESCO werd dus ook verwacht dat deze zou instaan voor de financiering van investeringen. 
Belangrijk daarbij was dat de financieringskost draagbaar bleef voor de school.  
 
De keuze voor een significante verduurzaming van de scholencampus was bovendien een ideaal 
vertrekpunt om eveneens een pedagogisch traject op te starten. Op deze wijze kon theorie worden 
gekoppeld aan operationele installaties op de site. Een van de investeringen bestond bijvoorbeeld uit 
de installatie van zonnepanelen op de fietsenstalling van de school. Door de leerlingen bovendien 
toegang te verlenen tot het monitoringplatform kregen ze bovendien materiaal ter beschikking dat ze 
konden gebruiken om specifieke doe-opdrachten te realiseren. 
 

Welke interventies wilde men realiseren op vlak van energiebesparing, 
financiële investering en educatie en hoe leiden de interventies tot de 
gewenste resultaten? 
 
Zoals gesteld, was het de ambitie van de school om een dubbele slag te slaan: zowel het realiseren van 
een nieuwbouw als het verduurzamen van de bestaande gebouwen. Bovendien moesten de 
investeringen in energiebesparing en hernieuwbare energie zodanig worden geconfigureerd dat de 
energiebesparingen van dien aard dat deze de kosten van de ESCO-dienstverlener compenseerden. Of 
anders gesteld: de cash flow van de school mocht niet worden belast met extra kosten als gevolg van 
het verduurzamingstraject. De vooropgestelde energiebesparing moest voorts een zekere ambitie in 
zich dragen en verder gaan dat het zogenaamde low hanging fruit zoals relighting en slimme 
monitoring op de stookplaatsen. Tot slot wilde de school van de gelegenheid gebruik maken om de 
verduurzaming ook in te bedden in hun pedagogisch traject. SJI hecht immers veel belang aan 
duurzaamheid en dit in de meest brede betekenis van woord.  

Voorstel van het pilootproject 
Geef een beschrijving van de school/scholen: 
 

- Ligging: De campus van het Sint-Jozefinstituut is gelegen op het volgende adres: Hasseltweg 
383, 3600 Genk 

- Aantal leerlingen:  
o 381 leerlingen in de eerste graad 
o 287 leerlingen in de 2de graad 
o 284 leerlingen in de 3de graad 
o Samen dus 952 

- Oppervlakte: de schoolgebouwen hebben een totale oppervlakte van 13.945 m2 
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- Soort onderwijs: SJI biedt middelbaar onderwijs en heeft zowel ASO-opleidingen als een 
beperkt aantal TSO-opleidingen.  

- Oriëntatie: SJI is een eerder atypische school qua locatie want gelegen in een bosomgeving 
die ook deel uitmaakt van de campus.  

- Compactheid: het hoofdgebouw is van begin 20ste eeuw; recent werd er een nieuwbouw 
bijgebouwd met voornamelijk labo-ruimtes. Tot slot is er ook grote sporthal. 

 

Bezorg een beschrijving van de algemene bouwtechnische, bouwfysische 
kenmerken en energie-installaties van de school.  
Een inschatting van de technische/technologische complexiteit van de opdracht 
 
SJI had voor de start van het project nog een stevige verduurzamingsslag te maken. Verwarming 
gebeurde in de schoolgebouwen nog volledig op mazout. De ketels hadden ook een zeker leeftijd en 
waren hoe dan ook aan vervanging toe (cf. leeftijd van de ketels: 1986, 1988, 1991 1991, 1995 en een 
ketel waarvan de leeftijd niet kon worden achterhaald). Het ging bovendien om ketels van 
verschillende merken. Verschillende kringen konden bovendien niet apart worden aangestuurd. De 
radiatoren hadden voorts geen vandaalbestendige radiatorknoppen.  
 
Ook qua verlichting was LED-verlichting nog slechts erg beperkt aanwezig. 
 
De bouwschil was eveneens grotendeels in oorspronkelijke staat; dit wil zeggen nog heel wat daken 
zonder dak- of zolderisolatie, geen hoogrendementsglas, geen isolatie van de gevels. 
 
Hernieuwbare energie was eveneens afwezig. 
 
Tot slot was er ook geen monitoring aanwezig van de energiestromen.  
 
Het moet duidelijk zijn dat er dus heel wat maatregelen konden worden geïdentificeerd. Bepaalde 
maatregelen hadden impact op andere maatregelen: door het isoleren nam de warmtevraag af en 
konden de ketels dus kleiner worden gedimensioneerd, die bovendien dieper kunnen moduleren en 
bijgevolg efficiënter de warmte opwekken. Bij de design van het energieconcept moest uiteraard met 
dit soort feedbackloops rekening worden gehouden.  
 
Voorts leek het aangewezen om het aantal stookketels te reduceren. Er moest ook rekening worden 
gehouden met de realisatie van de nieuwbouw en de nodige metering worden voorzien om dit 
gasverbruik te isoleren van de eigenlijke scope van het ESCO-project. 
 

Geef aan of het project vanaf 0 moest worden opgebouwd, of kon gebruik 
maken van de “slipstream” van een reeds lopend/uitgevoerd project? 
 
Voorafgaand aan dit project was de school al gestart met een gedeeltelijke renovatie van een aantal 
stookplaatsen op de site op basis van eigen middelen. Tot dan waren alle stookplaatsen nog op 
mazout en hadden al heel wat jaren op de teller staan. Zoals gesteld, had de school de eigen middelen 
ook nodig voor de financiering van de nieuwbouw en waren de noden inzake verduurzaming van de 
bestaande campus nog erg groot. Daken waren niet geïsoleerd, er was nog geen relighting 
doorgevoerd en quasi alle stookplaatsen draaiden nog op mazout.  
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Welke middelen zijn ingezet (input) 
Geef in een tabel aan hoe het gegunde bedrag werd ingezet om de OO uit te 
voeren.  
Vertrek hierbij van een financieel overzicht in een tabel waarbij telkens wordt aangegeven waaraan een 
bedrag werd besteed (bv personeel, partnerschap, workshop) en voor welke output/interventie (zie 
4.1.B) 
 
Bijdrage door Sint-Jozefinstituut 
 
1ste graad  
 

Onderwerp  Wie?  Mensdagen  

DUURZAME ENERGIE : lessenreeks 11 
lessen  

• Wat is energie;  
• Welke energievormen en -bronnen er 

zijn;  
• Hoe je energie kan verplaatsen en 

gebruiken;  
• Welke duurzame energiebronnen er 

zijn;  
• Hoe belangrijk duurzame energie is;  
• Hoe kunnen we energie besparen;  
• De toekomst.  

Gert Boelen  
Michiel Arnols  
 
 
 
Gert Boelen  
Michiel Arnols  
Colla Janne 
Blommen Clint 
Claesen Ine 

Voorbereiding   
10  
 
 
 
 
 
Uitvoering   
5 (jaarlijks)  

 
2de en 3de graad 
 

Onderwerp  Wie?  Mensdagen  

Introductie  
Elke Geyskens, Evelyne 
Jooken,   
Christiane  

3  

1.             Hé dat is mijn geld  Elke Geyskens  2  

2.             Ecologische voetafdruk en ruimtelijke 
ordening  

Christiane Vandenholt  1  

3.             Afvalverwerking  Kim Volkers en Nathalie Bas  1  

4.             Gendergelijkheid  
Stefanie Boonen en Peter 
Gaublomme  

1  

5.             Armoede en sociale ongelijkheid  Mattias Van Robays  1  

6.             Donuteconomie en circulaire 
economie  

Evelyne Jooken en Elke 
Geyskens  

1  

Eindactiviteit  
Elke Geyskens,  Joachim 
Theuwen  

1  
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Sensibiliseren van de doelgroepen 
 

Onderwerp  Wie?  Mensdagen  

Voordracht EPC-congres Brussel   Eli Vandezande  2  

Klimaatweek (februari 2020) – 
sensibiliseringproject voorstelling schoolproject 
voor alle onze leerlingen  

Eli Vandezande  
Tim Bongaerts  

1  

Sensibiliseringswandeling oudercomité (wel 
voorbereid 2019-2020 maar uitgesteld)  

Bea Bijnens  
Hilde Slechten  
Sandra Wiest (voorzitster OC)  
Brigitte Vallée (OC) 
Fran De Vriese (OC) 

2  

 
 
Sensibilisering/monitoring en sensibilisering door Wattson-medewerkers 
 
Onderwerp Wie? Aantal mensdagen

Financiering
-overleg met Belfius bank Stijn De Roo/Antoon Soete 5
-overleg met jurist Stijn De Roo/Antoon Soete 2
-overleg met schooldirectie Stijn De Roo/Antoon Soete 6
-overleg met raad van bestuur school Stijn De Roo/Antoon Soete 3
- uitwerken van contracten Stijn De Roo/Antoon Soete 6

22
Monitoring
-opzetten monitoring PV & HVAC Matthias Borremans 7
-bouwen van dashboards Matthias Borremans/Floor Apers 8

15
Sensibilisering
-statusmeetings project Floor Apers 4
-interactie met vakleerkrachten Floor Apers/Antoon Soete 4

8

Totaal 45  
 
In onze aanvraag hadden we ons engagement eveneens in mensdagen uitgedrukt. Finaal heeft 
Wattson de taken van Opinum opgenomen waardoor er 45 mensdagen op conto van Wattson komen 
en 35 voor Sint-Jozefinstituut. 
 
Daarnaast hebben de nog de uitgaven voor de kiosken maar voor rekening van Wattson genomen. 
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Welke acties zijn ondernomen (proces)? 
Geef de oorspronkelijk voorziene planning/timing aan om de interventies uit te 
voeren 
 
Hierbij de initiële planning die in ons voorstel was opgenomen. 
 
Voor het investeringsproject wordt momenteel de volgende timing voor 2018 aangehouden: 

 April (tijdens de paasvakantie): grondwerken gasleiding stookplaats 
 April-juni: stookplaatsrenovatie (we willen de breekwerken starten meteen na het stookseizoen 

maar voor de examens) 
 Juni: relighting van de sporthal  
 September-oktober: isolatiewerken en plaatsen van zonnepanelen 
 Alle installaties up & running voor het nieuwe stookseizoen 2018-2019 

 
Zoals eerder vermeld in de tekst, zullen we de timing voor de voorliggende opdracht maximaal 
afstemmen op de bovenstaande investeringstijdslijn. 
 
Sensibilisering en integratie in lessenpakketten: 

 3de trimester schooljaar 2017-18: er wordt een workshop georganiseerd tussen leerkrachten 
van Sint-Jozefinstituut (STEM en economie), het MOS-team van de school en mensen van 
Wattson. Daarop licht Wattson toe welke maatregelen allemaal genomen worden en lichten 
de leerkrachten toe op welke manier de verschillende lessen typisch georganiseerd worden. 
Ook het doelpubliek wordt meegegeven. Daarna wordt een brainstorm gehouden om te zien 
welke thematieken aan bod kunnen komen in de lessen en hoe die vorm gegeven kunnen 
worden. Resultaat is een kader waarbinnen dan de pakketten zelf kunnen uitgewerkt worden. 

 1ste trimester schooljaar 2018-19: uitwerking van de pakketten door de leerkrachten met 
input van Wattson 

 2de en 3de trimester schooljaar 2018-2019: uittesten van de lessenpakketten met de 
specifieke doelgroepen die vastgelegd zijn 

 
Monitoring: 

 Q2 2018: 
o Uitwerking monitoringoplossing ESCO-project (maakt geen deel uit van deze 

opdracht) 
o Uitwerking monitoringoplossing voor sensibilisering en integratie in het lessenpakket 

 Q3 2018: 
o Installeren hardware-oplossing monitoring (maakt geen deel uit van deze opdracht) 
o Opmaak sensibiliseringsdashboards 

 Q4 2018: voorstelling monitoringoplossing aan leerkrachten die verantwoordelijk zijn voor de 
lessenpakketten 

 Q1 2019: operationele monitoringoplossing voor sensibilisering 
 
Participatie: 

 Q2 2018: brainstorm met schoolbestuur en KBC Bank rond de verschillende mogelijke 
participatietrajecten met hun voor- en nadelen 

 Q3 2018: marktaftoetsing van Wattson naar eventuele alternatieve platformen 
 Q4 2018: uitwerking definitieve oplossing 
 Q1-Q2 2019: werving door het organiseren van een infomoment en het communiceren via 

nieuwsbrief, website en Facebook 
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 Q3-Q4 2019: implementatie participatietraject 
 

Geef in een tijdspad voor de luiken 1) energiebesparing, 2) financiën en 3) 
educatie  
hoe men te werk is gegaan om de voorgestelde interventies te realiseren 
 
Het eigenlijke investeringsproject is finaal pas in de zomer van 2018 gestart zonder evenwel dat de 
gestelde einddatum – eind 2018 in het gedrang is gekomen. Op deze wijze kon het eerste 
operationele jaar van het Energieprestatiecontract ook effectief start op 1/1/2019. Dit betekent dus dat 
we op dit ogenblik reeds over de resultaten van twee jaar EPC in het SJI kunnen beschikken. En daarbij 
kan worden gesteld dat de vooropgestelde energiebesparingen in deze voorbije 2 jaar ook werden 
gehaald. 
 
De iets tragere stap was te wijten aan de uitwerking van een specifiek financieringsconcept op basis 
van een cessie van vorderingen. Zie verder. 
 
Wat sensibilisering betreft, werd de vooropgestelde timing finaal een jaar doorgeschoven. De nieuwe 
lespakketten worden momenteel getest voor het leerjaar 2020-2021. Op basis van de feedback zal de 
inhoud/aanpak nog wat worden bijgestuurd. Het spreekt voor zich dat Corona hier de zaken niet altijd 
vergemakkelijkt. Door Wattson werden bovendien dashboards ontwikkeld waarop de 
leerlingen/leerkrachten kunnen inloggen en deze input gebruiken voor het maken van opdrachten. 
 

Omschrijf welke obstakels en opportuniteiten men hierbij tegenkwam en hoe 
deze op de projectuitvoering inwerkten.  
Deze kunnen onder meer te maken hebben met: techniek/technologie, financiën, timing, 
samenwerken, professionaliteit, draagvlak en cultuur. 
 
Aanvankelijk was het de bedoeling dat ouders/leerkrachten financieel zouden kunnen financieren om 
zo het verduurzamingstraject gefinancierd te krijgen. De typische oplossing die Wattson voor de 
financiering van haar verduurzamingsprojecten gebruikt, namelijk projectfinanciering waarbij de assets 
in een apart SPV worden geplaatst, was omwille van de relatief beperkte omvang van de investeringen 
(< 1 miljoen euro) niet echt geschikt omwille van de hoge opstartkosten die gepaard gaan met 
dergelijke financieringstechniek. 
 
Tijdens de onderhandelingen van het EPC kon evenwel door Wattson een financiering worden 
voorgesteld tegen een lage financieringskost, namelijk 2,2% of niet alleen veel lager dan wat er 
courant voor projectfinanciering wordt gevraagd maar ook significant lager dan wat er voor 
participatieve financiering wordt betaald (cf. 5%). In de afweging tussen het betrekken van ouders en 
leerkrachten enerzijds en een zo groot mogelijke energiebesparing realiseren anderzijds, werd finaal 
voor de tweede doelstelling geopteerd. 
  
De financieringstechniek die werd toegepast voor de financiering van het EPC van SJI mag best wel 
innovatief worden genoemd. Deze oplossing werd trouwens samen ontwikkeld met Belfiusbank en 
komt er in essentie op neer dat Wattson in eerste instantie de investeringen op haar eigen balans 
financiert maar bij oplevering van de installaties er een verkoop op afbetaling plaatsvindt, wat 
betekent dat de assets overgaan van Wattson naar de klant – het SJI. Voorts verkoopt Wattson op dat 
ogenblik de toekomstige vorderingen die zij heeft ten aanzien van het SJI aan de bank – Belfiusbank 
voor wat betreft deze betrekking hebben op de financiering van de investeringen. Hierdoor kreeg 
Wattson de totale som van investeringen in 1 keer terugbetaald, wat in combinatie met de verkoop op 
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afbetaling tot gevolg had dat deze investeringen uit de balans van Wattson verdwenen. Dit laatste was 
ook de gewenste situatie voor Wattson aangezien deze vennootschap zich vooral wenst toe te leggen 
op de ontwikkeling van projecten.  
 
Concreet resulteert deze aanpak dus in twee financiële stromen die door SJI worden betaald. In de 
eerste plaats zijn er dus de financieringsgerelateerde betalingen die nu rechtstreeks aan de bank 
worden betaald. Daarnaast betaalt de school ook een service fee die een vergoeding is voor het 
onderhoud van de installaties alsook de monitoringkost. Deze service fee wordt aan Wattson betaald. 
Op deze wijze worden de risico’s ook bij de juiste partij gelegd. Het kredietrisico wordt door de bank 
genomen; het energiebesparingsrisico zit dan weer bij de ESCO want wanneer er minder zou worden 
bespaard dan initieel voorzien, dan krijgt de ESCO een lagere fee uitbetaald; omgekeerd, als er meer 
wordt bespaard dan voorzien, dan krijgt de ESCO een bonus. Anders gesteld, zit hierdoor het 
kredietrisico bij de bank en het energiebesparingsrisico bij de ESCO of met andere woorden een 
perfecte match met de respectievelijke core-businesses van beide partijen. 
 
De business case wordt tenslotte zo opgebouwd dat de voorziene energiebesparingen minstens gelijk 
zijn aan de kost van de annuiteitenlening met betrekking tot de terugbetaling van de investeringen en 
de service-fee. Op deze wijze wordt de cashflow van de school niet aangetast en is de school er ook 
van verzekerd dat een ESCO in zal staan voor het continue opvolging van de installaties. 
 
Wat betreft de sensibilisering werden alle vooropgestelde doelstellingen ook grotendeels gerealiseerd. 
Spelbreker was natuurlijk wel Corona. Een geplande sensibiliseringsactie in samenwerking met de 
oudervereniging van SJI die normaliter in de lente van 2019 was gepland, is voorlopig voor 
onbepaalde tijd moeten uitgesteld worden. Voorts had de opmaak van de lespakketten voor de 
leerlingen van het SJI wat vertraging omdat de STEM-leerkrachten in dezelfde periode heel wat 
aanpassingen moesten doorvoeren als gevolg van aanpassingen in de eindtermen.  
 

Beschrijf hoe men met deze obstakels en opportuniteiten is omgegaan?  
Hoe heeft men teruggekoppeld? Zijn er alternatieven gekozen? Waarom en welke waren dat? 
 
Zoals in het voorgaande reeds werd beschreven, werd gedurende de looptijd van het project er finaal 
voor geopteerd om af te zien van initieel geplande participatieve financiering.  
Qua participatie heeft de school in 2020 een duurzame week opgezet waarin het 
verduurzamingstraject werd voorgesteld aan alle leerlingen/leerkrachten van de school.  
 
Daarnaast was ook een event voorzien in mei van hetzelfde jaar en dat samen werd georganiseerd met 
het oudercomité van de school om het verduurzamingstraject voor te stellen aan de ouders van de 
leerlingen van SJI. Helaas is dit event omwille van Covid-19 niet kunnen doorgaan. Mogelijks wordt 
een tweede poging ondernomen in mei 2021. 
 

Geef aan hoe men deze alternatieven probeerde te realiseren. Geef deze ook 
aan in het tijdspad. 
Zoals reeds aangegeven heeft SJI de intentie om de voorziene brede sensibiliseringsactie naar de 
ouders van de leerlingen opnieuw op te zetten van zodra dit Coronagewijs mogelijk is. 
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Welke outputs/interventies heeft men kunnen doorvoeren (outputs)? 
Geef voor luiken 1) energiebesparing, 2) financiën en 3) educatie aan welke 
interventie/outputs uiteindelijk zijn bereikt.  
Let op: met outputs/interventies bedoelen we dus ingrepen als een workshop, een technische ingreep, 
het verwerven van een lening en dus niet de gerealiseerde energiebesparing op zich. 
 
In wat volgt, worden de drie topics besproken: 
 
Energiebesparing 
Het verduurzamingstraject werd in 2018 volledig afgerond. Dit impliceert dus een groot aantal nieuwe 
stookplaatsen op basis van hoogrendementsketels op gas en dit ter vervanging van verouderde 
mazoutketels. Alle radiatoren kregen vandaalbestendige thermostaatkranen en de belangrijkste 
stookplaatsen werden met real-time monitoring uitgerust. Daarnaast werd een grondige relighting van 
de klaslokalen, gangen, sportzaal, … doorgevoerd. Bij deze relighting werden ook de asbesthoudende 
plafonds vervangen. Een aantal zolders werden geïsoleerd alsook een plat dak dat naast isolatie ook 
werd vervangen. Tot slot kreeg de fietsenstalling een PV-installatie. Samen goed voor een investering 
van ongeveer 900.000 euro. 
 
De werkzaamheden werden maximaal uitgevoerd tijdens de vakantieperiodes om de 
leerlingen/leerkrachten zo weinig mogelijk te storen. Per 1 januari 2019 ging vervolgens de 
operationele fase van kracht. Daaruit blijkt dat de actuele energiebesparingen in grote mate 
overeenstemmen met deze die werden vooropgesteld in de business case. Voorts krijgen we toch ook 
de feedback dat leerlingen/leerkrachten een hoger leef/werkcomfort ervaren in vergelijking met de 
vroegere situatie. 
 
Financiering 
Zoals hierboven toegelicht, werd uiteindelijk voor een andere vorm van financiering gekozen dan deze 
die initieel was voorzien. Dankzij een relatief innovatief financieringsschema kon een interessante 
financiering worden bekomen tegen een relatief lage kapitaalkost. En hierdoor kon dan weer een stap 
verder worden gezet inzake omvang van de energiebesparing. Totale kosten voor de school zijn 
bovendien lager dan de vooropgestelde energiebesparing waardoor de werkingsmiddelen niet 
worden aangetast. 
 
Educatie 
De STEM-leerkrachten hebben de krachten gebundeld om leerinhoud uit te werken, goed voor een 
11-tal lessen die momenteel voor de eerste maal worden gebruikt bij de leerlingen uit de eerste graad. 
Daar hoort ook een werkbundel bij waarin de leerlingen taakjes moeten uitvoeren. Een les gaat ook 
specifiek over het verduurzamingstraject dat in SJI werd gerealiseerd. De leerlingen moeten een aantal 
taken uitvoeren en krijgen daarbij ook toegang tot het monitoringplatform dat de prestaties van de 
PV-installatie logt.  
Daarnaast werd door de leerkrachten van de 3de graad ook een aantal thema’s uitgewerkt die kaderen 
binnen de SDG’s van de Verenigde Naties. Duurzaamheid is één van deze thema’s en voor dit thema 
wordt opnieuw de link gelegd met het verduurzamingstraject in de school. 
Tot slot was er ook disseminatie voorzien binnen de duurzaamheidsweek in februari van dit jaar. Een 
gepland event voor externen, in eerste instantie de ouders, moest omwille van Corona worden 
afgeblazen. Bedoeling is om dit alsnog te hernemen in 2021. 
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Maak een onderscheid tussen finale en intermediaire outputs.  
Deze laatste dienen als hefboom om finale outputs te kunnen realiseren. Een voorbeeld kan zijn: de 
verwerving van een subsidie (intermediair) om bepaalde bouwtechnische interventie (finaal) te kunnen 
uitvoeren. Geef duidelijk de logische samenhang aan tussen de verschillende outputs. 
 
De keuze van SJI om voor een EPC te gaan, zorgt ervoor dat de school zich niet langer hoeft te 
bekommeren over intermediaire outputs. De sterkte van een EPC is namelijk dat het om een 
resultaatsverbintenis gaat die door een ESCO wordt aangegaan. SJI wenst een verduurzaming van haar 
campus door te voeren maar hoe en wat er precies dient te gebeuren, zal worden bepaald door de 
ESCO.  
 
Een energieprestatiecontract vertrekt met andere woorden van een totaal andere premisse dan de 
meer courante inputgerelateerde bestekken. In dit soort bestekken, legt de opdrachtgever vast welke 
type stookketel er nodig is of welk type lampen er moeten worden geplaatst. Bij een EPC stelt de 
opdrachtgever outputgerichte doelstellingen op: minimale energiebesparing van x%, reductie van CO2 
met y%, cashflowneutraal voor de school en minimaal met behoud van bestaande comfort en indien 
mogelijk een verbeterd comfort. Indien de school opgeeft dat de financiering door de ESCO moet 
worden opgenomen, zal het dan ook de ESCO zijn die financiering zoekt voor het 
verduurzamingstraject. 
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Welke doelen/effecten zijn uiteindelijk bereikt? (outcome) 
Duid aan of de doelen bereikt zijn op vlak van energiebesparing en 
financiering.  
Verantwoord dit cijfermatig door middel van gegevens uit een pre- en postmeting. Indien de 
resultaten nog niet gemeten kunnen worden, geef dan de te verwachten besparingen over de tijd. 
Gebruik zowel financiële als energie-indicatoren. 
 
De samenwerking tussen SJI en Wattson is gebaseerd op een energieprestatiecontract. Dit contract 
bepaalt de modaliteiten van samenwerking en vertrekt van een business case die voor de school 
cashflow neutraal is. Deze business case maakt trouwens intrinsiek deel uit van de overeenkomst en 
stelt een bepaalde energiebesparing voorop die zodanig is dat de kosten van de financiering alsook 
dienstverlening door de ESCO kan worden betaald.  
 
Jaarlijks moet uiteraard worden geverifieerd of dit ook effectief het geval was. In het geval er minder 
werd bespaard dan voorzien, is er een penalty voor de ESCO. Omgekeerd, indien er meer kon worden 
bespaard dan voorzien, dan heeft de ESCO recht op een bonus. De investeringen werd in de loop van 
2018 uitgevoerd zodat in 2019 met de operationele fase kon worden gestart. Begin 2020 werden dan 
een eerste maal de actuele energiebesparingen vergeleken met deze uit de business case en daaruit 
bleek Wattson de vooropgestelde besparingen ook effectief heeft behaald. Begin 2021 werden de 
energieprestaties gedurende het tweede operationele jaar in kaart gebracht en opnieuw bleken de 
besparingen in overeenstemming met deze die werden opgenomen in de business case.  
 
Belangrijk is dat voor de bepaling van de energiebesparing gebruik wordt gemaakt van de principes 
uit het International Measurement and Verification Protocol (IMVP). Startbasis voor een EPC is het 
bepalen van het referentiejaar dat het energieverbruik van de school weergeeft VOOR de 
implementatie van de verduurzamingsmaatregelen. Vervolgens is er het effectieve energieverbruik NA 
de implementatie van de verschillende maatregelen. Om evenwel appels met appels te kunnen 
vergelijken, dienen zowel referentiejaar als het actuele jaar op gelijke voet te worden geplaatst. Dit 
gebeurt door te corrigeren voor verschillen in graaddagen. Graaddagen weerspiegelen immers hoe 
koud/warm het is geweest in een bepaald jaar.  
 
In onderstaande tabel wordt de energiebesparing afgeleid voor de eerste twee operationele jaren 
2019 en 2020. Gestart wordt van de baseline waartegenover het effectieve energieverbruik wordt 
afgezet. Voor wat betreft warmte gaat het hier dus over 1.508.582 kWh. Het effectieve gasverbruik 
voor 2019 en 2020 kan hier evenwel niet zomaar mee worden vergeleken. Binnen het IMVP-protocol 
wordt voor warmte optie C gevolgd waarbij we dus het verbruik van de EAN-tellers in kaart brengen. 
Volgens IMVP moet worden gecorrigeerd voor graaddagen. De gecorrigeerde waarden waren voor 
2019 en 2020 respectievelijk 1.139.152 en 1.124.005 kWh. De energiebesparing volgt hier dan uit: 
369.457 kWh in 2019 en384.577 kWh.  
V 
Om naar een energiebesparing te gaan in euro’s heb je enerzijds de winst die volgt door over te 
schakelen van mazout naar aardgas en vervolgens de effectieve energiebesparing. De vervanging van 
mazoutketels door hoogrendementsketels levert dus een totale besparing in euro’s op van ongeveer 
40.000 euro in 2019 en 41.404 euro in 2020. 
 
Wat betreft het elektriciteitsverbruik hebben de zonnepanelen ongeveer 52 MWh opgebracht in beide 
jaren. De volledige productie kon worden aangewend op de site waardoor er geen injectie op het 
distributienet was. In euro’s rekenen we deze zonnestroom aan de elektriciteitsprijs die door de school 
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wordt betaald voor afname van het net. Daar moeten dan nog de groene stroomcertificaten worden 
bijgesteld. Binnen het IMVP valt deze aanpak onder een type B-aanpak. 
 
Tot slot hebben we nog de relighting en de vervanging van de circulatiepompen door frequentie 
gestuurde pompen. Op basis van optie A van het IMVP hebben we hier een analyse gemaakt van het 
verschil in vermogen tussen de oude en de nieuwe toestellen en dit vermenigvuldigd met het aantal 
branduren dat werd bekomen door input van de onderhoudstechnicus van SJI..  
 
Tellen we alle energiebesparingen bij elkaar op dan bedroegen deze in 2019 70.161 euro en 71.844 
euro in 2020. De school is niet BTW-plichtig dus BTW dient in rekening te worden gebracht. 
 

 
 
De berekende energiebesparingen dienen vervolgens te worden vergeleken met wat er in de business 
case was bepaald. Deze business case maakt immers intrinsiek deel uit van het 
Energieprestatiecontract. 
 

 

2018 2019 2020
Indexering 2,00% 2,00%
Stookolie €/MWh 54,00 55,08 56,18
Gas €/MWh 36,00 36,72 37,45
Elek consumptie PV €/MWh 149,00 151,98 155,02
Elek injectie PV €/MWh 28,00 28,56 29,13

Jaarlijkse besparingen (kWh)
Warmte
Baseline kWh 1.508.582 1.508.582
Gecorrigeerd verbruik kWh 1.139.125 1.124.005
Savings kWh 369.457 384.577
Elektriciteit
Productie PV 52.366 52.140
Lokaal verbuik PV kWh 52.366 52.140
Netinjectie kWh 0 0

Jaarlijkse besparingen (€ exclusief BTW)
Omschakeling stookolie-gas € 26.468 26.997
Energiebesparing € 13.566 14.404
PV consumptie € 7.959 8.083
PV injectie € 0 0
PV GSC € 3.255 3.069
Relighting € 17.311 17.657
Pompen € 1.602 1.634

TOTAAL Jaarlijkse besparingen € 70.161 71.844

TOTAAL Jaarlijkse besparing inclusief BTW € 84.895 86.932

Alle bedragen inclusief BTW per jaar CAPEX 1 2
totaal CAPEX en aflossing (in jaarlijkse annuïteiten) 847.027 -70.955 -70.955
totaal asbestverwijdering en aflossing exclusief subsidie OVAM 68.132 -5.707 -5.707
beheer van de installaties -10.600 -10.812

totaal -87.262 -87.474

totale geschatte jaarlijkse besparingen 84.895 86.932

totaal 84.895 86.932

DELTA (netto huidige waarde @ 2,2% / jaarlijkse delta) -2.367 -542

interval energiebesparingsgarantie - (tov totale geschatte jaarlijkse besparingen) -10% 79.421 80.844
interval energiebesparingsgarantie + (tov totale geschatte jaarlijkse besparingen) 10% 97.070 98.809
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Zoals reeds toegelicht, bestaat uit EPC van SJI uit een dubbele stroom: enerzijds een financiële stroom 
die dient voor de aflossing van de investeringen en daarnaast een service fee voor het beheer van de 
installaties. Beide stromen samen moet kleiner of gelijk aan de energiebesparing, weliswaar rekening 
houdend met een interval van -10/+10% van de energiebesparing. Zolang de effectieve 
energiebesparing zich in dit interval bevindt, betaalt SJI de volledige vergoeding en worden dus geen 
mali/bonussen in rekening gebracht. 
 
Uit de analyse blijkt dat in beide jaren de effectieve energiebesparingen zich effectief binnen het 
interval bevonden en dat er progressie kon worden gemaakt waardoor in 2020 de effectieve 
energiebesparingen volledig samenvallen met deze uit de business case. Het spreekt voor zich dat in 
de komende jaren Wattson verder gaat met het optimaliseren van de installaties om de 
energiebesparing nog te verbeteren. 
 

Leg uit hoe de genomen interventies juist bijdragen aan het bereiken van de 
beoogde effecten (mechanisme).  
Dit kan technisch zijn en voorgesteld worden met formules, projecties statistiek, modellen, schema’s, … 
 
Zoals hierboven toegelicht, vormt het EPC de basis van de samenwerking tussen de school en de 
ESCO. SJI heeft voor de selectie van deze ESCO een openbare aanbesteding gelanceerd. Daarbij werd 
geopteerd voor een gefaseerde aanpak waarbij in eerste instantie geïnteresseerde ESCO’s zich 
kandidaat dienden te stellen. ESCO’s moesten in deze fase referenties kunnen voorleggen alsook 
bewijzen dat ze een sterk team aan boord hadden. Uit deze kandidaat ESCO’s werden er dan een 
beperkt aantal gekozen die vervolgens het bijzonder bestek toegestuurd kregen. Op basis van de 
informatie uit dit bijzonder bestek en een verplicht plaatsbezoek werd aan de geselecteerde ESCO’s 
gevraagd om een voorstel uit te werken. Daarin moest de ESCO aangeven hoeveel energie ze dachten 
te kunnen besparen, hoe ze dit zouden financieren en tegen welke kost en voorts ook aangeven hoe 
ze concreet tewerk zouden gaan. Op basis van deze verschillende parameters werd door de school dan 
één partij geselecteerd waarmee dan exclusieve onderhandelingen werden opgestart die finaal hebben 
geleid tot de aanduiding van deze partij om het verduurzamingstraject op zich te nemen. SJI heeft zich 
voor deze procedure laten bijstaan door een advocaat met specialiteit in aanbestedingsrecht.  
 
Het hierboven beschreven proces had als resultaat dat Wattson werd aangesteld om de 
verduurzaming van SJI op zich te nemen. Tijdens de offertefase werd reeds een audit uitgevoerd op 
basis van een plaatsbezoek waaruit Wattson een eerste inschatting heeft gemaakt van mogelijke 
interventies en daaraan gekoppelde energiebesparing. Tijdens de onderhandelingsfase werden ook 
offertes opgevraagd bij verschillende installateurs (cf. zonnepanelen, stookplaatsen, monitoring, 
relighting, isolatie, …) om de kostprijs van de investeringen scherp te zetten. De berekening van de 
energiebesparingen werden eveneens verder verfijnd. Daarnaast werd op basis van de dialoog met SJI 
een financieringsvoorstel uitgewerkt om het verduurzamingstraject te financieren. Op basis van al deze 
elementen werd tenslotte een finaal voorstel voorgelegd aan SJI voor goedkeuring. 
Eenmaal officieel gegund, kon Wattson met de realisatie van de investeringen starten. Dit gebeurde in 
de loop van 2018. Per 1 januari 2019 werd dan gestart met de operationele fase van het EPC. Daarbij 
kunnen we stellen dat de energiebesparingen gedurende het 1ste en 2de operationele jaar volledig in 
lijn liggen met de business case. 
 

Geef aan of en hoe de pedagogische doelen bereikt zijn.  
Heeft men de indruk dat de educatie en sensibilisering heeft geleid tot een groter bewustzijn voor het 
belang van energiebesparing? 
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Doelstelling was om het verduurzamingstraject in te bedden in het pedagogisch traject van de school. 
Daarbij werden acties uitgewerkt door de STEM-leerkrachten voor de eerste graad. Voor de twee 
laatste jaren werd eveneens een programma uitgewerkt dat vertrekt van de SDG’s van de Verenigde 
Naties. Beide programma’s werden in september 2020 gestart zodat het nog te vroeg is om te kunnen 
inschatten in welke mate deze educatieprogramma’s effectief hebben geleid tot een groter bewustzijn 
voor het belang van energiebesparing.  
Duurzaamheidsweek vermelden 
Samenwerking met oudercomité dat helaas niet kon worde uitgevoerd omwille van Corona. 
 
Naast de specifieke lesinhoud werd er ook werk gemaakt van het duidelijker zichtbaar maken van het 
verduurzamingsproject. In SJI werden twee kiosken opgesteld op plaatsen waar heel wat leerlingen en 
leerkrachten dagelijks passeren. Op deze kiosken worden een presentatie afgespeeld met daarop de 
belangrijkste verwezenlijkingen alsook een aantal quasi real time data van bijvoorbeeld de hoeveelheid 
geproduceerde zonnestroom, de afname van elektriciteit van het net, het gasverbruik. Ter illustratie 
hierbij een link naar de productie van zonnestroom in SJI. 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjk1MTc4NTgtYTU0OC00ODI5LWFhNDEtOTgzYmQxMjYwZmE
1IiwidCI6IjBkM2QxNzVhLWFkMjItNDU5NS05ZjIxLTFkZjJmOTE5NmVlZSIsImMiOjh9&pageName=Repor
tSection 
 

Geef aan hoeveel personen betrokken zijn en of de doelgroepen bereikt zijn. 
 

 952 leerlingen 
 109 leerkrachten + 13 personen ondersteunend personeel 
 Ouders leerlingen: +/- 1900 

Geef informatie over het gebruikersperspectief: zijn de klanten tevreden? 
In en een EPC is het cruciaal dat er regelmatig overleg is tussen de klant en de ESCO. Concreet is er 
regelmatig overleg tussen enerzijds de SPOC binnen SJI die zich toelegt op het beheer van de 
gebouwen en de SPOC binnen Wattson die het project opvolgt. In de realisatiefase was dit de project 
manager die de werken heeft opgevolgd, vanaf de operationele fase is er nu contact met het 
assetsteam van Wattson. Daarnaast worden de resultaten van een operationeel jaar telkens besproken 
met de directie van het SJI en licht Wattson ook de resultaten en plannen voor het volgende jaar toe 
aan de Raad van Bestuur van de school. Kortom goede informatiedoorstroming is cruciaal. In dit kader 
moeten ook de twee kiosken worden vermeld die door Wattson in de school werden geplaatst en 
waarop het effectieve energieverbruik/productie van zonnepanelen quasi in real time wordt 
geprojecteerd.  
 

Geef aan hoe duurzaam de oplossing is en wat is eventueel nog nodig opdat 
het effect blijft duren. 
 
Het EPC tussen SJI en Wattson heeft een looptijd van 14 jaar. Het is dus de bedoeling dat de beoogde 
energiebesparing gedurende de ganse looptijd van het contract wordt gerealiseerd en indien mogelijk 
zelfs nog verbeterd. In elk geval bevat het EPC de nodige incentives om de energiebesparingen 
gedurende de looptijd van het contract ook effectief te halen. In het geval de besparingen lager 
zouden uitvallen dan vooropgesteld, wordt de service-fee van de ESCO immers neerwaarts aangepast. 
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Impact van de omstandigheden waarin werd gewerkt (context) 
Hier kunnen alle randfactoren vermeld worden, in het bijzonder deze die een invloed hebben 
uitgeoefend op het implementatiemodel en het veranderingsmodel. Maak dus een onderscheid tussen 
beide bij het evalueren van de invloed en de context. Laat volgende elementen aan bod komen 
 
Algemene en technische kenmerken van de school 
Zoals gesteld, was de initiële startpositie van SJI erg geschikt voor een energieprestatiecontract. Heel 
wat verbetertrajecten konden worden geïdentificeerd om zo toch een aanzienlijke energiebesparing te 
realiseren. Bovendien bood een EPC-aanpak de mogelijkheid om tegelijkertijd een nieuwbouw te 
realiseren met de verduurzaming van de bestaande campus. Toch kon niet alles worden opgelost. Zo 
kon het raamwerk bijvoorbeeld niet worden geïntegreerd in de business case wegens veel te lange 
terugverdientijden. Ervaring uit andere projecten leert ons dat schilmaatregelen zeer moeilijk te 
integreren zijn in een EPC tenzij het contract een erg lange looptijd zou kunnen hebben. Dit stelt op 
dit ogenblik nog uitdagingen qua financiering, onderhoud en het opnieuw vervangen van technische 
installaties tijdens de looptijd van het contract. 
 
Was er genoeg tijd om het project tot een goed einde te brengen? 
De verduurzamingsinvesteringen werden in de loop van 2018 uitgevoerd zodat per 1/1/2019 met de 
operationele fase kon worden gestart. Daaruit blijken dat de vooropgestelde energiebesparingen ook 
worden gerealiseerd. 
 
De financiering van het project kon eveneens succesvol worden afgerond. Finaal werd daarbij 
geopteerd voor een oplossing op basis van cessie van vorderingen. Deze oplossing werd door 
Wattson samen met Belfius bank uitgewerkt en zorgde ervoor dat de investeringen tegen een lage 
kapitaalkost konden worden gerealiseerd. Deze kapitaalkost kon niet worden behaald door beroep te 
doen op crowdfunding. Financiering door middel van crowdfunding zou finaal al resultaat hebben 
gehad dat er minder zou worden bespaard voor dezelfde kost. Op basis daarvan werd dan uiteindelijk 
voor de cessie van vorderingen gekozen. 
 
Het pedagogisch luik werd voornamelijk in 2019 uitgewerkt en wordt nu proefgedraaid in het 
schooljaar 2020-21. De monitoringtools zijn live en kunnen door de leerlingen worden geconsulteerd. 
Disseminatie naar leerkrachten en leerlingen kon nog net voor de Corona-uitbraak worden 
gerealiseerd; disseminatie naar ouders en buurt moest omwille van Corona vooralsnog worden 
opgeschort.  
 
Een inschatting van de aanwezige beleidskracht, financiële draagkracht, expertise en professionaliteit 
binnen de school op vlak van energiebeheer 
 
SJI heeft voor de lancering van het ESCO-project en in concreto het opstellen van de selectieleidraad, 
lastenboek gebruik gemaakt van een gespecialiseerd jurist – Stijn Knapen. SJI beschikt daarnaast over 
een huismeester die specifiek energie in zijn takenpakket heeft zitten. Door de specifieke aanpak van 
het ESCO-traject waarbij de kost van de financiering minder bedraagt dan de vooropgestelde 
energiebesparingen wordt de financiële draagkracht van de school niet echt geïmpacteerd. 
 
Een inschatting van draagvlak binnen de school (leerlingen, leerkrachten, directie, schoolbestuur) op 
vlak van energie en duurzaamheid 
 
Het pedagogisch luik werd opgenomen door de STEM-leerkrachten van de school waarbij ook een 
aantal sessies waren voorzien met Wattson om informatie uit te wisselen en/of te bespreken. Idem 
voor wat betreft de leerkrachten uit de 3de graad. 
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Een inschatting van het niveau van samenwerken tussen de actoren: opdrachthouder, aannemers, de 
school, de inrichtende macht 
 
Het Energieprestatiecontract is een overeenkomst tussen de school en Wattson en dit na een 
aanbestedingsprocedure. Wattson heeft voorts op basis van marktbevraging de verschillende 
installateurs geselecteerd. Er is evenwel geen directe band tussen SJI en de installateurs. Wel werd in 
de regelmatige overlegsessies tussen school en Wattson de voortgang van het project besproken en 
onder meer de geselecteerde installateurs. 
 
De rol van de lokale en Vlaamse overheid 
 
Aangezien de school op hetzelfde ogenblik ook een nieuwbouwproject had opgestart, werden de 
AGION-subsidies voor deze realisatie gereserveerd. De generieke REG-premies via de 
distributienetbeheerders werden door Wattson opgevraagd. Specifiek voor het verwijderen van asbest 
in de plafonds in combinatie met het plaatsen van LED-armaturen kon een subsidie van OVAM worden 
bekomen. Deze werd mee opgenomen in de business case. Aangezien de verwijdering van asbest 
geen extra kWh-besparing oplevert, werd er finaal voor geopteerd om deze kosten toch in het EPC te 
integreren weliswaar met een verlenging van de looptijd tot 14 jaar. 
 
Geef voor deze elementen aan hoe ze a) de efficiëntie uitvoering van het implementatiemodel en b) 
de effectiviteit van het veranderingsmodel hebben beïnvloed 
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Het getest/aangepast implementatie- en veranderingsmodel: 
handleiding 
De informatie uit de piloten is openbaar. Stel aan de hand van de verworven kennis een handleiding 
met stappenplan hoe andere scholen en partners een succesvolle energierenovatie kunnen uitvoeren. 
Geef duidelijk de kritieke succesfactoren en valkuilen aan, waaronder ook de randvoorwaarden 
waaraan scholen moeten voldoen. Geef duidelijk aan of het model volledig werd getest in de piloten 
en of het succesvol bleek. 
Zorg ervoor dat alle nodige technische, organisatorische en financiële informatie aanwezig is om 
scholen en hun partners op weg te helpen. 
 
Wanneer een school een verduurzamingstraject op basis van een ESCO wenst te realiseren, dient 
allereerst een reflectie te gebeuren over de scope van het project. Welke gebouwen wenst de school 
onder een ESCO te brengen, wetende dat ESCO’s vooral geïnteresseerd zijn in portfolio’s van 
gebouwen eerder dan 1 gebouw aan te pakken die samen toch een minimum investeringsbedrag 
(minimaal 500k euro) vertegenwoordigen.  
 
Looptijden van EPC bedragen normaliter 10 jaar en meer. Voor de school is dit laatste belangrijk want 
als men nu al weet dat een bepaald gebouw binnen afzienbare tijd zal worden verkocht, dan is het 
minder aangewezen om dit mee te nemen in de scope van het ESCO-traject. 
 
Qua scope is het ook belangrijk dat de school aangeeft of ze ook het onderhoud aan de ESCO-partij 
wenst toe te vertrouwen en of dit dan betrekking heeft op de nieuw geplaatste installaties of dat ook 
het onderhoud van reeds bestaande installaties dient te worden opgenomen in het takenpakket van 
de ESCO. Voorts zijn er verschillende soorten van onderhoud: minimaal preventief onderhoud en 
tussenkomst wanneer installaties in panne staan of slecht functioneren. Er kan uiteraard ook worden 
geopteerd voor een totale waarborg onderhoudscontract dat evenwel een stuk duurder geprijsd zal 
zijn. In het geval de school zelf het onderhoud voor zijn rekening neemt, moeten er goede afspraken 
worden gemaakt met de ESCO over wie wat wanneer doet. De gegarandeerde energiebesparing van 
de ESCO is immers afhankelijk van de conditie van de installaties.  
 
Voor de weerhouden gebouwen is het vervolgens van belang dat zoveel mogelijk beschikbare 
informatie wordt verzameld. Denk daarbij aan de energieverbruiken (in kWh maar ook in euro), 
plannen van de gebouwen, informatie over het gebruik (dag/avondonderwijs), beschrijving van en 
staat van de installaties, gebouwschil. Hoe meer informatie ter beschikking kan worden gesteld aan de 
ESCO’s, hoe beter/scherper hun bod zal zijn. Een school kan er ook voor opteren om zich te laten 
bijstaan door een facilitator die de school begeleidt in de opmaak/gunning/realisatie van een ESCO-
traject. Hiervoor kan het Vlaams Energiebedrijf worden gecontacteerd.  
 
Zit men eenmaal in de fase van de aanbesteding, dan zijn volgende richtlijnen belangrijk. Hanteer 
hierbij een selectieleidraad waarbij in een eerste fase een beperkt aantal ESCO’s worden geselecteerd 
op basis van referenties, cv’s van het team, voorstel van aanpak om dan in een tweede fase slechts 
deze ESCO’s (max. 3) het bijzonder bestek toe te sturen. Deze partijen dienen een offerte in te dienen 
op basis van Total Cost of Ownership.  
 
Belangrijk is dat de geselecteerde audits ook de mogelijkheid krijgen om de gebouwen te bezoeken 
en aan een audit te onderwerpen. Op het moment van dergelijk bezoek is het voorts belangrijk dat 
iemand met kennis van zaken de verschillende ESCO’s begeleidt op hun rondgang. 
 
Met de best gerangschikte partij worden dan onderhandelingen opgestart om finaal tot een EPC-
overeenkomst te komen. In het geval met deze eerste partij geen overeenkomst kan worden gesloten, 
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wordt de tweede partij opgeroepen. Belangrijk is dat er een duidelijke template beschikbaar wordt 
gesteld van hoe de TCO wordt berekend.  
 
Geef als school ook duidelijk aan of de financiering door de ESCO moet worden voorzien of dat de 
investeringen door de school zelf worden gefinancierd. In het geval van een financiering door de ESCO 
is het aangewezen dat de ESCO zelf instaat voor de financiering van de investeringen tijdens de 
implementatiefase om vervolgens na oplevering een cessie van vorderingen door te voeren. Deze 
techniek heeft als groot voordeel dat kapitaalkost van dergelijke financiering laag kan gehouden 
worden. In het geval voor echte projectfinanciering zou worden geopteerd, kan de kapitaalkost 
gevoelig toenemen.  
 
Een EPC is een overeenkomst die normaliter 10 jaar of meer zal lopen. Het is dan ook cruciaal dat er 
vertrouwen is tussen ESCO en schoolbestuur. Regelmatig overleg is hierbij een cruciale voorwaarde 
om eventuele pijnpunten in beide richtingen te bespreken. Wat betreft de berekening van de 
energiebesparing is het aangewezen dat men hiervoor de aanbevelingen van het IMVP volgt zodat er 
geen misverstanden ontstaan over hoe deze besparingen worden berekend. Een IMVP is dus best een 
annex van het EPC. 
 
Een gedegen monitoringstrategie is eveneens van belang om zo de effectieve energiebesparingen 
goed te kunnen opvolgen. Het spreekt voor zich dat de monitoring van de installaties toegankelijk 
moet zijn voor zowel de school als de ESCO. Zorg tot slot er ook voor dat de energiebesparingen 
zichtbaar worden gemaakt voor de leerlingen/leerkrachten. Kiosken in de school die real time 
informatie verstrekken kunnen hier een meerwaarde bieden. 
 
Als een school eraan denkt om in een verduurzamingstraject te stappen, dan lijkt het aangewezen om 
daar pegagogisch ook mee aan de slag te gaan. Energiebesparing, elektriciteit, zonnepanelen zijn stuk 
voor stuk thema’s die relatief makkelijk kunnen worden geïntegreerd in een aantal vakken, de STEM-
gerelateerde vakken in het bijzonder. Veel installaties zijn bovendien erg geschikt om concrete doe-
opdrachten aan te koppelen. Op deze wijze worden jongeren een stuk vertrouwder met de 
energietransitie en wat dit concreet inhoudt.  
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Aanbevelingen voor het beleid 
Formuleer hier hoe het beleid ervoor kan zorgen dat scholen en hun partners beter ondersteund 
worden om dergelijke innovatieve  energierenovaties te kunnen uitvoeren. Formuleer de 
aanbevelingen zo concreet mogelijk en verantwoord ze via de ervaringen in de piloten. 
 
Verduurzaming van het scholenpatrimonium is een uitdaging die niet zonder slag of stoot zal kunnen 
worden gerealiseerd. Het is bovendien een illusie om ervan uit te gaan dat enkel met 
overheidsmiddelen deze verduurzaming zal kunnen worden gerealiseerd. Er zal hoe dan ook extern 
geld moeten worden aangetrokken. Belangrijk daarbij is dat eventuele schulden die door scholen 
worden aangegaan in relatie staan met de vooropgestelde energiebesparingen. Anders dreigen de 
scholen met een stevige kater te worden opgezadeld aangezien de werkingsmiddelen nu al relatief 
beperkt zijn. In dit kader biedt een ESCO-aanpak een meerwaarde aangezien dergelijke ESCO-partij 
een energiebesparingsgarantie aftekent zodat effectief kan worden gegarandeerd dat de 
energiebesparingen hoger zullen uitvallen dan de kosten van de verduurzaming. 
 
Maar ESCO’s zijn nog relatief onbekend bij vele scholen en onbekend maakt vaak onbemind. Inzetten 
op kennisdelen naar de schooldirecties toe is dan ook een absolutie must. Er zouden facilitatoren 
kunnen worden ingezet die specifiek scholen bijstaan bij het lanceren/monteren van EPC-trajecten. 
Door templates op te maken, draaiboeken van hoe een EPC in de markt dient te worden gezet, 
bijstand te verlenen in de onderhandelingen met de ESCO-partijen kan de interesse voor ESCO’s alleen 
maar toenemen. Idealiter wordt deze facilitator gratis of tegen een verlaagde kostprijs aangeboden 
door het Vlaams gewest. Indien scholen dit met eigen middelen dienen te financieren, wordt immers 
een bijkomende hurdle gecreëerd voor schoolbesturen om in dergelijk traject te stappen. Er bestaan 
trouwens Europese instrumenten zoals ELENA die hiervoor kunnen worden ingezet. 
 
Belangrijk is wel dat er slim wordt aanbesteed: de verschillende geïnteresseerde ESCO-partijen moeten 
immers heel wat effort steken in het acquisitietraject. Als heel wat ESCO’s met elkaar in competitie 
worden gezet in combinatie met hoge acquisitiekosten zorgt dit ervoor dat dit geen evidente markt is 
voor private partijen. Hoge kans op falen + hoge acquisitiekosten per project zijn niet meteen 
elementen die de business case van de ESCO’s versterken. 
 
Verschillende opties zijn mogelijk om een meer gebalanceerd evenwicht te bekomen. In eerste 
instantie door te werken met een gefaseerde aanbesteding waarbij aan de hand van een 
selectieleidraad in een eerste fase het aantal partijen dat effectief het bestek zal ontvangen, wordt 
beperkt tot bv. een 3-tal. Om vervolgens de kosten voor de geselecteerde ESCO’s te beperken, kan 
naar analogie met wedstrijdformules bij architectuurwedstrijden een vergoeding worden toegekend 
aan de partijen die finaal niet worden gecontracteerd. Om de up-frontkosten voor de school tot een 
minimum te beperkten, kunnen deze kosten mee worden opgenomen in het ESCO-project. Op deze 
wijze worden deze kosten over de looptijd van het EPC terugbetaald door de school.  
 
Belangrijk is vervolgens dat ESCO’s een geïntegreerde aanpak kunnen toepassen en dus het 
zogenaamde low-hanging fruit zoals relighting en optimalisatie van de sturingen kunnen combineren 
met het “moeilijkere” fruit. Denk daarbij aan stookplaatsrenovatie en ingrepen in de bouwschil. Juist 
door deze beide types te combineren, is een project mogelijk dat binnen een looptijd van 10 jaar toch 
voor energiebesparingen van om en bij de 30% kan zorgen. Als de school voorafgaand al zou hebben 
geïnvesteerd in relighting & co zal het voor de ESCO’s veel moeilijker worden om nog een case uit te 
werken voor stookplaatsrenovatie binnen een looptijd van 10 jaar. 
 
Voorts is het ook aangewezen om groepen van gebouwen als 1 geheel in een ESCO-traject te steken. 
Op deze wijze neemt het investeringsbedrag van de case toe en zullen meer ESCO’s geïnteresseerd 
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zijn. Als bovendien de energiebesparing op groepsniveau kan worden afgesproken, neemt het risico 
voor de ESCO’s af. Uit de praktijk blijkt immers dat de feitelijke energiebesparing vaak kan afwijken van 
hetgeen werd afgeleid op basis van een audit. In een groep van gebouwen speelt evenwel de wet van 
de grote getallen waardoor gebouwen met een negatieve afwijking worden gecompenseerd door 
gebouwen met een positieve afwijking en er zo dus een redelijke stabiele energiebesparing op 
groepsniveau kan worden bereikt.  
 
Qua financiering is er de optie dat de school zelf de lening afsluit of kiest voor een cessie van 
vorderingen omdat deze opties tegen een lage kapitaalkost kunnen worden aangeboden. Zeker als 
een looptijd van < 15 jaar wordt vooropgesteld. Crowdfunding is op zich een interessante piste maar 
komt normaliter met een hogere kapitaalkost wat uiteindelijk impliceert dat er minder kan bespaard 
worden voor dezelfde prijs. Om alsnog crowdfunding interessanter te maken, zou kunnen worden 
gedacht aan een taks shelter naar analogie wat momenteel mogelijk is in de cultuursector. 
 
Qua financiering is het ook belangrijk dat AGION-subsidies makkelijker kunnen worden geïntegreerd 
in een ESCO-traject. Volgende aanpak zou minimaal kunnen worden onderzocht: ESCO’s kunnen 
beroep doen op AGION-subsidies in zoverre de energiebesparing > 40% bedraagt. De AGION-
subsidie zou dan maximaal 25% mogen bedragen van de totale investeringen eventueel ook beperkt 
tot een bepaald maximum bedrag. Dit zou een piste kunnen zijn om bijvoorbeeld moeilijkere 
maatregelen zoals het vervangen van het raamwerk toch te integreren in een EPC. 
 
Sensibilisering is zeker een aandachtspunt en zou standaard moeten worden meegenomen in een 
ESCO-traject van een school. Door verduurzaming in de school een gezicht te geven, kan de volgende 
generatie al kennis maken met concrete acties die ervoor zorgen dat de CO2-emissie van de school 
kan worden verminderd.  



  

  

  

Projectpartners   :   
- Efika   Engineering   cv    Kathleen.markey@efika.be     (eindverantwoordelijke)   
- Ecopower   cv   :    geert.vandenberge@ecopower.be     
- Pajopower   cv   :    bruno.moens@pajopower.be ,    reindert.deschrijver@pajopower.be ,   

an.verspecht@pajopower.be   
- EnergieID   cv   :   v incent.dierickx@energieid.be   
- MOS   (Milieuzorg   op   School)   Provincie   Vlaams-Brabant   :    philippe.moreau@vlaamsbrabant.be   

  

Betrokken   scholen   :   
- Katholieke   Scholengroep   Leuven   :    inge.delafortrie@ksleuven.be   
- Gemeentelijke   Scholen   in   Gooik   :    lucy.simon@gooik.be   
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2.   Het   te   testen   voorstel   

In   dit   project   wilden   we   ons   concentreren   op   het   bovenliggende   niveau   van   de   individuele   scholen.   Uit   een   
vorig   project 1    bleek   namelijk   dat   er   op   het   niveau   van   de   individuele   school   een   aantal   belemmeringen   waren   
om   het   energiegebruik   in   scholen   efficiënt   te   verduurzamen.   We   wilden   onderzoeken   hoe   we   met   een   juiste   
omkadering   een   antwoord   konden   bieden   op   deze   belemmeringen.   

  

1. Tijdsbelemmering     :    Scholen   hebben   een   gebrek   aan   �jd   om   zelf   het   volledige   traject   voor   
energiebesparing   af   te   leggen.   Hoe   kunnen   ze   ondersteund   worden   ?   

2. Juridische   structuur    :   Zijn   er   juridische   belemmeringen   a�ankelijk   van   de   structuur   van   een  
scholengroep   (bv.   katholiek,   gemeentelijk,   …)   ?   

3. Rendabiliteit    :   uit   vorige   projecten   wisten   we   al   dat   energiebesparende   investeringen   meestal   niet   
rendabel   of   ‘terugverdienbaar’   zijn.   We   wilden   in   dit   project   onderzoeken   hoe   we   toch   een   
energiebesparingsbeleid   kunnen   doorvoeren   in   scholen.   

2.1.   Hoofddoel     

Het   hoofddoel   bestond   erin   om   een   methode   uit   te   werken   waarbij   het   hoger   (beleids)niveau   de   individuele   
scholen   tools   kan   aanreiken   om   energiebesparing   door   te   voeren,   investeringen   te   aggregeren   en   scholen   
verder   te   begeleiden   op   educa�ef,   technisch   en   financieel   vlak.     

2.2.   Nevendoelen     

  

Naast   het   hoofddoel   hadden   we   een   aantal   nevendoelen   voorop   gesteld   :     

- 12   Poten�eelscans   in   Leuvense   Katholieke   Scholen   en   1   poten�eelscan   in   Gooik   
- Installa�e   en   opvolging   van   energiemonitoring   in   KSLeuven   
- Geïntegreerd   investeringsplan   KS   Leuven   +   Patrimoniumplanning   Gooik   
- Coaching   :   energiezorg   KS   Leuven   gedurende   2   jaar   
- Educa�ef   luik     
- Uitvoering   van   energiebesparende   maatregelen   :   quick   wins   en   Esco-aanpak   via   burgerpar�cipa�e   

  

  

   

1  CAVES   -   Coöpera�eve   Aanpak   van   de   Verduurzaming   van   het   Energiegebruik   van   Scholen,   een   
MIP-onderzoeksproject.   
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3.   Voorstelling   van   het   pilootproject   

3.1.   Projectpartners   

  

De   verschillende   partners   werkten   samen   in   twee   scholengroepen   om   de   vooropgestelde   doelen   te   bereiken.   

  

  

De   twee   scholengroepen   werden   gekozen   omdat   ze   elk   op   een   ander   punt   van   het   traject   stonden   en   omdat   ze   
een   andere   bovenliggende   structuur   hadden,   namelijk   katholiek   vs.   gemeentelijk.   Later   werden   ook   een   aantal   
GO!-scholen   toegevoegd.   

3.2.   Scholengroep   Leuven   

In   Leuven   waren   de   eerste   stappen   naar   energiebesparing   al   gezet.     De   provincie   Vlaams-Brabant   had   reeds   
twee   hal�ijdse   begeleiders   aangesteld   voor   het   energietraject   en   er   was   budget   voor   de   uitvoering   van   
poten�eelscans   in   -ini�eel-   12   scholen   en   voor   het   opstarten   van   de   energiemonitoring.     

Onderstaande   der�en   scholen   maakten   deel   uit   van   de   Katholieke   Scholengroep   Leuven.   In   een   tweede   fase   
(vanaf   2020)   werden   hier   4   GO!Scholen   aan   toegevoegd.     

Samen   vertegenwoordigden   ze   1,1   mio.   euro   aan   energieverbruik.   
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netto-   
vloeropp.  

(m²)   

Elek   
verbruik   
(kWh)   

Brandstof   
Verbruik   (kWh   -  

gecorr.)   

Energie-   
kost   (€)   

Kengetal  
elek   

(kWh/m²)  

Kengetal  
brndst.   

(kWh/m²)  

HH   Kessel-Lo   4.500   78.607   393.451   24.777   17   87   

SALCO   6.972   194.707   580.642   43.248   28   83   

PAR   9.048   206.420   1.020.169   60.259   23   113   

SML   DBS   7.285   178.735   646.230   53.007   25   89   

HH   Heverlee   25.157   819.373   3.157.239   223.336   33   126   



  

  

  

Aanbeveling   :    Verzamel   in   eerste   instan�e   enkel   de   informa�e   die   strikt   nodig   is   !  

  

Bij   de   start   hebben   we   de   scholen   te   veel   informa�e   gevraagd   :   Naam   school,   adres,   type   onderwijs,   
ondernemingsnummer,   contactgegevens   verantwoordelijke,    instellingsnummer,   ves�gingsnummer,   aantal   
leerlingen,   oppervlakte,   energieverbruiken   (historiek)   voor   elektriciteit,   brandstof,   water.   

  

Dit   vertegenwoordigt   al   direct   veel   werk   voor   de   scholen.    De   informa�e   kwam   slechts   mondjesmaat   (of   
helemaal   niet).    Uiteindelijk   hadden   we   in   eerste   instan�e   enkel   de   oppervlakte   en   energiegebruik   nodig   om   
de   kengetallen   te   kunnen   berekenen.     

De   informa�e   werd   ook   via   email   verzameld.   In   een   vervolgproject   zouden   we   dit   anders   aanpakken   en   bij   de   
eerste   werkgroep   een   voorgedrukt   formulier   uitdelen   dat   ter   plaatse   kan   ingevuld   worden   en   waarbij   reeds   
beschikbare   informa�e   al   zoveel   mogelijk   was   ingevuld.   Hierbij   kan   dan   uitleg   gegeven   worden   over   de   reden   
waarom   de   informa�e   belangrijk   is   (bv.   kengetallen   berekenen).     Een   persoonlijke   aanpak   is   noodzakelijk.   
Email   werkt   dikwijls   niet.     

3.3.   Gemeentelijke   scholen   Gooik   

In   de   gemeente   Gooik   had   de   duurzaamheidsambtenaar   zich   ge-engageerd   om   een   energiebesparingstraject   
op   te   ze�en   in   de   gemeentelijke   scholen.   Bij   de   kick-off   op   22/10/2018   bleek   echter   bij   de   voorstelling   aan   het   
Schepencollege   dat   geen   enkele   school   in   aanmerking   kwam   voor   een   energietraject   omdat   er   plannen   waren   
om   de   scholen   te   vernieuwbouwen.   

Voor   het   educa�eve   luik   vormde   dit   geen   probleem   maar   voor   de   uitwerking   van   het   energiebesparingstraject   
wel.    Pajopower   is   vervolgens   op   zoek   gegaan   naar   een   andere   school.   Uiteindelijk   werden   3   scholen   
geselecteerd    :     

- de   basisschool   Buurtschool   De   Winde   :   Albertstraat   2   te   1500   Halle   
- de   Vrije   Basisschool   Sint-Victor   :   Kerkstraat   3   te   1653   Dworp   
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SML   SJP   5.669   103.600   667.343   40.249   18   118   

Miniemeninstituut   5.851   116.292   545.345   34.048   20   93   

Sint-Pieterscollege   14.965   246.196   1.552.069   80.956   16   104   

Groenveld   Don   Bosco   5.682   85.311   487.657   25.216   15   86   

Ter   Bank   4.500   79.299   586.604   36.628   18   130   

Heilig   
Drievuldigheidscollege   15.000   268.555   1.319.984   74.301   18   88   

VTI     485.548   1.259.524   88.887       

Lemmensinstituut   19.125   477.951   1.314.914   87.688   25   69   

Extra   :   GO!   scholen               

Zonnewijzer   4.690   43.094   246.372   13.055   9   53   

De   Wijnpers   12.440   437.847   1.855.611   88.109   35   149   

Redingenhof   34.454   326.186   1.524.571   113.096   9   44   

De   Ring   12.356   117.718   1.082.776   58.135   10   88   

TOTAAL   187.694   4.265.439   18.240.501   1.144.995      



  

- de   Gemeentelijke   basisschool   BS   De   Regenboog   :   Steenweg   Asse   162   te   1540   Herfelingen   

Tijdens   de   loop   van   dit   project   werd   ook   contact   gemaakt   met   het   opstartend   Europees   project   Rhedcoop   
waarbij   de   energiecoöpera�es   van   Rescoop   Vlaanderen   in   de   verschillende   provincies   demo   cases   (met   oa   
coöpera�eve   ESCO-financiering)   wilden   uitwerken   in   gemeentelijke   gebouwen.    In   2021   kwam   er   onder   het   
Rhedcoop   project   toch   nog   een   vervolg   in   Gooik   maar   dan   voor   de   Pastorie   en   een   gemeentelijke   loods.   

  

Aanbeveling   :   Mo�veren   van   gebouweigenaren   vergt   een   con�nue,   blijvende   inspanning   

  

Alhoewel   in   eerste   instan�e   Gooik   dus   niet   geïnteresseerd   was   in   een   energiezorgtraject   werd   3   jaar   later   in   
een   andere   context   wel   opnieuw   contact   gemaakt   en   werden   2   poten�eelscans   uitgevoerd   in   gemeentelijke   
gebouwen.   

Het   is   belangrijk   om   gebouweigenaars   te   blijven   benaderen.   Dit   kan   bijvoorbeeld   door   hen   op   te   nemen   in   een   
groep   waarbij   een   aantal   gebouwen   voortrekker   spelen   (bv.   bij   KSLeuven).   Resultaten   van   andere   projecten   en   
de   posi�eve   en   persoonlijke   feed-back   (via   collega’s   van   andere   scholen)   zorgt   voor   mo�va�e.    Dit   is   een   
con�nue   �jdsinvestering   :   

- in   Leuven   werd   dit   werk   verricht   door   de   2   deel�jdse   projectverantwoordelijken   Inge   en   Dirk   (betaald   
door   Provincie   Vlaams-Brabant)   

- In   Gooik/Halle   gebeurde   dit   door   Pajopower   :   deels   betaald   op   dit   project   en   deels   via   andere   
financieringsbronnen   (oa   Rhedcoop).     
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4.   Welke   middelen   zijn   ingezet   ?   (input)   

In   de   offerte   hadden   we   een   totaal   van   68,5   dagen   voorzien.   Uiteindelijk   zijn   het   er   veel   meer   geworden.   Er   
was   daarenboven   ook   een   aanzienlijke   investering   vanuit   de   Provincie   Vlaams-Brabant   voor   de   poten�eelscans   
en   de   energiemonitoring.    En   een   kleinere   investering   door   Pajopower   voor   2   bijkomende   poten�eelscans.   

In   onderstaande   tabel   vindt   u   een   overzicht   van   de   gepresteerde   vs   ingescha�e   dagen   en   het   extra   externe   
budget.   We   bespreken   hieronder   de   ingeze�e   middelen   per   subdoel   van   het   project.   

  

4.1.   Poten�eelscans   in   Leuvense   Katholieke   Scholen     

In   de   offerte   voor   dit   project   werd   geen   budget   voorzien   voor   de   uitvoering   van   de   poten�eelscans.   De   scans   
werden   uitgevoerd   door   Stefan   Stessens,   senior   auditor   bij   Efika   en   volledig   betaald   door   de   provincie   Vlaams   
Brabant.     

Er   werden   ini�eel   12   scans   voorzien   maar   uiteindelijk   werden   er   17   scans   uitgevoerd   :   13   in   de   Katholieke   
Scholengroep   en   4   scans   in   GO!scholen.   

Bij   de   coördina�e   en   verdere   opvolging   van   de   scans   werden   door   Efika   2   dagen   gepresteerd.    De   resultaten   
van   deze   scans   werden   verwerkt   en   meegenomen   in   het   energie   zorgtraject.   

4.2.   Energiemonitoring   

De   investering   van   de   geplaatste   Flukso-meters   en   de   maandelijkse   opvolging   van   de   verbruiken   in   Flukso   en   
EnergieID   werden   betaald   door   de   Provincie   Vlaams   Brabant   voor   een   totaalbedrag   van   38.250   €   (excl.   BTW)   :   

- 18.650   euro   voor   de   aankoop   van   de   Flukso-meters   en   de   plaatsing   door   een   installateur   
- 19.600   euro   voor   de   maandelijkse   opvolging   van   de   energiemonitoring   gedurende   +   2   jaar   (à   rato   van   

ongeveer   1   dag   per   maand)     

  

Efika   hee�   bijkomend   3   dagen   gepresteerd   :   

- opmaak   meterplan   per   school   en   overleg   met   scholen   ivm   welke   meters   best   besteld   worden   
- communica�e/opvolging   installateur   bij   plaatsing   meters   
- trouble   shoo�ng   en   hulp   aan   scholen   bij   problemen   ivm   monitoring   
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- verwerking   data   energiemonitoring   voor   terugkoppeling   stuurgroep   en   opmaak   eindrapport   

 
EnergieID   hee�   7   dagen   gepresteerd   voor   :   

- opze�en   en   hosten   groep   Energieke   Scholen   voor   de   Katholieke   Scholengroep    in   EnergieID     
- opze�en   en   hosten   account   school   Halle   
- opleiding   ivm   gebruik   EnergieID   voor   de   technisch   beheerders   van   de   scholen   KS   Leuven   :   dit   werd   

uitgevoerd   in   2   workshops   (zie   4.5.)   
- koppeling   verbruiken   met   Flukso   
- importeren   historische   data   a�oms�g   van   factura�egegevens   leveranciers   (Katholieke   Scholen)   
- troubleshoo�ng   dataproblemen   en   antwoorden   op   vragen   vanuit   KS   Leuven   
- analyse   data   ivm   conclusies   project   (voor   eindrapport)   

4.3.   Geïntegreerd   investeringsplan   KS   Leuven   

Alle   poten�eelscans   werden   door   Efika   in   één   investeringsplan   opgenomen.   Tijdens   de   stuurgroepen   werd   dit   
besproken.   Maatregelen   werden   gegroepeerd   ter   voorbereiding   van   collec�eve   uitvoering.   

Er   werden   hiervoor   twee   dagen   gepresteerd   door   Efika.     

4.4.   Patrimoniumplanning   Gooik   en   poten�eelscan   

Uit   de   startvergadering   met   Gooik   bleek   dat   er   geen   scholen   in   aanmerking   kwamen   voor   een   poten�eelscan.   

In   overleg   met   Pajopower   werd   een   nieuwe   school   gezocht   :   De   Winde   in   Halle.   Pajopower   hee�   daarenboven   
nog   in   2   bijkomende   scholen   een   poten�eelscan   gefinancierd.   

Gepresteerde   dagen   :   

- Pajopower   :   3   dagen   :   overleg,   voorbereiding   en   opvolging   Gooik   +   zoeken   nieuwe   scholen   (Halle)   
- Efika   :   4   dagen   :   overleg   Gooik   en   Halle   +   uitvoering   en   voorstelling   poten�eelscan   Halle   

Extra   budget   :   4.800   €   voor   2   bijkomende   poten�eelscans.   

4.5.   Energiezorg   KS   Leuven   -   coaching   

Dit   luik   nam   in   dit   project   de   meeste   �jd   in   beslag.   Er   werden   een   10-tal   stuurgroepen   en   2   technische   
workshops   georganiseerd.    Op   deze   vergaderingen   waren   aanwezig   :   

- Efika   :   37   dagen 2    gepresteerd.   

- De   schoolverantwoordelijken   van   de   Leuvense   scholen     
- Milieuzorg   op   School   :   niet   gefinancierd   in   dit   project   
- De   twee   deel�jdse   energieverantwoordelijken   (Inge   en   Dirk)   gefinancierd   door   de   provincie   Vlaams   

Brabant   

Naast   deze   stuurgroepvergaderingen   was   er   intensief   overleg   tussen   de   coördinator   van   KS   Leuven   (Inge)   en   
Efika.   

4.6.   Educa�ef   luik   

2  Deze   �jd   is   onderschat   omdat   meestal   enkel   de   directe   �jd   werd   geteld.    Administra�eve   omkadering   zoals   
telefoons,   verslagen,   etc…   werden   niet   geregistreerd.   

EFIKA   Engineering 9  /  28   



  

In   KS   Leuven   werden   de   educa�eve   ac�es   verzorgd   door   de   energieverantwoordelijke   Inge   en   door   MOS   die   
haar   energiekoffer   ter   beschikking   stelde.   

Efika   (3d)   hee�   voor   technische   ondersteuning   gezorgd,   met   name   op   :   

- de   klimaatdag   Kickoff   (28/9/2018)   en   Klimaatsummit   (3/4/2019)   
- brainstorm   met   Inge   
- bespreking   educa�eve   maatregelen   �jdens   stuurgroepen   

  

Door   Pajopower   (3,5d)   werd   een   lessenpakket   uitgewerkt   waaraan   o.a.   EnergieID   (1   dag)   hee�   meegewerkt.     

In   de   dorpsschool   Kester   te   Gooik   werd   de   eerste   lessenreeks   gegeven   op   18/12/19   en   12/2/2020   en   de   
tweede   lessenreeks   op   18/11/2020   en   10/2/2021.   

In   de   volgende   3   scholen   waren   lessenreeksen   gepland   maar   door   Corona   uitgesteld   :     

- Sint-Viktor   Dworp:   willen   dit   koppelen   aan   de   effec�eve   plaatsing   van   zonnepanelen   (was   voorzien   
met   Pasen   2021,   maar   uitgesteld   naar   zomervakan�e)   ,   dus   lessen   worden   in   najaar   2021   gegeven   

- Gemeenteschool   Dworp:    oorspronkelijk   voorzien   in   november/december   2020   maar   door   Covid   
uitgesteld   naar   24   februari   en   10   maart   2021,   en   dan   opnieuw   uitgesteld   naar   2   en   16   juni   2021.   

- De   Winde   Halle:   oorspronkelijk   voorzien   in   november/december   2020   maar   door   Covid   uitgesteld   
naar   17   en   31   maart   2021,   en   dan   opnieuw   uitgesteld   naar   12   en   26   mei   2021.   

4.7.   Uitvoering   energiebesparende   maatregelen   

De   energiebesparende   maatregelen   werden   onderverdeeld   in   2   grote   groepen   :   

4.7.1.   Quick   wins   en   op�malisa�es   
- Tijdens   de   stuurgroepvergaderingen   in   KS   Leuven   werd   aandacht   besteed   aan   de   quick   

wins/op�malisa�es   dmv   de   terugkoppeling   van   de   data   uit   de   monitoring.   In   drie   scholen   werd   ook   
een   op�malisa�etraject   opgezet.     

- Efika   hee�   3   dagen   gepresteerd   en   het   resterend   aantal   dagen   voor   de   opvolging   van   de   
monitoring/op�malisa�es   werd   gefinancierd   door   de   provincie   Vlaams-Brabant   à   rato   van   ongeveer   1   
dag/maand   (bij   de   start   2   dagen   en   op   het   einde   1   dag/maand).     

- In   Halle   de   Winde   hee�   Pajopower   3   dagen   gepresteerd   bij   de   begeleiding   van   de   uitvoering   van   de   
quick   win   maatregelen.   

4.7.2.   Esco-aanpak   via   burgerpar�cipa�e   
- In   KS   Leuven   hee�   Ecopower   in   vijf   scholen   een   voorstel   gedaan   voor   de   investering   in   PV-installa�es   

via   een   coöpera�eve   financiering.   Ecopower   hee�   hier   in   totaal   9   dagen   voor   gepresteerd.   Op  
14/9/2018   werd   het   ESCO-aanbod   toegelicht   aan   alle   scholen.   Vervolgens   werden   de   volgende   
scholen   bezocht   en   werd   een   offerte   opgemaakt   :   Don   Bosco   Groenveld,   HDV   college,   
Lemmensins�tuut,   Miniemenins�tuut,   BO   Ter   Bank.   

- Efika   (5   dagen)   hee�   samen   met   Ecopower   de   ESCO-aanpak   onderzocht   en   met   de   scholen   besproken   
(oa   ook   toelich�ng   verschillende   PV-financieringssystemen)   

- In   Halle   hee�   Pajopower   (3   dagen)   verschillende   ESCO-voorstellen   gedaan,   technisch   ondersteund   
door   Efika   (1   dag).   
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5.   WELKE   ACTIES   ZIJN   ONDERNOMEN?   (PROCES)  

In   onderstaand   overzicht   werd   de   oorspronkelijke   �ming   afgezet   tegen   de   werkelijke   �ming    waarna   we   per   
onderdeel   de   planning   en   obstakels   bespreken.   

  

Algemene   opmerking   :   We   hebben   alle   onderdelen   ongeveer   gelijk�jdig   opgestart   in   het   3e   kwartaal   2018   
(start   nieuw   schooljaar).   Er   was   dus   meer   een   parallelle   uitvoering   dan   een   sequen�ële.   

5.1.   Poten�eelscans   en   patrimoniumplanning   

- Tijdens   de   startvergadering   in    Gooik    (22/10/2018)   bleek   dat   er   geen   school   beschikbaar   was.    Pajopower   
is   vervolgens   op   zoek   gegaan   naar   nieuwe   scholen,   nl.   De   Winde   in   Halle,    Sint-Victor   in   Dworp   en   
Gemeentelijke   BS   De   Regenboog   in   Asse.   Van   alle   3   de   scholen   werden   in   het   2de   kwartaal   van   2019   
poten�eelscans   opgemaakt.   

  

- de   poten�eelscans   in    Leuven    werden   in   2   delen   uitgevoerd   omdat   de   budge�en   van   de   provincie   Vlaams   
Brabant   per   jaar   vrijkwamen   :   de   hel�   van   de   scans   in   voorjaar   2018   en   de   tweede   hel�   najaar   
2018/begin   2019.     Op   het   einde   van   het   project   hee�   de   provincie   Vlaams-Brabant   haar   financiering   
verlengd   en   werden   nog   eens   4   poten�eelscans   uitgevoerd   in   de   GO!-scholen.   Er   werd   ook   extra   budget   
voorzien   om   het   energiezorgtraject   verder   te   ze�en.   

  

Obstakels   :   

- Geen   beschikbare   school   in   Gooik.     
- Verkeerde   persoon   die   de   rondgang   in   de   school   begeleidt   en   bv.   geen   toegang   hee�   tot   bepaalde   

lokalen   of   niet   op   de   hoogte   is   van   bepaalde   technische   aspecten   (bv.   is   er   spouwmuurisola�e).   De   
exper�se   van   de   auditor   kan   dit   echter   grotendeels   rechtze�en.   

5.2.   Energiemonitoring   

- De   energiemonitoring   in    Leuven    werd   onmiddellijk   opgestart.   De   Flukso’s   werden   geplaatst   telkens   
nadat   de   poten�eelscans   waren   afgerond   :   in   2eK   2018   en   1eK   2019.   EnergieID   had   ondertussen   ook   
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de   koppeling   gemaakt   met   de   factura�edata   van   de   Katholieke   scholen   en   kon   op   dagbasis   de   data   uit   
Flukso   weergeven.   Er   werden   in   dit   kader   ook   2   workshops   georganiseerd   :   
- 6   november   2019   :   toelich�ng   van   Flukso   en   EnergieID   aan   de   eerste   scholen   KS   Leuven   
- 10   maart   2021   :   toelich�ng   automa�sche   monitoring,   herhaling   EnergieID,   Flukso.     

- in   Halle   werd   de   meetcampagne   elektriciteit,   gas   en   water   opgestart   in   februari   2019.     

  

Obstakels   :   

- Het    meterschema    in   een   school   is   heel   complex.   Scholen   hebben   veel   verschillende   meters   met   
dikwijls   submeters   per   gebouw.   Dit   werkt   bijvoorbeeld   foute   meteropnames   in   de   hand.   Bovendien   
zijn   er   ook   gedeelde   meters   die   meerdere   gebouwen   (en   organisa�es)   omva�en.   De   energie   wordt   
volgens   een   verdeelsleutel   doorgefactureerd   aan   derden.    Technische   mensen   zijn   dikwijls   niet   op   de   
hoogte   van   deze   arbitraire   verdeling.   Het   is   dus   onmogelijk   om   voor   iedere   school   het   exact   juiste   
verbruik   te   kennen.  

- Scholen   hebben   een    mix   van   AMR,   MMR   en   YMR   meters .    De   YMR   meters   zijn   in   de   meerderheid   .   
Voor   deze   meters   is   het   verbruik   pas   na   een   volledig   jaar   gekend   en   het   verbruik   is   ook   niet   op   te   
splitsen   per   maand.    We   hebben   dit   opgelost   door   voor   bepaalde   energiestromen   de   bestaande   
factura�emeters   van   de   netbeheerder   zelf   te   koppelen   met   een    Flukso   datalogger   die   wel   een   
gedetailleerd   verbruikspatroon   laten   zien.    Deze   methodiek   is   echter   niet   mogelijk   op   alle   meters   (ook   
omwille   van   kostprijs).   Het   is   daarom   voor   de   scholen   technisch   niet   mogelijk   om   op   deze   wijze   een   
volledig   gedetailleerd   beeld   te   krijgen   met   hoogfrequente   verbruiksgegevens.     

- De   Flukso   meters   die   geplaatst   werden,   zijn   vooral   nu�g   om   op�malisa�es   uit   te   voeren   omdat   ze   
energie   en   water   per   minuut   meten.   Dit   is   handig   om   sluipverbruiken   en   abnormaliteiten   qua   
verbruik   op   te   sporen.    Deze   meters   zijn   echter   niet   foolproof   :   het   gebeurde   regelma�g   dat   ze   offline   
waren   omdat   de   wifi-verbinding   was   weggevallen,   iemand   had   de   stekker   uitgetrokken   of   de   
netbeheerder   was   langs   geweest   en   had   nieuwe   meter   geplaatst   etc…     Een   monitoringsysteem   dient   
idealiter   door   iemand   ter   plaatse   van   nabij   worden   opgevolgd.    Bij   voorkeur   wordt   er   iedere   dag   een   
blik   op   geworpen.     

- Er   ontbrak   veel   meterdata   (zie   onderstaande   tabel)   waardoor   het   moeilijk   is   om   correcte   uitspraken   te   
doen   ivm   gerealiseerde   besparingen.   
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Eind   2020   bleek   ook   dat   Flukso   niet   wordt   verdergezet   (de   website   blij�   wel   open   voor   de   bestaande   meters).   
We   zijn   dan   op   zoek   gegaan   naar   een   nieuwe   monitoringoplossing   voor   het   vervolgtraject   in   de   GO!-scholen   
(Emaze)   

5.3.   Educa�ef   Project   

In    Leuven    werd   het   educa�ef   project   aangevat   bij   de   start   van   het   nieuwe   schooljaar   (sept.   2018).    Dit   werd   
voornamelijk   uitgevoerd   door   Inge   Delafortrie,   de   coördinator   van   KS   Leuven.    Voor   een   volledig   overzicht   van   
de   ac�es   verwijzen   we   naar   het   eindrapport 3    Energieke   Scholen   maar   hieronder   een   kleine   greep   :     

- 28/9/2018    Klimaatdag:    Startmoment   voor   scholen,   gericht   op   leerlingen   uit   de   eerste,   tweede   en   
derde   graad   met   voor   elk   een   aangepast   programma.   (380   leerlingen   bereikt)   

- Klimaatsummit   3/4/2019:   klimaatdebat   tussen   Leuvense   jongeren   en   experten   rond   mobiliteit,   
sociale   rechtvaardigheid,   energie,   onderwijs,   milieu,   produc�e   en   consump�e,   …    Hieruit   is   een   
document   ontstaan   met   beleidsadviezen   dat   aan   de   scholen   werd   aangeboden   als   charter.   In   
samenwerking   met   SOM   (Samen   onderwijs   maken).   

- Een   aantal   scholen   zijn   aan   de   slag   gegaan   met   de   energieme�ngen,   één   school   hee�   gebruik   
gemaakt   van   de   energieaudit   binnen   de   STEM   rich�ng.   

- Er   werd   een   samenwerking   opgezet   met   verschillende   organisa�es   :     
- SOM:   verbinding   zoeken   via   de   Leuvense   onderwijsraad   met   andere   scholen   (opstart   labo   

duurzaamheid)   
- Netwerk   opze�en   met   andere   organisa�es   die   binnen   Leuven   rond   duurzaamheid   werken   

(Rikolto,   Maakbaar   Leuven,   Mijn   Leuven,   …)   
- Intensieve   samenwerking   met   de   klimaatjongeren   als   klimaatambassadeurs   
- Samenwerking   Leuven   2030   

  

3  rapport   te   lezen   op    h�ps://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b    en   ook   
bijgevoegd   als   pdf   in   bijlage.   
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Obstakels    :   
- Gemo�veerde   onderwijskrachten   zijn   overbevraagd   want   er   is   een   overaanbod   aan   projecten   binnen   

scholen.   Er   is   ook   een   versnipperd   aanbod   rond   duurzaamheid.    Vanuit   de   scholen   zelf   kwam   de   vraag  
om   de   verschillende   ini�a�even   met   elkaar   te   verbinden.     
Vanuit   deze   probleemstelling   hebben   we   gekozen   voor   een   andere   aanpak.     

- Van   individuele   schoolwerking   naar   school-overs�jgende   werking   :   Een   school-overs�jgende   
aanpak   van   waaruit   we   een   aanbod   voor   alle   scholen   uitwerkten.     

- Van   losse   projectwerking   naar   samenwerking   :   Vanuit   het   project   zijn   we   op   zoek   gegaan   naar   
partners   die   mee   het   verhaal   op   de   agenda   konden   ze�en.   Samenwerking   met   
complementaire   partners   die   rond   duurzaamheid   werken,   is   essen�eel   gebleken.     

  
In    Halle    werd   door   Pajopower   een   lessenreeks   uitgewerkt   die   in   verschillende   scholen   zal   gegeven   worden.   Er   
waren   ook   veel   lessen   gepland   maar   uitgesteld   omwille   van   de   Corona-problema�ek   :     

- Dorpsschool   Kester   (Gooik):   1ste   lessenreeks:   18   december   2019   &   12   februari   2020   en   2de   
lessenreeks:   18   november   2020   en   10   februari   2021   

- Sint-Viktor   Dworp:   willen   dit   koppelen   aan   de   effec�eve   plaatsing   van   zonnepanelen   (was   voorzien   
met   Pasen   2021,   maar   uitgesteld   naar   zomervakan�e)   ,   dus   lessen   worden   in   najaar   2021   gegeven   

- Gemeenteschool   Dworp:    oorspronkelijk   voorzien   in   november/december   2020   maar   door   Covid   
uitgesteld   naar   24   februari   en   10   maart   2021,   en   dan   opnieuw   uitgesteld   naar   2   en   16   juni   2021   

- De   Winde   Halle:   oorspronkelijk   voorzien   in   november/december   2020   maar   door   Covid   uitgesteld   
naar   17   en   31   maart   2021,   en   dan   opnieuw   uitgesteld   naar   12   en   26   mei   2021.   

5.4.   Energiezorgtraject   en   uitvoeren   maatregelen   

5.4.1.   Energiezorgtraject   
  

In   Leuven   werd   het   energiezorgtraject   gestart   in   het   3de   kwartaal   2018   na   de   uitvoering   van   de   eerste   6   
poten�eelscans   en   de   eerste   resultaten   van   de   energiemonitoring.   Ini�eel   enkel   met   deze   scholen.   In   een   
latere   fase   (vanaf   1e   kwartaal   2019)   kwamen   de   andere   scholen   erbij.   Dit   werd   uitgevoerd   d.m.v.   periodieke   
stuurgroepvergaderingen   (gekoppeld   aan   de   opvolging   van   de   monitoring   -   zie   op�malisa�es).   Er   werden   
ongeveer   10   stuurgroepvergaderingen   georganiseerd.   

In    Halle    werd   het   energiezorgtraject   individueel   per   school   uitgevoerd   door   Pajopower   en   werd   dit   
voornamelijk   gekoppeld   aan   het   uitvoeren   van   de   quick-wins.   

Obstakels   :   

- �jdsnood   scholen   :   het   was   steeds   moeilijk   om   een   datum   te   vinden.   Het   gebeurde   zelden   dat   alle   
scholen   aanwezig   waren.   

- enthousiasme   :   er   waren   enkele   enthousiaste   scholen   die   de   gelegenheid   aangrepen   om   vragen   te   
stellen   en   concreet   aan   de   slag   te   gaan.    Enthousiasme   kan   overgebracht   worden   door   concrete   
resultaten   te   bespreken.   (eerste   workshop   werd   goed   onthaald)   

- Informa�e-overdracht   :   het   is   moeilijk   om   de   informa�e   correct   over   te   brengen.   Mailboxen   zijn   
overbelast.    Er   werden   verschillende   varianten   geprobeerd   zoals   Trello   (projectmanagement   tool),   
Smartschool,   Microso�   Teams.   Het   probleem   is   dat   scholen   niet   dezelfde   systemen   gebruiken   en   
weigerach�g   zijn   om   een   nieuwe   tool   te   consulteren.    Dit   was   dus   niet   succesvol.   Uiteindelijk   zijn   we   
blijven   werken   met   email   maar   wel   meer   geconcentreerd   rond   een   maandelijkse   nieuwsbrief.     

- Feedback   van   uitgevoerde   maatregelen   :   het   bleek   heel   moeilijk   om   van   de   scholen   een   
terugkoppeling   te   krijgen   van   uitgevoerde   investeringen   (datum   +   investeringskost).   Dit   is   op   het   
einde   van   het   project   gedeeltelijk   gelukt   door   per   school   een   formulier   op   te   maken   met   de   
maatregelen   uit   de   poten�eelscan   (met   hun   gescha�e   investeringskost)   en   de   vraag   of   dit   werd   
uitgevoerd.     
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5.4.2.   Uitvoering   op�malisa�es   en   quick-wins   
Tijdens   het   energiezorgtraject   werden   op�malisa�es   uitgevoerd   en   de   quick-wins   uit   de   poten�eelscans   
werden   grotendeels   uitgevoerd   :   

- in   Leuven   :   begin   2019   werd   in   3   scholen   door   Efika   een   op�malisa�e   uitgevoerd  
- Quick-wins   werden   uitgevoerd   en   de   resultaten   hiervan   werden   teruggekoppeld   via   de   

energiemonitoring   en   de   maandelijkse   opvolging   
- in   Halle   werden   quick-wins   uitgevoerd   na   de   poten�eelscan,   namelijk   in   maart   2019.   

  

5.4.3.   ESCO-traject     
Op   4/09/2018   hee�   Ecopower   toelich�ng   gegeven   bij   het   ESCO-aanbod   op   een   stuurgroep   bij   KS    Leuven .   
Vervolgens   werd   voor   5   geïnteresseerde   scholen   een   ESCO-offerte   voor   een   PV-installa�e   opgemaakt.     

-   25/02/2019:   Don   Bosco   Groenveld     

-   26/2/2019   en   19/06/2019   :   Heilig   Drievuldigheidscollege   Leuven   :   hier   was   een   ESCO-project   
mogelijk   mbt   dakrenova�e   gecombineerd   met   PV-installa�e.   Er   waren   echter   subsidies   
beschikbaar   vanuit   het   Europees   ELENA-project   in   Leuven   waarvoor   de   school   uiteindelijk   hee�   
gekozen.   

-   25/06/2019:   Lemmensins�tuut   

-   15/10/2019:   Miniemenins�tuut     

-   16/01/2020:   BO   Ter   Bank   

  

In    Halle    hee�   Pajopower   onderstaande   ESCO-trajecten   gestart   :   

- Halle   de   winde   :   voorstel   stookplaatsrenova�e   (uiteindelijk   uitgevoerd   door   Stad   Halle   zelf   en   niet   via   
ESCO).     

- Halle   de   winde   :   voorstel   dakrenova�e   +   PV   
- Sint-Victor   Dworp   :   ESCO   project   PV   -   werd   getekend   en   wordt   uitgevoerd   in   de   zomer   2021.   

  

Obstakels :   

- meerdere   aanbieders   van   PV-installa�es   waardoor   de   school   niet   weet   wat   kiezen   :   samenaankoop   
provincie   Vlaams   Brabant   (Salco   hee�   hier   aan   meegedaan),   VEB/Agion   financiering,   Coöpera�eve   
ESCO   (via   Klimaatscholen   Katholiek   onderwijs),   eigen   aankoop   (via   leveranciers).    We   hebben   een   
overzicht   gemaakt   van   het   aanbod   van   Klimaatscholen   2050   (coöpera�eve   esco)   en   het   VEB/Agion   
zodat   de   school   weet   wat   elk   systeem   juist   inhoudt.     

- rendabiliteit   :   voor   de   scholen   is   het   meestal   interessanter   is   om   de   energiebesparende   maatregelen   
zelf   te   financieren   omdat   ze   dan   gebruik   kunnen   maken   van   Agion-subsidies   en/of   goedkope/gra�s   
leningen.   

- Door   de   erfpachtregeling   kon   de   stad   Halle   de   stookplaatsrenova�e   niet   via   coöpera�eve   financiering   
laten   uitvoeren.   

- �jdsgebrek   :   in   Halle   werd   �jdens   het   op�malisa�etraject   via   de   V-test   een   goedkopere   
energieleverancier   gekozen   maar   de   school   hee�   nog   geen   �jd   gehad   om   te   veranderen.   

5.4.4.   Uitvoering   investeringen   
- Verschillende   scholen   hebben   investeringen   uitgevoerd.   Door   het   lange   doorlooptraject   waren   dat   

dikwijls   al   investeringen   die   op   de   planning   stonden   maar   het   aspect   energiebesparing   werd   door   dit   
project   extra   in   de   aandacht   gezet   
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- Veel   scholen   hebben   aangegeven   dat   ze   in   de   toekomst   de   maatregelen   uit   de   poten�eelscans   zullen   
uitvoeren  

Obstakels    :   

- lange   doorloop�jd   (meerdere   jaren)   van   investeringsdossiers   waardoor   dit   binnen   dit   project   niet   
meer   te   realiseren   was.   

6.   WELKE   OUTPUTS/INTERVENTIES   HEEFT   MEN   KUNNEN   
DOORVOEREN?   (OUTPUTS)  

6.1.   Poten�eelscans   en   patrimoniumplanning   

- Leuven    :   17   poten�eelscans   :   Er   werden   ini�eel   12   scans   voorzien   maar   uiteindelijk   werden   er   17   
scans   uitgevoerd   :   13   in   de   Katholieke   Scholengroep   en   4   scans   in   GO!scholen   

- Pajopower   :   3   scans   ipv   één   voorziene   poten�eelscan   
- Globaal   patrimoniumoverzicht   voor   KS   Leuven   (zie   hieronder)   waarmee   de   coördinator   aan   de   slag   

kan.   

  

  

De   poten�eelscans   bestonden   uit   twee   delen   :     

- een   fotoverslag   aan   de   hand   waarvan   de   huidige   toestand   in   de   school   wordt   besproken.   Dikwijls   
komt   bij   de   voorstelling   van   de   scan   nog   extra   informa�e   naar   boven.   Tijdens   de   rondgang   is   de   
contactpersoon   niet   al�jd   op   de   hoogte   van   bouw/renova�ejaren,   isola�e,   comfortproblemen,   etc…   
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- Een   overzicht   van   de   maatregelen   in   spreadsheet   vorm.    In   onze   ervaring   werkt   dit   beter   dan   een   
rapport   dat   nauwelijks   wordt   gelezen.     

- Priori�sering   van   maatregelen   in   korte,   middenlange   en   lange   termijn.    Dit   gee�   de   school   reeds   een   
ac�eplan   dat   onmiddellijk   kan   uitgevoerd   worden.   

  

Aanbeveling   :   raamcontract   energiescans   

Voor   een   individuele   school   is   het   laten   uitvoeren   van   een   energiescan   een   administra�eve   belas�ng   
aangezien   ze   een   marktvraag   moeten   uitvoeren.   Door   deze   aanbesteding   op   bovenliggend   niveau   te   
centraliseren   (bv.   raamcontract   IRO   Katholieke   scholen,   raamcontract   VEB,   ...)   werd   deze   belemmering   
opgehoffen.   

6.2.   Energiemonitoring   

- 2   à   3   Fluksometers   per   school   geïnstalleerd   in   Leuven   
- EnergieID   Scholengroep   KS   Leuven   “Energieke   Scholen”   aangemaakt   

  

  

- maandelijkse   opvolging   (gedurende   2   jaar)   en   feedback   naar   de   scholen   in   Leuven   ivm   afwijkingen   op   
hun   verbruik.   Voorbeelden   zijn   terug   te   vinden   in   het   eindrapport 4    Energieke   Scholen.   

4   Rapport   te   lezen   op    h�ps://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b    en   ook   als   pdf   
bijgevoegd   in   bijlage.   
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- EnergieID   account   voor   De   Winde   in   Halle   

6.3.   Educa�ef   project     

6.3.1.   Leuven   
- Klimaatdag   kick-off   
- Klimaatsummit     
- Facebook   groep   “Energieke   Scholen   Leuven”   

  
- Website   :   School2030   ( h�ps://school2030.be/ )   
- voor   meer   informa�e   zie   ook   eindrapport   Energieke   Scholen   

6.3.2.   Halle     
- uitgewerkte   lessenreeks   bestaande   uit   :     

-   
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6.4.   Energiezorgtraject   en   uitgevoerde   investeringen   

- stuurgroepvergaderingen   KS   Leuven   
- op�malisa�etrajecten   in   3   scholen   KS   Leuven   
- uitvoering   quick   wins   
- In   7   scholen   offertes   ESCO   PV,   dakisola�e+PV,   stookplaatsrenova�e  
- Technische   adviezen   (op   specifieke   vraag   van   scholen)   :   

- vergelijkende   tabel   PV   financieringssystemen   (zie   printscreen)   
- Hoe   ven�leren   bij   Covid   ?   
- Religh�ng   :   voor/nadelen   led-tubes   
- vandaalbestendige   thermostaatkoppen   
- samenaankoop   lampen   (opvragen   prijzen)    (+   standaardisa�e   tussen   scholen   qua   stock)   
- opvragen   prijzen   isola�e   voor   leidingen   
- advies   of   bij   dakrenova�e   al   dan   niet   moet   rekening   gehouden   worden   met   eventuele   latere   PV.   
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7.   WELKE   DOELEN/EFFECTEN   ZIJN   UITEINDELIJK   BEREIKT?   (OUTCOME)   

7.1.   Energiebesparing   

7.1.1.   KS   Leuven   

  

- Energiebesparing   2019   :   4%   besparing   

In   2019   werd   een   totale   besparing   van   bijna   4   %   op   energie   (=gas   +   elektriciteit)   gerealiseerd.   De   
besparing   bedroeg   309,8   MWh.   Het   grootste   deel   was   voor   rekening   van   de   gasfactuur,   namelijk   288   
MWh   gas   en   22   MWh   elektriciteit.    De   totale   CO2-besparing   bedroeg   ongeveer   43   ton.   

- Energiebesparing   2020   (tem   aug)   :   20%   besparing   

De   totale   energiebesparing   bedroeg   bijna   20%.   Het   grootste   deel   hiervan   komt   op   conto   van   de   
Corona-lockdown   vanaf   16   maart   2020.    De   totale   besparing   bedroeg   783   MWh   waarvan   649   MWh   
gas   en   134   MWh   elektriciteit.    Een   totale   CO2-besparing   van   ongeveer   235   ton   werd   gerealiseerd.   

Voorbeelden   van   quick-wins   en   investeringen   zijn   terug   te   vinden   in   het   eindrapport 5    Energieke   Scholen.   

7.1.2.   Halle   
  

- uitgevoerde   quick-wins   :   1,8%   besparing   in   2019.    (op�malisa�e   regeling   HVAC   (klokjes   en   
temperatuur   juist   instellen),   uitschakelen   verwarming   �jdens   zomermaanden,   uitschakelen   gasboiler   
turnzaal   bij   niet-gebruik   douches,   �mer   elektrische   boiler   in   leraarskamer,   digitale   borden   
uitschakelen   �jdens   speel�jd   (sensibilisa�e)   

5  Rapport   te   lezen   op    h�ps://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b    en   ook   als   pdf   
bijgevoegd   in   bijlage.   
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- uitgevoerde   stookplaatsrenova�e   in   maart   2020   :   20%   besparing    in   2020   

  

7.2.   Uitgevoerde   investeringen   KS   Leuven   
  

Van   de   8,6   mio.   geïden�ficeerde   maatregelen   in   de   13   poten�eelscans   werd   ongeveer   1,6   mio   (18,5%)   
uitgevoerd.   De   komende   jaren   staan   er   echter   ook   nog   heel   wat   investeringen   gepland.   

Geïden�ficeerde   maatregelen   in   poten�eelscans   (13):     
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Uitgevoerde   investeringen   :   

  

Geplande   investeringen   

  

7.3.   Educa�ef   project   
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Con�nuïteit   van   het   project   is   verzekerd   door   de   samenwerking   met   verschillende   Leuvense   Spelers.   Het   
energie-aspect   wordt   ook   opgenomen   in   de   bredere   klimaatproblema�ek.   

7.4.   Energiezorgtraject   

Het   energiezorgtraject   is   uitgebreider   geworden   dan   oorspronkelijk   voorzien.    Er   was   een   groot   ini�a�ef   vanuit   
de   hal�ijdse   krachten   van   KS   Leuven.     

Bij   de   start   van   het   energiezorgtraject   lag   de   nadruk   vooral   op   de   technische   aspecten   verzorgd   door   Efika,   oa   
poten�eelscans   en   monitoring.    Op   het   einde   werd   het   accent   verlegd   naar   hoe   de   scholen   in   de   toekomst   
verder   kunnen   samenwerken,   oa   via   samenaankopen   (bv.   isola�e   leidingen),   standaardisa�e   van   verlich�ng   
zodat   de   stocks   gereduceerd   kunnen   worden.   

Ook   hee�   Efika   door   een   laatste   workshop   de   scholen   verder   toegelicht   hoe   ze   hun   energieverbruiken   zelf   
kunnen   analyseren.   
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8.   IMPACT   VAN   DE   OMSTANDIGHEDEN   WAARIN   WERD   GEWERKT   
(CONTEXT)   

  

Posi�eve   invloed   :   

- ons   project   kon   direct   van   start   gaan   omdat   het   voorbereidend   werk   voor   de   eerste   poten�eelscans   
reeds   kon   gebeuren   voor   de   start   van   ons   project,   omwille   van   de   twee   hal�ijdse   medewerkers   bij   KS   
Leuven   (gefinancieerd   door   provincie)   

- interesse   vanuit   de   leerlingen   en   scholen   vanwege   de   actualiteit   van   ‘school   strike   for   climate’.    We   
hebben   reeds   van   bij   het   begin   het   luik   energiebesparing   opgehangen   aan   het   bredere   klimaa�hema.   

- Reeds   bestaande   sterke   werking   in   Leuven   rond   energie   en   duurzaamheid,   oa   met   Leuven   2030,   
waarbinnen   het   project   educa�ef   kon   opgenomen   worden.   

  

Nega�eve   invloed   :   

- Corona   waardoor   de   stuurgroepvergaderingen   niet   meer   fysiek   konden   doorgaan.   In   de   secundaire   
scholen   is   het   ook   moeilijk   om   de   besparingsresultaten   te   interpreteren   aangezien   de   gebruiksuren   
van   de   school   door   Corona   afweken   van   de   vorige   jaren   

- Gebrek   aan   investeringsruimte   bij   scholen.   De   meeste   investeringen   liggen   steeds   jaren   vast.   
- Secundaire   scholen   vormen   een   grotere   uitdaging   dan   basisscholen.   Er   is   minder   cohesie   qua   

aanpak/visie/verantwoordelijkheden   in   een   secundaire   school.     
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9.   HET   GETEST/AANGEPAST   IMPLEMENTATIE-   EN   
VERANDERINGSMODEL:   

  

Als   eindresultaat   van   dit   project   werd   een   rapport   Energieke   Scholen   1.0.   opgesteld   met   
beschrijving   van   de   aanpak.    Dit   rapport   is   te   lezen   op   
h�ps://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b    en   is   ook   als   pdf   
bijgevoegd   in   bijlage.   Met   dit   eindrapport   als   leidraad   werd   inmiddels   in   Leuven    het   
vervolgproject   Energieke   Scholen   2.0.   opgestart.   

We   geven   hier   de   hoofdlijnen   weer   :   

  

1. Energieverantwoordelijke   per   school    is   nodig .   Energiezorg   is   een   con�nue   inspanning.   Twee   jaar   is   een   
absoluut   minimum   om   iets   te   bereiken   qua   energiebesparing.   Energie   moet   permanent   in   alle   
investeringsbeslissingen   worden   meegenomen.   Ook   het   energiegebruik   moet   con�nu   opgevolgd   worden.   
We   hadden   in   dit   project   bovendien   qua   �ming   het   geluk   om   al   een   voortraject   doorlopen   te   hebben   qua   
start   van   de   poten�eelscans.    Het   project   zal   in   Leuven   ook   verder   gezet   worden   door   financiering   vanuit   
de   provincie.   

  

2. Ontzorging   van   de   energieverantwoordelijken .     Het   hoger   beleidsniveau   kan   alle   energie   
verantwoordelijken   samenbrengen   in   een   stuurgroep.   Dit   zorgt   voor   :   

-   mo�va�e   door   het   delen   van   good   prac�ces   (workshops   zijn   interessant).   Concrete   ervaringen   van   
collega’s   in   andere   scholen   worden   gewaardeerd.     

-   gezamenlijk   educa�ef   traject   :   niet   individueel   per   school   maar   school   overkoepelend   uitvoeren.    Ook   
kaderen   van   energie   in   een   meer   globaal   klimaatproject.   

-   technisch   advies   mbt   specifieke   vragen,   kennisuitwisseling   mbt   subsidies,   ...   

-   organiseren   van   samenaankoop   (bv.   lampen,   leidingisola�e,   …)   of   het   beheren   van   een   gezamenlijke   
voorraad   (bv.   lampen)   

-   zorgen   voor   raamcontracten   waarbinnen   bv.   poten�eelscans,   consultancy   ….   kan   besteld   worden.     

  

3. Aandacht   voor   data     
- een   meterplan   per   school   nodig   met   overzicht   van   alle   meters     
- scholen   niet   overbelasten   met   het   opvragen   van   teveel   (administra�eve)   data   bij   de   start   van   het   

project.    Jaarlijks   energiegebruik   en   m²   is   bij   de   start   voldoende   om   de   kengetallen   te   berekenen.   Dit   
gee�   direct   concrete   feed-back   en   werkt   mo�verend.   

- het   plaatsen   van   monitoring   is   duur.   Scholen   zo   snel   mogelijk   overschakelen   op   digitale   meter.     

  

4. ESCO   voor   meeste   scholen   niet   haalbaar    omwille   van   :   

-   gebrek   aan   rendabiliteit.   Mede   door   lage   gebruiksuren   in   scholen   is   de   terugverdien�jd   heel   lang   
(daarom   ook   brede-school   concept   promoten).   Alle   maatregelen   qua   gebouwschil   (bv.   gevelisola�e,   
ramen,   …)   zi�en   op   terugverdien�jden   van   meer   dan   20   jaar.   

-   er   bestaan   gra�s   financieringsmogelijkheden   (subsidies   Agion,   0%   lening)   terwijl   bij   een   ESCO   de   
financiering   een   kostprijs   hee�   en   de   investering   natuurlijk   moet   terugbetaald   worden.   
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10.   AANBEVELINGEN   VOOR   HET   BELEID   

  

Op   basis   van   onze   ervaringen   in   dit   project   volgen   hier   enkele   aanbevelingen.   

10.1.   Vermijd   teveel   dataverzameling   bij   de   start   

Wanneer   scholen   bij   de   start   van   een   project   te   veel   data   moeten   verzamelen,   werkt   dit   ontmoedigend.   Er   is   
een   acuut   gebrek   aan   �jd   in   scholen.   Er   is   geen   geduld   met   administra�eve   rompslomp.     

- om   te   beslissen   of   een   poten�eelscan   nu�g   is,   is   slechts   een   beperkte   hoeveelheid   data   nodig   :   m²   en   
verbruiken   zodat   een   kengetal   kan   worden   berekend.   

- geef   instant   feed-back   op   het   geleverde   werk   :   scholen   zijn   bereid   om   data   te   verzamelen   als   ze   
merken   dat   er   effec�ef   iets   mee   gedaan   wordt.   Het   geven   van   kengetallen   is   een   nu�ge   eerste   
feed-back   waarbij   scholen   reeds   een   indica�e   krijgen   van   hun   rela�ef   energiegebruik   t.o.v.   anderen.   
Dit   mo�veert.     

- Door   de   voorbeelden/data   van   gemo�veerde   scholen   te   delen,   worden   de   ‘achterblijvers’   
aangemoedigd   om   meer   inspanningen   te   leveren.   

10.2.   Energiezorg   =   con�nue   inspanning.    Energieverantwoordelijke   nodig   per   
school   

Energiezorg   op   projectbasis   stopt   dikwijls   na   afloop   van   het   project.    Energiezorg   vergt   con�nue   aandacht.   Het   
is   noodzakelijk   dat   er   in   scholen   (of   op   hogerliggend   niveau)   een   energiecoördinator   wordt   aangesteld   die   :   

- de   energiemonitoring   opvolgt   
- de   resultaten   hiervan   terugkoppelt   naar   het   financieel   beleid   
- feedback   gee�   over   uitgevoerde   investeringen   wat   de   energiebesparing   betre�   

10.3.   Educa�eve   versnippering   voorkomen   +   gezamenlijke   visie   

Energie   maakt   deel   uit   van   de   grotere   klimaatproblema�ek.    Afzonderlijke   energie-educa�e   is   voor   veel   
scholen   te   belastend/�jdrovend.    Het   dient   geïntegreerd   te   worden   in   een   groter   klimaatengagement   (bv.   aan   
de   hand   van   SDGs)   en   liefst   ook   in   samenwerking   met   andere   bestaande   (ook   stedelijke)   ini�a�even.   

Essen�eel   in   het   slagen   van   de   transi�e   naar   duurzaam   schoolgebouwen   is   ook   een   gezamenlijk   gedragen   
visie.    Deze   moet   geïmplementeerd   worden   op   alle   niveaus   binnen   het   schoolgebeuren:   direc�es,   
leerkrachten,   technisch-   en   ondersteunend   personeel,   leerlingen   en   ouders.     

10.4.   Meterplan   +   digitale   meter   

Scholen   zijn   complexe   gebouwen   die   historisch   ook   dikwijls   nog   gedeeld   worden   met   andere   organisa�es   zoals   
klooster,   jeugdwerking,   sociale   diensten,....     Er   is   weinig   zicht   op   welke   meters   juist   welke   gebouwen   
bedienen.   Om   monitoring   uit   te   voeren,   is   dit   inzicht   essen�eel.     

Iedere   school   dient   een   meterplan   te   hebben   met   een   inventarisa�e   van   alle   meters   en   eventuele   
doorrekening.    Scholen   dienen   ook   zo   snel   mogelijk   over   te   schakelen   op   de   digitale   meter   zodat   de   monitoring   
automa�sch   gebeurt   en   niet   manueel   moet   opgevolgd   worden.   
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10.5.   Ontzorging   is   essen�eel   

Aangezien   de   transi�e   naar   klimaatneutrale   scholen   niet   tot   de   corebusiness   van   een   school   behoort   en   vaak   
a�ankelijk   is   van   persoonlijke   interesse   en   engagement   van   direc�es,   is   ontzorging   essen�eel.   Er   komt   heel   
wat   af   op   scholen,   waardoor   het   essen�eel   is   om   via   energiecoaching   direc�es   te   ondersteunen.   

10.6.   Subsidies   nodig   

Energiebesparing   in   scholen   is   -mede   door   het   lage   aantal   gebruiksuren-   niet   rendabel.    De   investering   betaalt   
zich   in   het   beste   geval   terug   over   de   technische   levensduur   van   de   installa�e.   

ESCO-financiering   is   daarom   meestal   geen   op�e   omdat   dit   terugbetaald   moet   worden.   Enkel   subsidies   zullen   
ervoor   zorgen   dat   investeringen   worden   uitgevoerd.   

Bij   iedere   investering/subsidie   moet   al�jd   het   aspect   energie   (en   waterbesparing)   mee   in   aanmerking   worden   
genomen.   

10.7.   Het   brede   school   concept   promoten/faciliteren    

Scholen   hebben   door   hun   lage   gebruiksuren   dikwijls   een   laag   kengetal   (verbruik/m²)   waardoor   investeren   in   
energiebesparing   niet   rendabel   is.   
Door   de   school   ruimer   te   gebruiken   (ook   in   weekends,   vakan�es,   …)   wordt   het   gebouw   efficiënter   gebruikt   en   
worden   investeringen   wel   financieel   aantrekkelijker.   

Faciliteren   van   brede-school   concept   kan   door   :   

- toegangscontrole   voorzien   (badge,   …)   
- eenvoudige   sturing   technische   installa�es   (bv.   drukknoppen   voor   aantal   uur   licht)   
- beveiliging   materiaal   /   an�-diefstal   :   bv.   afsluitbare   kasten   
- aanmoedigingspremie   
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- zie   pdf   
- online   :    h�ps://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b     

EFIKA   Engineering 28  /  28   

https://indd.adobe.com/view/f2ce4b6a-9640-403a-ad33-1fd18a67eb9b


 

Ingenium nv • Nieuwe Sint-Annadreef 23 - 8200 Brugge • +32 50 40 45 30 • BTW BE0436.815.150 
Alle documenten en informatie in deze offerte worden vertrouwelijk ter uwer beschikking gesteld. De inhoud van dit voorstel blijft het 
intellectuele eigendom van Ingenium. Het voorstel is enkel gericht aan de geadresseerde organisatie en contactpersonen. De inhoud 
van dit voorstel mag niet verspreid worden naar derde partijen zonder de voorafgaande schriftelijke goedkeuring van Ingenium. 

BRUGGEGENTLEUVENANTWERPEN 

– 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dossier:  
18062.001 
 
Project: 
Overheidsopdracht DOV/HB/2017/04 “Energiebesparing bij scholen” 
 
Opdrachtgever: 
Vlaamse Overheid 
Beleidsdomein Onderwijs en vorming 
Departement Onderwijs en vorming 
Afdeling horizontaal beleid  
 

 
 
 

 

v1  2021-04-21 MZ Basis 

 2021-04-22 Matthias Zuliani Kwaliteitscontrole 

 

 

 

Part of 

EINDRAPPORT 
Energy4School 



18062.001 • Energiebesparing bij scholen : Energy4School  2/29 

 

INHOUD 

 INLEIDING ......................................................................... 4 

 HET TE TESTEN VOORSTEL........................................... 5 

1.1 Doel ................................................................................................... 5 

1.2 Concept ............................................................................................ 6 

1.3 Procesflow ....................................................................................... 7 
1.3.1 Stappenplan ............................................................................................................ 7 
1.3.2 Detail stappen ......................................................................................................... 7 
1.3.3 Energiemonitoring .................................................................................................. 8 

1.4 Educatief project ............................................................................. 8 
1.4.1 Doelgroep ................................................................................................................ 8 
1.4.2 Thema’s ................................................................................................................... 9 

1.5 Informatie en communicatie ........................................................... 9 

1.6 Scope ................................................................................................ 9 

 VOORSTELLING VAN HET PILOOTPROJECT ............. 10 

 INPUT: WELKE MIDDELEN ZIJN INGEZET? ................ 12 

 PROCES: WELKE ACTIES ZIJN ONDERNOMEN ? ..... 13 

4.1 Procesflow ..................................................................................... 13 

4.2 Voorziene planning ....................................................................... 14 

4.3 Opportuniteiten .............................................................................. 15 

4.4 Obstakels ....................................................................................... 15 

 OUTPUTS: WELKE OUTPUTS / INTERVENTIES HEEFT 
MEN KUNNEN DOORVOEREN ? ......................................................... 17 

5.1 Identificatie energiebesparende maatregelen en opmaak 
kosten/baten technische detailstudie ................................................................... 17 

5.2 Voorstudie financieringsmogelijkheden en opmaak 
financieringsmodel ................................................................................................. 19 

5.3 Presentatie projectvoorstel Raad van Bestuur ........................... 19 

5.4 Technische detailstudie ................................................................ 19 

 OUTCOME: WELKE DOELEN / EFFECTEN ZIJN 
UITEINDELIJK BEREIKT ? .................................................................. 20 

 CONTEXT: IMPACT VAN DE OMSTANDIGHEDEN 
WAARIN WERD GEWERKT ................................................................. 21 

 HANDLEIDING: HET GETEST / AANGEPAST 
IMPLEMENTATIE- EN VERANDERINGSMODEL ................................ 22 

8.1 Voorstudie business model en alternatieve financiering .......... 22 

8.2 Realisatie energiebesparende maatregelen ................................ 23 
8.2.1 Identificatie energiebesparende maatregelen ................................................... 23 
8.2.2 Opmaak kosten/baten detailstudie ..................................................................... 23 



18062.001 • Energiebesparing bij scholen : Energy4School  3/29 

 

8.2.3 Opmaak overeenkomsten .................................................................................... 23 
8.2.4 Toelichting en sluiten overeenkomsten ............................................................. 23 
8.2.5 Oprichting coöperatieve ...................................................................................... 24 
8.2.6 Uitvoeren energiebesparende maatregelen ....................................................... 24 
8.2.7 Opvolgen energiebesparende maatregelen ....................................................... 24 

8.3 Educatief pakket GoodPlanet ....................................................... 25 
8.3.1 Wat? ....................................................................................................................... 25 
8.3.1.1 Belangrijke visie achter inzet van educatie binnen dit project: ....................... 25 
8.3.1.2 Elementen samen te stellen tot programma op maat ....................................... 25 
8.3.2 Waar? ..................................................................................................................... 26 

 AANBEVELINGEN VOOR HET BELEID ........................ 27 

9.1 Ondersteuning rond regelgeving Agion ...................................... 27 

9.2 Agion subsidies ook beschikbaar stellen voor entiteiten die 
nauw verband hebben met de onderwijsinstelling .............................................. 28 

 BIJLAGES ....................................................................... 29 

10.1 Rapport Energiescan scholengroep RHIZO ................................ 29 

10.2 Business plan CVBA Energy4Rhizo ............................................ 29 

10.3 Presentatie voorstudie voor Raad van Bestuur RHIZO .............. 29 

10.4 Inplanting zonnepanelen RHIZO .................................................. 29 
 
 
 
  



18062.001 • Energiebesparing bij scholen : Energy4School  4/29 

 

 INLEIDING 

Overheidsopdracht (OO) “energiebesparing bij scholen” 
 
Op 1 december 2016 vond de tweede Vlaamse Energie- en Klimaattop plaats in Gent. De voltallige Vlaamse 
Regering en diverse stakeholders spraken daar hun engagement uit om in elk beleidsdomein concrete maatregelen 
te nemen die het klimaat ten goede kwamen, en er ook de nodige budgetten voor te voorzien. Er kwam onder meer 
een Vlaams Klimaatfonds; De concretisering van de maatregelen van de verschillende ministers werd stapsgewijs 
goedgekeurd door de Vlaamse Regering.  
 
P 31 maart 2017 keurde de Vlaamse Regering een aantal maatregelen goed met betrekking tot klimaat en 
onderwijs. Onder maatregelen 8 “klimaattrajecten op schoolniveau”, wordt melding gemaakt van een projectoproep 
rond energie-efficiëntie in scholen. 
 
De oproep kreeg concreet gestalte als een overheidsopdracht (OO) “energiebesparing bij scholen” en ging van 
start in juli 2018. De OO behelst zeven pilootprojecten uitgevoerd door vijf verschillende opdrachthouders.  
 
De pilootprojecten richten zich op: 

▪ Het ontwikkelen, uittesten en rapporteren van een   methodiek van energierenovaties in scholen via quick wins 
▪ Gedetailleerde beschrijving van het doorgelopen traject met de nadruk op knelpunten en opportuniteiten 
▪ Opvolgen en terugkoppeling van werkelijke energiebesparing 
▪ Sensibiliseren en educatieve aspecten voor leerlingen, leerkrachten en ouders 
▪ Uittesten en toepassen van financiële participatie van alle betrokkenen 
▪ Formuleren van beleidsaanbevelingen en een ‘roadmap’ voor verdere implementatie 

 
Pilootproject Energy4School 
 
Het Energy4School project wil een innovatief financieringsmodel aanbieden aan scholengemeenschappen waarbij 
de investeringen in energiebesparende maatregelen worden betaald via de energiekostbesparing voor de school.  
De financiering van de investeringen gebeurt in belangrijke mate door ouders, leerkrachten en sympathisanten.  De 
energiebesparende maatregelen omvatten zowel quick-wins (vb. optimalisatie van de regelinstellingen, wijziging 
gebruikersgedrag) alsook beperkte en uitgebreidere investeringen (vb. isolatie leidingen, vernieuwing regeling 
verwarming, vernieuwing ketels, vernieuwing verlichting, isoleren van daken of muren, plaatsen PV-installatie). 
 
Als voornaamste hoofddoelen van het project vermelden we de realisatie van energiekostbesparing, de 
sensibilisering, de maatschappelijke bijdrage, de ontzorging van de school en de mobilisering van beschikbare 
middelen. 
 
De studie wordt uitgevoerd op de scholengemeenschap RHIZO uit Kortrijk.   
 
De projectpartners voor de uitvoering van de studie zijn : 

▪ Goodplanet : educatief luik 
▪ Vandelanotte : financieel adviseur 
▪ Ingenium : projectcoördinator, energieadviseur en implementatie energiemonitoring 
▪ Signpost : communicatie en helpdesk 
▪ Energis : softwareplatform voor energiemonitoring 

 
Het project werd goedgekeurd voor een totaalbedrag van 49.980 EUR (incl.BTW). 
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 HET TE TESTEN VOORSTEL 

1.1 DOEL 

Het doel van het project is de opstart van een nieuwe coöperatieve specifiek gericht op energiebesparing in scholen 
met investeringen gefinancierd door leerkrachten en ouders. 
 
De coöperatieve is gericht op het volledig Vlaamse grondgebied en is niet verbonden met een specifieke 
geografische regio. De coöperatieve is enkel gericht op scholen en meer bepaald op schoolbesturen, directies, 
leerkrachten, leerlingen en ouders. 
 
Met de coöperatieve beogen we een triple win: 

▪ Ecologisch voordeel 
▪ Economisch voordeel 
▪ Educatief voordeel 

 
We willen de opties bekijken en de oprichting van een coöperatieve evalueren die voldoet aan de ICA-principes, 
zoals gedefinieerd door REScoop en / of overeenkomstig de criteria en bijhorende NRC-erkenning van de Nationale 
Raad voor Coöperaties van de federale overheid1. 
 
ICA-principes: 

▪ Vrijwillig en open lidmaatschap 
▪ Democratische controle door de leden 
▪ Economische participatie door de leden 
▪ Autonomie en onafhankelijkheid 
▪ Onderwijs, vorming en informatieverstrekking 
▪ Samenwerking tussen coöperaties 
▪ Aandacht voor de gemeenschap 

Criteria NRC erkenning:  

▪ De vennootschap heeft als doel in de behoeften van haar vennoten te voorzien. 
▪ De toetreding tot de vennootschap is vrij. 
▪ De vennoten-klanten genieten van ristorno's. 
▪ Alle vennoten hebben dezelfde rechten en verplichtingen. 
▪ De stemming op de Algemene Vergadering is democratisch. 
▪ De beheerders en commissarissen worden door de Algemene Vergadering benoemd. 
▪ Bij winst kunnen de vennoten een dividend van maximaal 6% op hun kapitaalsinbreng krijgen. 
▪ De beheerders en commissarissen worden niet bezoldigd. 

 
  

 

1 Zie: http://www.energiesparen.be/groene-energie-en-wkk/energieco%C3%B6peraties 

 

http://www.energiesparen.be/groene-energie-en-wkk/energieco%C3%B6peraties
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1.2 CONCEPT 

Het basisconcept en financieel model van de coöperatieve zoekt een evenwicht tussen de belangen van de school 
als energieverbruiker en de leerkrachten/ouders als potentiële aandeelhouders. 
 
De coöperatieve neemt het projectmanagement, de kosten voor de bijhorende studies en de investeringen op zich. 
Ze initieert en coördineert de uitvoering van de energiebesparende maatregelen. Tenslotte neemt ze ook de 
communicatie en opvolging van de prestaties in de exploitatiefase op zich. 
 
De coöperatieve sluit met het schoolbestuur (hetzij van de scholengemeenschap, hetzij van de individuele school) 
een energiebesparingsovereenkomst. De energiebesparingsovereenkomst omvat een jaarlijkse vergoeding in 
lijn met de totale investeringen en de gerealiseerde besparingen. De overeenkomst wordt afgesloten voor een 
termijn van ca. 20 jaar. Afhankelijk van de termijn kunnen zowel korte als lange termijn investeringen worden 
meegenomen in de energiebesparingsovereenkomst. 
 
De coöperatieve sluit met de geïnteresseerde leerkrachten en ouders een aandeelhoudersovereenkomst. De 
overeenkomst omvat de uitbetaling van een jaarlijkse vergoeding van het nettoresultaat van de coöperatieve. De 
overeenkomst omvat een minimum en maximum termijn voor de aandelen. De aandelen kunnen binnen deze 
termijn worden doorverkocht aan geïnteresseerde kopers (eveneens leerkrachten of ouders). De aandelen vormen 
een financieel product met overeenkomstig risico. 
 

 
 
 
De projectpartners bieden hun specifieke expertise aan voor ondersteuning van de coöperatieve: 

▪ Financieel: Vandelanotte 
▪ Educatief: GoodPlanet 
▪ Projectmanagement: Ingenium 
▪ Technisch: Ingenium 
▪ Communicatie & helpdesk: Signpost 
▪ Energiemonitoring: Energis & Ingenium 
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1.3 PROCESFLOW 

1.3.1 Stappenplan 

Per energiebesparingsproject doorlopen we een vaste procesflow. Onderstaande stappenplan is van toepassing 
voor de scholen die na de beëindiging van de studie in de pilootscholen ook wensen in te stappen in het 
voorgestelde business model en de bijhorende coöperatieve. 
 
Gezien de tijdsbesteding die nodig is bij de identificatie van de energiebesparende maatregelen, bij de overleg- en 
infomomenten en bij het sluiten van de overeenkomsten wordt aan het schoolbestuur gevraagd om hun 
engagement te formaliseren. 
 
We stellen een LOI (letter of intent) op die gedurende het verloop van het project wordt gebruikt om de wederzijdse 
engagementen tussen het schoolbestuur en de coöperatieve vast te leggen. 
 
De kennismakingsfase is kosteloos. De studiekost voor de identificatie van de energiebesparende maatregelen 
(kosten/baten energiestudie) en voor de begeleiding (overleg en opmaak van de overeenkomsten) wordt in deze 
LOI opgenomen. 
Indien een energiebesparingsovereenkomst wordt gesloten met het schoolbestuur en een 
aandeelhoudersovereenkomst wordt gesloten met de leerkrachten en ouders als aandeelhouders worden de 
studiekosten integraal opgenomen door de coöperatieve. 
 
Indien na stap 1 of na stap 2 het project op initiatief van het schoolbestuur wordt afgebroken en aldus geen 
overeenkomsten worden gesloten dan wordt een aandeel van de gemaakte studiekosten door het schoolbestuur 
vergoed. Dit aandeel is in de LOI gespecifieerd. 
 
Voor de pilootscholengroep RHIZO worden geen studiekosten gerekend, gezien deze door het departement 
onderwijs worden vergoed binnen de uitvoering van de opdracht. 

1.3.2 Detail stappen 

 
STAP 1 : Kennismaking 

▪ Interesse scholengemeenschap of school 
▪ Quick screening energiebesparingspotentieel op basis van beschikbare info 

STAP 2 : Kosten/baten energiestudie 

▪ LOI (stap 1) bestuur scholengemeenschap of school (verder schoolbestuur genoemd) 
▪ Detailstudie kosten/baten energiebesparingspotentieel 
▪ Bespreking resultaten energiebesparingspotentieel met directie 

STAP 3 : Financieel voorstel 

▪ LOI (stap 2) schoolbestuur 
▪ Uitwerking voorstel energiebesparingsovereenkomst 
▪ Uitwerking voorstel aandeelhoudersovereenkomst 
▪ Bespreking energieleveringsovereenkomst met directie 
▪ Bespreking projectvoorstel en aandeelhoudersovereenkomst met directie, vertegenwoordiger leerkrachten, 

vertegenwoordiger ouderraad en vertegenwoordiger leerlingenraad. 
▪ Infovergadering aandeelhoudersovereenkomst voor leerkrachten en ouders. 

STAP 4 : Sluiten overeenkomst en opvolging 

▪ Ondertekening energiebesparingsovereenkomst door bestuur 
▪ Inschrijving op aandelen door leerkrachten en ouders 
▪ Sluiten overeenkomst energielevering en aandelen 
▪ Opstart uitvoering 
▪ Aanstellen aannemers 
▪ Implementatie energiemonitoring 
▪ Jaarlijkse opvolging van energiebesparing 
▪ Jaarlijkse vergoeding voor energiebesparing, financieel beheer en uitbetaling aandeelhouders 
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1.3.3 Energiemonitoring 

In basis wordt voorzien om energiemonitoring te doen op basis van de hoofdverbruiksmeters van de site(s).  
 
Energiemonitoring vormt een belangrijk onderdeel, enerzijds om energiebesparingspotentieel te ontdekken, 
anderzijds om de gerealiseerde besparingen te kunnen opvolgen en te bewijzen.  
 
Als softwaretool wordt hiervoor het energiemonitoringpakket Energis voorgesteld. Dit pakket maakt ook gebruik van 
het IPMVP2 protocol (Internationaal protocol voor het meten en verifiëren van (energie)prestaties). 
 

 
Het energie beheersysteem kan data ontvangen van zeer diverse databronnen 

▪ Data vanuit dataloggers 
▪ Data files afkomstig van een gebouw beheer systeem via FTP (file transfer protocol) 
▪ Data verzameld via IOT netwerken (Sigfox, LoRA, …) 
▪ Historische verbruiksdata die manueel kan worden ingeladen via datafiles 
▪ Andere databronnen 
▪ … 

Er wordt in de betrokken scholen bekeken om op een kostenefficiënte manier het energieverbruik van de 
gebouwen en/of de site te kunnen opvolgen. 

1.4 EDUCATIEF PROJECT 

1.4.1 Doelgroep 

Het doelpubliek voor het educatief project omvat zowel de lagere school en het middelbaar onderwijs. 
 
Binnen het lager onderwijs wordt gericht op het 5e en 6e leerjaar. Er wordt op een interactieve wijze gewerkt met 
doe-sessies (o.a. energiespel). 
 
Voor het middelbaar onderwijs worden zowel infomomenten voorzien alsook doe- en denkopdrachten. We richten 
ons op de verschillende jaren van1e graad, 2e graad en 3e graad. 
 
We hebben tevens de mogelijkheid bekeken om binnen het educatief project ook de economische kant van het 
project mee te nemen. Zo kunnen de principes van investeringen, operationele kosten, alternatieve financiering, 
lease, aandelen, coöperatieve, … worden geduid en besproken met directe link naar de op te richten coöperatieve. 
 
We beschikken binnen het projectteam over de expertise van Vandelanotte die hiervoor kan worden aangewend 
als klankbord, maar bekijken in de studie tevens de mogelijkheid om beroep te doen op de kennis en inzichten van 
een hogeschool voor opleiding van leraren economie. Zij zijn het meest vertrouwd hoe dit aan leerlingen van het 5e 
en 6e middelbaar kan worden toegelicht. 

 

2 Het International Performance Measurement and Verification Protocol (IPMVP®) omschrijft algemene voorwaarden en beschrijft 

best practices voor het kwantificeren van de resultaten van investeringen in energie-efficiëntie en meer investeringen in energie- 
en water-efficiëntie, beheer van de vraag en projecten voor hernieuwbare energie. 
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1.4.2 Thema’s 

Binnen het educatief pakket richten we ons op de thema’s die aansluiten bij de voorgestelde maatregelen. Deze 
situeren zich binnen volgende domeinen en onderwerpen: 
 
Energie-efficiëntie 
▪ Verlichting (vb. LED) 
▪ Verwarmingsinstallatie (vb. regeling,  
▪ Isolatie 
▪ Gebruikersgedrag 

Hernieuwbare energie 
▪ PV 
▪ Warmtepomp 
▪ Zonneboiler 
▪ Biomassaketel 

Energiebeheer 
▪ Energiemeters 
▪ Energiemonitoring 

Financieel 
▪ Leaseformules 
▪ Lening 
▪ Intresten 
▪ Business model coöperatieve 

Waterbesparing 
▪ verbruikstoestellen 
▪ regenwaterrecuperatie 

1.5 INFORMATIE EN COMMUNICATIE 

We voorzien in diverse overlegmomenten. We onderscheiden hierbij: 

▪ Intern projectteam overleg (zie samenwerkingsverband) 
▪ Overleg met stuurgroep = kernteam  

o Vertegenwoordiger schoolbestuur 
o Vertegenwoordiger directie 
o Vertegenwoordiger schoolraad 
o Vertegenwoordiger ouderraad 
o Vertegenwoordiger leerkrachten 

▪ Overleg met schoolbestuur en/of directie 

 
Daarnaast wordt één of desgewenst meerdere infomomenten voorzien voor de leerkrachten en ouders om hen te 
informeren, te enthousiasmeren en te overtuigen in de voorgestelde coöperatieve in te stappen en aandeelhouder 
te worden. 
 
We stellen een projectinfo-fiche op die tevens als beleidsadvies aan de opdrachtgever, het departement onderwijs 
en voor geïnteresseerde scholen, leerkrachten en ouders kan dienst doen. 
 
Tenslotte voorzien we een presentatie die op studiedagen kan worden gegeven voor toelichting van het business 
concept en de bijhorende coöperatieve. De presentatie kan zowel door de opdrachtgever als door de 
projectpartners worden gebruikt. 

1.6 SCOPE 

De studiekosten worden binnen de totaalkost van de investeringen opgenomen en dienen met de 
energiebesparingen mee worden terugbetaald. Een minimale schaalgrootte van de projecten is hierbij gewenst. 
 
De coöperatieve richt zich op projecten met een schaalgrootte voor investeringen van 100.000 EUR en hoger een 
totaal energiefactuur van de school of scholengroep van 100.000 EUR/jaar en hoger. 
 
De scholen kunnen zowel behoren tot het vrije onderwijs als het gemeenschapsonderwijs. We bieden het project 
aan voor zowel scholen in kleuter, lager als middelbaar onderwijs. 
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 VOORSTELLING VAN HET PILOOTPROJECT 

Het Energy4School project wil een innovatief financieringsmodel aanbieden aan scholengemeenschappen waarbij 
de investeringen in energiebesparende maatregelen worden betaald via de energiekostbesparing voor de school.  
De financiering van de investeringen gebeurt in belangrijke mate door ouders, leerkrachten en sympathisanten.  De 
energiebesparende maatregelen omvatten zowel quick-wins (vb. optimalisatie van de regelinstellingen, wijziging 
gebruikersgedrag) alsook beperkte en uitgebreidere investeringen (vb. isolatie leidingen, vernieuwing regeling 
verwarming, vernieuwing ketels, vernieuwing verlichting, isoleren van daken of muren, plaatsen PV-installatie). 
 
Als voornaamste hoofddoelen van het project vermelden we de realisatie van energiekostbesparing, de 
sensibilisering, de maatschappelijke bijdrage, de ontzorging van de school en de mobilisering van beschikbare 
middelen. 
 
De studie wordt uitgevoerd op de scholengemeenschap RHIZO uit Kortrijk.  Deze scholengemeenschap omvat 
11 specifieke scholen en een uitgebreid patrimonium van gebouwen, waarvan 8 sites geselecteerd werden om in 
dit pilootproject opgenomen te worden. 
 
In onderstaand overzicht worden de scholen aangegeven die meegenomen worden in het pilootproject: 
 

 
 

 
 
 
 
De projectpartners voor de uitvoering van de studie zijn : 

▪ Vandelanotte :  financieel adviseur 
▪ Ingenium :  projectcoördinator, energieadviseur en implementatie energiemonitoring 
▪ Goodplanet :  educatief luik 
▪ Signpost :  communicatie en helpdesk 
▪ Energis :  softwareplatform voor energiemonitoring 
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Het project werd goedgekeurd voor een totaalbedrag van 49.980 EUR (incl.BTW). 
 
Het was de bedoeling om de studie uit te voeren in 3 delen :  

▪ de voorstudie van het business model en het financieringsmodel,  
▪ de realisatie van de energiebesparende maatregelen, en  
▪ het educatief pakket. 

 
De voorstudie liep tot begin 2019.  
Daarna was het de bedoeling om de energiebesparende maatregelen uit te (laten) voeren in 2019. Ook het 
educatief luik moest plaatsvinden in de eerste helft van 2019. 
 
Helaas konden we het schoolbestuur na de voorstudie onvoldoende overtuigen van de positieve business case en 
de grote meerwaarde van het project voor de scholengroep, en werd het project in de 1e helft van 2019 afgebroken. 
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 INPUT: WELKE MIDDELEN ZIJN INGEZET? 

Onderstaande tabel geeft aan hoe het binnen het project voorzien was om het gegunde bedrag in te zetten om de 
OO uit te voeren. In de rechtste tabelhelft wordt aangegeven welke budgetten gebruikt werden om de uitgevoerde 
delen te voorzien. 
 
Het bedrag werd quasi volledig besteed aan personeelskost voor uitvoering van de prestaties. 
 
Er was ook een bedrag voorzien voor het inzetten van software voor opvolging van de besparingen van de 
energiebesparende maatregelen via energiemonitoring. Gezien de opdracht werd afgebroken vóór het uitvoeren 
van de maatregelen en niet werd overgegaan tot energiemonitoring, werd dit bedrag niet aangewend. 
 
Bij de nacalculatie bleek dat op de uitgevoerde taken zowel Vandelanotte als Ingenium méér prestaties hebben 
geleverd dan voorzien. Er werden onder andere meer uren gepresteerd dan voorzien voor bijkomende 
vergaderingen met scholengroep RHIZO om toch een doorstart van het project proberen mogelijk te maken.  
Ingenium had voor de uitgevoerde prestaties een personeelskost van 26.997,25 € excl.btw. 
Vandelanotte had voor de uitgevoerde prestaties een personeelskost van 5.900 € excl.btw. 
 

 
 

ING VDL

GOOD-

PLANET

SIGN-

POST ENERGIS ING VDL

GOOD-

PLANET

SIGN-

POST ENERGIS

Voorstudie business model en financiering 

Overlegmomenten 4.400 €       1.195 €       4.400 €         1.195 €       

Verzamelen info en studie 2.640 €       2.640 €         

Energiescans (advies en rapportering) 5.280 €       5.280 €         

Identificatie energiebesparende maatregelen 5.280 €       5.280 €         

Voorstudie financieringsmogelijkheden 880 €          1.792 €       880 €            1.792 €       

Onderzoek subsidiemogelijkheden (Agion, …) 440 €          597 €          440 €            597 €          

Opmaak financieringsmodel 220 €          1.484 €       220 €            1.484 €       

Opmaak kosten/baten detailstudie technisch 2.640 €       2.640 €         

Rapportering voorstudie 1.320 €       1.320 €         

Realisatie energiebesparende maatregelen

Offertevragen uitvoerders 1.320 €       

Oprichting investeringsvehikel (cooperatieve?) 880 €          

Opvolging uitvoering energiebesparende maatregelen 880 €          1.713 €    

Opvolgen energiebesparende maatregelen 440 €          2.055 €   

Rapportering realisatie 440 €          

Educatief pakket (Goodplanet)

Voorbereiding 3.512 €       

Sessie 1: “Watt” is energie? 475 €          

Sessie 2: Energiezuinig, hoe doe je dat 475 €          

Sessie 3: Actie! 475 €          

Sessie 4: Economisch model 475 €          

Ereloon (€ excl.btw) 27.058 €    5.069 €       5.412 €       2.055 €   1.713 €    23.098 €       5.069 €       -  €           -  €       -  €     

totaal ereloon 

UITGEVOERDE PRESTATIESVOORZIENE PRESTATIES

41.306 €                                                                                               28.167 €                                                                                              



18062.001 • Energiebesparing bij scholen : Energy4School  13/29 

 

 PROCES: WELKE ACTIES ZIJN ONDERNOMEN ? 

4.1 PROCESFLOW 

Onderstaande schema geeft de voorziene procesflow weer.  
De procesflow werd eerder in detail beschreven onder 1.3 PROCESFLOW 
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4.2 VOORZIENE PLANNING 

In onderstaande tabel wordt de voorziene planning weergegeven.  
Zoals eerder aangegeven werd het project na de voorstudie ca. april 2019 afgebroken.  
De aangeduide taken in groen werden alle uitgevoerd. 
 

 
 
 

looptijd minimaal 24 en maximaal 30 maanden (cfr. bestek)

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18 M19 M20 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 M29 M30

jul/18 aug/18 sep/18 okt/18 nov/18 dec/18 jan/19 feb/19 mrt/19 apr/19 mei/19 jun/19 jul/19 aug/19 sep/19 okt/19 nov/19 dec/19 jan/20 feb/20 mrt/20 apr/20 mei/20 jun/20 jul/20 aug/20 sep/20 okt/20 nov/20 dec/20

Voorstudie business model en financiering 

Overleg

Verzamelen info en studie

Energiescans (advies en rapportering)

Beslissing vervolgtraject GO/NOGO

Identificatie energiebesparende maatregelen

Voorstudie financieringsmogelijkheden

Onderzoek subsidiemogelijkheden (Agion, …)

Opmaak financieringsmodel

Opmaak kosten/baten detailstudie technisch GO/NOGO

Rapportering voorstudie

Realisatie energiebesparende maatregelen

Offertevragen uitvoerders

Opmaak overeenkomsten

Toelichting en sluiten overeenkomsten GO/NOGO

Oprichting investeringsvehikel (cooperatieve?) GO/NOGO

Opvolging uitvoering energiebesparende maatregelen

Opvolgen energiebesparende maatregelen

Rapportering realisatie

Educatief pakket (Goodplanet)

Voorbereiding

Sessie 1: “Watt” is energie? 

Sessie 2: Energiezuinig, hoe doe je dat

Sessie 3: Actie!

Sessie 4: Economisch model
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4.3 OPPORTUNITEITEN 

Tijdens het eerste deel van het project, detecteerden we enkele opportuniteiten, die de voortgang van het project 
in de hand werkten. 

▪ Draagvlak / cultuur: jonge en ambitieuze Directie 
o De Directie van de school bestond uit een relatief jonge ploeg, die openstond voor innovatie, en die mee 

was in het verhaal. De Directie ondersteunde het project en was actief betrokken bij verschillende 
overlegmomenten tijdens de voorstudie. 

o De ambitie van de Directie stond in contrast tot de conservatieve houding van de Raad van Bestuur, die 
de eindbeslissing had (zie verder onder Obstakels). 

▪ Techniek / technologie:  
o Tijdens de plaatsbezoeken en energiescans in de verschillende schoolgebouwen kwam naar boven dat in 

veel schoolgebouwen nog gebruik werd gemaakt van verouderde technologieën (verouderde verlichting, 
oude verwarmingsinstallaties, …) waardoor vaak een aanzienlijk besparingspotentieel kon 
geïdentificeerd worden. 

o Ook waren de gebouwen nog niet voorzien van zonnepanelen, wat ook een interessante opportuniteit was 
om mee te nemen in het project. 

o De verouderde technische installaties gaven soms ook wel aanleiding tot obstakels (zie verder onder 
Obstakels). 

 

4.4 OBSTAKELS 

Uit de stopzetting van het project kunnen we een aantal obstakels aangeven die samen voldoende redenen gaven 
voor (de Raad van Bestuur van) RHIZO om niet verder te gaan met het Energy4School project: 

▪ Draagvlak / cultuur: conservatieve Raad van Bestuur 
o Bij het toelichten van het business plan aan de Raad van Bestuur van RHIZO merkten we dat we het 

moeilijk hadden om hen te enthousiasmeren en overtuigen van de meerwaarde van het project voor de 
scholengroep. 

o Ze hadden onvoldoende voeling met het innovatieve business model van ‘energy performance 
contracting’. Er werd getracht om dit – binnen het beperkte tijdsbestek dat we kregen – helder toe te 
lichten, maar hier zijn we blijkbaar onvoldoende in geslaagd. Mogelijks hadden we eerder de Raad van 
Bestuur moeten informeren en betrekken bij het project, gezien zij de uiteindelijke beslissing namen om 
niet door te gaan met het project.  

o De Raad van Bestuur had op dat moment ook hun handen vol met het transitietraject van de scholengroep. 
Zie ook onder ‘Timing’ 

▪ Timing: 
o De scholengroep RHIZO was bezig met een groot transitietraject dat een groot stuk van hun tijd en 

resources opslokte. Het Energy4School project had daardoor bij hen onvoldoende prioriteit.  
o In de periode van het stopzetten van het project, had de Directeur financiën & logistiek bij RHIZO, die het 

project Energy4School steunde, de beslissing genomen om een andere professionele uitdaging aan te 
gaan. 

▪ Techniek / technologie:  
o Indien zonnepanelen geplaatst worden op een dak, dienen de elektrische installaties van het gebouw, en 

meerbepaald de hoogspanningscabines (indien aanwezig), conform de geldende technische vereisten 
gebracht worden. In een aantal schoolgebouwen waren de hoogspanningscabines niet conform. Dit 
brengt vaak een aanzienlijke extra kost met zich mee, waaraan geen rechtstreekse energiebesparing 
kan gekoppeld worden, waardoor deze kost moeilijk binnen het coöperatieve project kon meegenomen 
worden.   
Het is echter een kost die vroeg of laat tóch door de scholengroep zou moeten gemaakt worden, gezien 
ze op een bepaald moment zullen verplicht worden om die aanpassingen aan de hoogspanningscabine 
uit te (laten) voeren. Deze kostenpost is echter niet begroot bij RHIZO.  
Er werd een alternatieve financiering gezocht. Na navraag bij Agion bleek dat deze kost wél mee kon 
opgenomen worden in de (renteloze) lening van Agion voor hernieuwbare energie projecten.  

▪ Financiën:  
o Om de financiën van het Energy4School project rond te krijgen, zou een (klein) deel van de subsidie 

budgetten via AGION ingenomen worden  
o RHIZO was hier echter niet zo’n voorstander van. De scholengroep gaf aan dat ze deze budgetten volledig 

vrij wilden houden om andere (noodzakelijkere) investeringen te kunnen doen in de diverse scholen. 
o We vermoeden dat het voor RHIZO onvoldoende duidelijk was dat slecht een klein deel van deze Agion 

budgetten zouden ingenomen worden en dat het Agion dossier wel zou kunnen blijven openstaan voor 
het resterende bedrag. We merkten dat RHIZO van mening was dat, als een klein deeltje van het Agion 
budget zou opgenomen worden, het restende bedrag niet meer (op korte termijn) zou kunnen 
aangesproken worden. Na navraag bij Agion bleek dat onterecht. We hebben de school hierover 
ingelicht, maar konden hen hiervan onvoldoende overtuigen. 
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▪ Samenwerking 
o Een 2-tal schoolgebouwen uit de scholengroep waren vrij recente nieuwbouw projecten uit het ‘Scholen 

van Morgen’ project. Zelfs op deze recente schoolgebouwen identificeerden we nog een aanzienlijk 
besparingspotentieel. Gezien de projecten onder een DBFM-constructie zitten, was het zéér moeilijk om 
toelating te krijgen om (beperkte) aanpassingen te doen aan de technische installaties (bvb. 
regeltechnische instellingen) of om zonnepanelen te plaatsen op de daken. De DBFM-vennootschap is, 
naast het bouwen van de school, ook voor 30 jaar verantwoordelijk voor het beheer van het gebouw en 
de installaties. Omwille van die verantwoordelijkheid stond mijn weigerachtig tegen het uitvoeren van 
ingrepen op de installaties of op het vrijgeven van de daken voor het plaatsen van zonnepanelen buiten 
de DBFM opdracht.  
Gezien de energiefacturen door de Scholengroep zelf betaald worden, heeft het DBFM-consortium als 
beheerder van het gebouw ook (tot menig frustratie) weinig incentive om mee te werken aan een 
energiebesparingsproject. 
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 OUTPUTS: WELKE OUTPUTS / INTERVENTIES HEEFT 
MEN KUNNEN DOORVOEREN ? 

5.1 IDENTIFICATIE ENERGIEBESPARENDE MAATREGELEN EN 
OPMAAK KOSTEN/BATEN TECHNISCHE DETAILSTUDIE 

Voor de identificatie van het besparingspotentieel in de schoolgebouwen van de scholengroep werden in het najaar 
van 2018 door Ingenium gedurende meerdere dagen plaatsbezoeken gebracht aan de schoolgebouwen in Kortrijk. 
Dankzij een goede samenwerking met en begeleiding van de Directeur Infrastructuur van RHIZO, verliep dit vlot.  
 
Daarnaast werden ook de energieverbruiken opgevraagd voor een doorgedreven analyse en benchmarking van 
het energieverbruik van de schoolgebouwen ten opzichte van elkaar. Voor een aantal gebouwen was het, omwille 
van meerdere tellers op de site, soms een puzzel om de energieverbruiken correct in kaart te brengen. 
 
Op basis van de plaatsbezoeken en de analyse van de energieverbruiksgegevens werd het energie 
besparingspotentieel beschreven in een energiescan rapport.  
Het energiescan rapport bevat per schoolgebouw een beschrijving van de huidige schoolgebouwen, de technische 
installaties en het energieverbruik. Het rapport wordt onderbouwd met foto’s.  
 
Het energiescan rapport voor scholengroep RHIZO kan teruggevonden worden in Bijlage 1 Rapport Energiescan 
scholengroep RHIZO.  
 
In de technische screening van de 8 pilootsites werden voornamelijk projecten geïdentificeerd rond: 
 
▪ Bouwkundige maatregelen 

▪ meestal reeds uitgevoerd of in uitvoering door school 
▪ Verwarming 

▪ Stookplaatsrenovaties 
▪ Ketelvervanging 
▪ Kleine optimalisaties 
▪ Regeltechnische optimalisaties 

▪ Relighting / relamping 
▪ Meestal verouderde TL T8 verlichting met KVSA (klassiek voorschakel apparaat) 

▪ Zonnepanelen 
▪ Dakstabiliteit ? 
▪ Vernieuwen van HS-cabines noodzakelijk 

▪ Servers in de cloud i.p.v. (inefficiënte) lokale servers 
 
Uit deze voorstudie bleek dat een energiekostbesparing van ca. 62.000 € excl.btw (-16%) kon verwacht worden 
op de onderzochte scholengroep van RHIZO.   
Dit kwam overeen met een verwachte CO2-besparing van 1.221 ton CO2 (-12%). 
Daarbovenop kon aanspraak gemaakt worden op een bijkomende opbrengst van groenestroomcertificaten voor de 
stroomproductie van zonnepanelen van ca 21.000 € excl.btw. 
 
De totale investeringskost voor de energiebesparende maatregelen werd geraamd op 439.061€ excl.btw. 
 
Daarnaast werd nog rekening gehouden met een overkoepelende projectkost van 21.953 € excl.btw en een 
bijkomende kost van ca. 120.000 € excl.btw voor aanpassing van enkele hoogspanningscabines in functie van het 
plaatsen van zonnepanelen. 
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de mogelijke energiebesparingen per schoolgebouw met een inschatting van investeringskost, energiebesparingen en eventuele andere 
kosten (bvb. extra onderhoud of opvolging) of inkomsten (bvb. groenestroomcertificaten voor zonnepanelen). 
 

 

Algemeen

n° Omschrijving Jaarlijkse kost Eenmalige kost
Inkomsten 

GSC
Termijn Verbruik Gas Verbruik Stookolie

Verbruik 

Elektriciteit HS

Verbruik 

Elektriciteit LS
Verbruik Injectie

EUR/jaar EUR EUR/jaar jaar MWh MWh MWh MWh

1 Bestaande situatie 348 0 147 0 0

2 relighting -105 7.681 0 0 0 0 -12

4 Verwarming 0 3.598 0 0 -11 0 0 0 0

3 PV-installatie 1.320 52.750 2.989 10 0 0 -26 0 -18

5 Server 0 0 0 0 0 -9 0 0

6 Bestaande situatie 679 271

7 relighting

8 PV-installatie 1.500 63.300 3.587 10 0 0 -44 0 -9

9 verwarming

10 Server 0 0 0 0 0 -9 0 0

11 Bestaande situatie 626 0 143 0 0

12 relighting -88 6.425 0 0 0 0 -10 0 0

13 PV-installatie 1.565 67.098 3.649 10 0 0 -35 0 -19

14 verwarming

15 Server 0 0 0 0 0 0 -12 0 0

16 Bestaande situatie 899 330

17 relighting -196 14.359 0 0 0 0 -22 0 0

18 PV-installatie 852 23.400 864 10 0 0 -20 0 0

19 verwarming

20 Server 0 0 0 0 0 -12 0 0

21 Bestaande situatie 849 524

22 relighting

23 PV-installatie 2.472 102.600 7.169 10 0 0 -82 0 -24

24 verwarming

25 Server 0 0 0 0 0 -9 0 0

26 Bestaande situatie 709 149 43

27 relighting 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 PV-installatie 1.800 75.350 2.830 20 0 0 -28 -28 0

29 verwarming (Light) 0 16.500 0 0 -91 0 0 0 0

30 Server 0 0 0 0 0 -12 0 0

31 Optimalisaties regeling 0 6.000 0 0 -12 0 0 -2 0

TOTAAL 9.120 439.061 21.088 3.996 0 1.220 12 -70

Zwevegem SN 022

Senator Coolestraat 1

Beheerstraat 10

Deken Camerlynck 76

Burgemeester Nolfstraat 35

Beverlaai 75
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5.2 VOORSTUDIE FINANCIERINGSMOGELIJKHEDEN EN OPMAAK 
FINANCIERINGSMODEL 

Op basis van de output uit de energiescans en de identificatie van het besparingspotentieel in de voorstudie, heeft 
accountancy bureau Vandelanotte een financieel plan en een business model uitgewerkt.   
 
In de voorstudie van de financieringsmogelijkheden werden enkele aanbevelingen naar voor geschoven, die 
verder uitgewerkt werden: 

▪ Als “investeringsvehikel” wordt een coöperatieve vennootschap naar voren geschoven, waarin ouders, 
leerkrachten, … kunnen participeren. Er wordt verder bekeken of ook andere financierders (de school zelf, 
externe partijen, …) moeten/kunnen betrokken worden. 

▪ Schaalgrootte wordt bekeken. Is het nodig om op te schalen naar een grotere regio om voldoende 
schaalgrootte te hebben om de vaste kosten te dekken 

▪ Mogelijkheden worden bekeken om bepaalde Agion financiering/subsidies in te kunnen brengen voor de 
financiering van deze energiebesparende projecten, bvb. Agion groene lening 1% voor hernieuwbare energie 
(zie slides) 

In het financieringsmodel (business plan) wordt uiteindelijk rekening gehouden dat scholengroep RHIZO jaarlijks 
voor ongeveer 52,5 KEUR kan besparen op energiekosten wanneer wordt geïnvesteerd in energiebesparende 
maatregelen. De totale investering bedraagt ongeveer 440.000 EUR. 
Het besparingspotentieel waarmee in dit businessmodel wordt rekening gehouden is lager dan de 
energiekostbesparing van 62 KEUR die wordt aangegeven uit de voorstudie, omdat bij een verdere verfijning van 
de energiebesparingen in een latere fase nog bijkomende energiekostbesparingen door het vervangen van lokale 
servers op site naar servers in de cloud werden toegevoegd aan het besparingspotentieel. Deze latere verfijning 
werd niet meer doorgerekend in het businessmodel. 
 
In het business plan warden 2 scenario’s uitgewerkt. 
Scenario 1 : 
▪ 100 % of 440.000 EUR via burgerfinanciering 
▪ Haalbaar rendement aan coöperanten = 5 % 
▪ In jaar 20 verkoop van de investeringen aan nettoboekwaarde aan de VZW Rhizo 
▪ In jaar 20 worden alle coöperanten terug uitgekocht aan 100% van inleg. 

Scenario 2: 
▪ 69 % burgerfinanciering 
▪ 31 % via externe lening over 15 jaar aan 1 % (conform groene lening van Agion) 
▪ Haalbaar rendement aan coöperanten = 3.5 % 
▪ In jaar 20 verkoop van de investeringen aan nettoboekwaarde aan de VZW Rhizo 
▪ In jaar 20 worden alle coöperanten terug uitgekocht aan 100% van inleg. 

 
In beide scenario’s was er een (voorzichtig) positief resultaat. 
 
Het doorgerekende businessmodel met gedetailleerde financiële balansen kan teruggevonden worden als  
Bijlage 2 Businessplan CVBA Energy4Rhizo. 

5.3 PRESENTATIE PROJECTVOORSTEL RAAD VAN BESTUUR 

Met de resultaten van de technische en financiële voorstudie werd een projectvoorstel opgemaakt voor de Raad 
van Bestuur van scholengroep RHIZO. 
 
Deze presentatie kan teruggevonden worden onder Bijlage 3 Presentatie voorstudie Raad van Bestuur. 
 
Zoals bekend kon deze presentatie de Raad van Bestuur onvoldoende overtuigen om verder te gaan met het 
project. 

5.4 TECHNISCHE DETAILSTUDIE 

Na de voorstudie werden een aantal maatregelen verder uitgewerkt in een detailstudie, als voorbereiding voor een 
prijsvraag bij aannemers op de energiebesparingen uit te laten voeren. 
 
Hierbij werden onder meer inplantingsplannen uitgewerkt waar de zonnepanelen zouden kunnen geplaatst worden 
op de daken van de schoolgebouwen van scholengroep RHIZO. 
Deze inplantingsplannen kunnen teruggevonden worden in Bijlage 4 Inplantingsplannen zonnepanelen RHIZO. 
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 OUTCOME: WELKE DOELEN / EFFECTEN ZIJN 
UITEINDELIJK BEREIKT ? 

Gezien het project vroegtijdig werd afgebroken, werden geen doelen bereikt op vlak van energiebesparing. 
 
Uit de voorstudie bleek dat een energiekostbesparing van ca. 62.000 € excl.btw (-16%) kon verwacht worden op 
de onderzochte scholengroep van RHIZO.   
Dit kwam overeen met een verwachte CO2-besparing van 1.221 ton CO2 (-12%). 
Daarbovenop zou kunnen aanspraak gemaakt worden op een bijkomende opbrengst van groenestroomcertificaten 
voor de stroomproductie van zonnepanelen van ca 21.000 € excl.btw. 
 
 
Er werd beslist om het educatieve luik ook niet te laten doorgaan, dus werd ook de pedagogische doelen helaas 
niet bereikt. 
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 CONTEXT: IMPACT VAN DE OMSTANDIGHEDEN 
WAARIN WERD GEWERKT 

 
De belangrijkste randfactoren die een invloed hebben uitgeoefend op het gelopen traject, worden reeds vermeld 
onder de hoofdstukken 4.3 Opportuniteiten en 4.4 Obstakels. 
 
We verwijzen in het bijzonder naar de jonge en ambitieuze Directie ploeg en het contract met conservatieve houding 
van de Raad van Bestuur van de scholengroep.  
 
Daarnaast was ook de timing van het project niet optimaal, gezien het lopende transitietraject in de scholengroep 
de nodige aandacht, energie en resources opeiste. 
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 HANDLEIDING: HET GETEST / AANGEPAST 
IMPLEMENTATIE- EN VERANDERINGSMODEL 

In onderstaande tekst wordt de aanpak van de studie beschreven, zoals bedoeld was. 
 
De voorstudie van het business model en de alternatieve financiering werd gerealiseerd. 
Wat betreft de energiebesparende maatregelen werden de energiebesparende maatregelen in de scholengroep 
RHIZO binnen dit project geïdentificeerd en werd een kosten/baten detail studie opgemaakt. 
 
De uitvoering van de energiebesparende maatregelen en het educatief pakket werd niet gerealiseerd, omdat RHIZO 
niet wilde verder gaan met het project na de voorstudie, ondanks de voorstudie een positieve business case naar 
voren bracht. 
 

8.1 VOORSTUDIE BUSINESS MODEL EN ALTERNATIEVE 
FINANCIERING  

Het business model omvat de investering van energiebesparende maatregelen via een coöperatieve met 
financiering via enerzijds participatie door leerkrachten en ouders en anderzijds via eventuele bijkomende middelen 
door lening van bank. 
De vergoeding van de energiebesparende investeringen gebeuren via een jaarlijkse terugbetaling, die in 
verhouding staat tot de jaarlijkse energiekostbesparing. 
Het business model is analoog met een ESCO, maar het verschil vormt de formule van de coöperatieve, waarbij 
deze niet gericht is op het maximaliseren van winst. 
 
Zowel in het katholiek onderwijs als in het gemeenschapsonderwijs vormt deze alternatieve financiering een 
belangrijk nader te onderzoeken element. De voorstudie richt zich onder meer op de financiële mechanismen. 
 
Zo dient voor het katholiek onderwijs nader worden afgestemd met Agion op welke wijze kan worden beroep 
gedaan op subsidiëring binnen deze alternatieve financiering. Ook de eigendomsstructuur dient nader worden 
geverifieerd, gezien de gebouwen in eigendom zijn van vzw’s. 
 
Ook voor het gemeenschapsonderwijs (GO!) dient nader worden afgetoetst of de investeringen via een 
coöperatieve mogelijk zijn waarbij de vergoeding van de investering als een jaarlijkse terugbetaling gebeurt. 
 
Vooraleer de keuze wordt gemaakt voor een coöperatief business model worden best ook andere 
financieringsvormen bestudeerd en overwogen. We vermelden hierbij onder meer de mogelijkheden van 
crowdfunding, crowdlending, achtergestelde leningen, bankleningen, lease-formules, … 
 
Daarnaast wordt ook aandacht besteed i.v.m. de risico’s en de voorwaarden om als coöperatieve of andere 
financieringsvehicle te kunnen optreden. We verwijzen naar de financiële regels of instanties (vb. ISMA, NBB,…). 
Ook het eigenaarschap vormt een belangrijk element in deze voorstudie. 
 
We onderscheiden hierbij enerzijds het financieel of business model en anderzijds het financieel product. 
 
Voor het financieel of business model wordt een SWOT-analyse gemaakt met bepaling van de aandachtspunten 
en mogelijke risico’s. 

▪ Wat met verzekering? 
▪ Hoe energiebesparing vastleggen en opvolgen? 
▪ Wat met onvoorziene situaties en kosten? 
▪ Hoe omgaan met evolutie van energieprijzen? 
▪ Wat bij verhuis en/of verkoop van gebouwen? 
▪ Wat bij slecht financieel beheer coöperatieve? 
▪ Wat is impact van aandeel van coöperatieve aandeelhouders t.o.v. banklening? 

 
Voor het financieel product worden de financiële bepalingen geverifieerd en toegepast. 
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8.2 REALISATIE ENERGIEBESPARENDE MAATREGELEN 

8.2.1 Identificatie energiebesparende maatregelen 

Een belangrijke eerste stap vormt de identificatie van de energiebesparende maatregelen. Hiertoe worden de 
beschikbare energieverbruiksdata en gebouwdata verzameld en geanalyseerd. Op basis van een eerste 
screening wordt een shortlist van schoolgebouwen gedefinieerd die prioritair worden bestudeerd. 
 
Aan de hand van een plaatsbezoek en eventuele metingen ter plaatse worden potentiële energiebesparingen in 
kaart gebracht. De mogelijke maatregelen worden becijferd naar mogelijke reductie op het energieverbruik en 
overeenkomstige energiekostbesparing. Een eerste inschatting voor de bijhorende investeringskost wordt 
geraamd. 
 
De geïdentificeerde maatregelen worden opgelijst en gerangschikt volgens grootte van impact en rendabiliteit. 
Uit deze lijst worden in overleg met de scholen een selectie van maatregelen gemaakt voor verdere detailstudie. 
 

8.2.2 Opmaak kosten/baten detailstudie 

De maatregelen worden in meer detail uitgewerkt met opmaak van verfijnde kostenramingen. Hierbij worden 
volgens noodzaak prijsoffertes opgevraagd aan aannemers om meer zekerheid te hebben van de totale 
investeringskost. 
 
De investeringen en de jaarlijkse opbrengsten en kosten worden in een financieel model gegoten met bepaling van 
de rendabiliteit. 
Bij een gunstige rendabiliteit wordt een evenwicht gezocht tussen de jaarlijkse opbrengst voor de coöperanten 
(leerkrachten en ouders) en de jaarlijkse vergoeding door de scholen. 
 

8.2.3 Opmaak overeenkomsten 

Bij een positieve business case, zowel voor de school als de toekomstige coöperanten, worden 
basisovereenkomsten opgesteld. Deze overeenkomsten worden met betrokken centrale diensten van Agion en 
van GO! mee afgetoetst. We doen hiervoor beroep op hun juridische diensten of de juridische diensten van het 
departement onderwijs. 
 
In het bijzonder wordt afgestemd i.v.m. het eigenaarschap van de installaties en de uitgevoerde investeringen (met 
mogelijke bouwkundige energiebesparende maatregelen). 
 

8.2.4 Toelichting en sluiten overeenkomsten 

Er worden twee overeenkomsten gesloten, één met de school en één met de individuele aandeelhouder of 
coöperant. 
 
De overeenkomst met de school omvat de afspraak voor een jaarlijkse vergoeding over een vastgelegde 
duurtijd. 
 
De overeenkomst met de aandeelhouders of coöperanten omvat de afspraak voor een jaarlijks dividend over 
een maximale termijn. Het dividend is niet gegarandeerd en wordt jaarlijks bepaald op basis van de 
resultatenrekening van de coöperatieve. 
De coöperatieve aandelen hebben een maximale termijn die gelijkloopt met de duurtijd van de overeenkomst tussen 
de coöperatieve en de school. 
De aandelen kunnen worden verkocht aan de initiële waarde. De school kan bijvoorbeeld bij de start van het nieuwe 
schooljaar een aandelenverkoopdag organiseren (cfr boekenverkoopdag), waarbij ouders wiens leerlingen niet 
meer op school zitten hun aandelen aan ouders van nieuwe leerlingen kunnen doorverkopen 
De waarde van het aandeel verandert niet. Het blijven weliswaar aandelen zonder gegarandeerd kapitaalwaarde. 
 
Het schoolbestuur en de directie worden uitgebreid geïnformeerd omtrent het business model en de voorgestelde 
overeenkomsten. 
 
De leerkrachten en de ouders worden via een infoavond geïnformeerd omtrent de oprichting van de coöperatieve 
en de mogelijkheid om aandeelhouder of coöperant te worden. 
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8.2.5 Oprichting coöperatieve 

Na ondertekening van de overeenkomst met het schoolbestuur, na inschrijving van voldoende aandeelhouders, na 
afsluiting van andere bijkomende financiering (vb. banklening) en tenslotte na het ontvangen van de benodigde 
prijsoffertes voor de uitvoering van de energiebesparende maatregelen wordt de coöperatieve opgericht. 
 
Bij de oprichting van de coöperatieve engageren meerdere projectpartners zich om deel uit te maken van het 
bestuur van de coöperatieve. 
 
We verifiëren tevens of de coöperatieve volgens de ICA-principes zal worden opgericht. Dit is geen verplichting 
en wordt in overleg met de Agion, GO! en het schoolbestuur bepaald. 
 

8.2.6 Uitvoeren energiebesparende maatregelen 

De energiebesparende maatregelen omvatten zowel maatregelen verbonden met het dagelijks gebruik en beheer 
van de school, alsook maatregelen met investeringen in technische installaties (verwarming, verlichting, …) en 
bouwkunde (dakisolatie, beglazing, …) 
 
Voor de maatregelen die zich richten op het gebruikersgedrag stemmen we af met het schoolbestuur, de 
leerkrachten en de leerlingen. Dit kan ook gelinkt worden aan het educatief pakket. 
 
Voor de maatregelen met betrekking tot een actief energiebeheer nemen wij initiatief om de parameters en 
gebruikstijden her in te stellen ivf reductie van het energieverbruik met gelijkblijvend comfort. 
 
Voor de maatregelen die gepaard gaan met een investering wordt op basis van de ontvangen offertes een 
aannemer aangesteld. Hij voert in opdracht van de coöperatieve de maatregelen uit. 
 

8.2.7 Opvolgen energiebesparende maatregelen 

Voor de opvolging van het resulterend energieverbruik en de overeenkomstige energiekostbesparing van de 
uitgevoerde energiebesparende maatregelen maken we gebruik van de energiemonitoringsoftware Energis. 
 
Energis is een cloud-based platform waarbij de bestaande energie- en watermeters (gas, elektriciteit, stadswater, 
regenwater,...) worden ingelezen, geanalyseerd en gerapporteerd.  
 
In overleg met de school en overeenkomstig de bepalingen in de overeenkomst wordt de energieverbruiken 
gemonitord en wordt de jaarlijkse vergoeding afgestemd op de becijferde en gemeten energiekostbesparing. 
 
Indien de school dit wenst kunnen bijkomende meters worden bijgeplaatst en aangesloten op het 
energiemonitoringplatform. De kosten voor deze bijkomende meters en inkoppeling op het platform worden tussen 
het schoolbestuur en de coöperatieve afgestemd. 
 
Het gebruik van het monitoring platform tijdens de looptijd van de studie is inbegrepen in de voorgestelde studiekost 
van deze opdracht. 
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8.3 EDUCATIEF PAKKET (GOODPLANET) 

8.3.1 Wat? 

8.3.1.1 Belangrijke visie achter inzet van educatie binnen dit project: 

De methodologie van de 4 E’s (Exemplify, Enable, Engage, Encourage) vormt een methodiek om wat mensen 
weten en kunnen te laten leiden tot effectieve verandering in hun gedrag. De methodologie van de 4 E’s helpen 
ons om tot verandering te komen.  
(Model oorspronkelijk ontwikkeld door DEFRA, Department for Environment Food & Rural Affairs, Verenigd 
Koninkrijk). 
 

 
 
Exemplify: Hoe kan het personeel het goede voorbeeld geven? Zowel in denken als doen. 
 
Enable: Welke structurele maatregelen staan er op stapel in jullie school? Wat gaan die bijdragen? Hoe kunnen 
we dit verbinden aan het stimuleren van duurzame keuzes/gedrag? 
 
Engage: Hoe kunnen we ervoor zorgen dat iedereen kan participeren? Hoe communiceren we de initiatieven. 
Hoe garanderen we een blijvende betrokkenheid van iedereen die op school komt/werkt/onderwijs volgt/… 
 
Encourage: Hoe kunnen duurzame keuzes aantrekkelijk gemaakt worden? Hoe kunnen we van duurzaamheid en 
duurzaam energiegebruik een positief verhaal maken? Incentives? bijv. iets verloten, mensen die het goede 
voorbeeld geven belonen door hen in de bloemetjes te zetten etc. 
Hoe garanderen we dat de genomen investeringen blijvend ondersteund worden door aangepast 
gedrag/aangepaste keuzes? 

8.3.1.2 Elementen samen te stellen tot programma op maat 

Programma via “voortrekkersklas”: 
Doel van het programma: Opleiden van een “voortrekkersklas” die als ambassadeurs voor energiebesparing een 
actieplan zullen uitwerken en communiceren aan de rest van de school. 
 
Dit programma omvat: 
▪ een voorafgaand contact tussen educatief medewerker en leerkracht/opleidingsverantwoordelijke 
▪ 3 sessies in de klas met een duur van 2 à 3 lesuren per tussenkomst 
▪ Evaluatie 

Doelgroep voor het educatief aanbod: Derde graad lager onderwijs en alle graden van het secundair onderwijs. 
De school (per vestiging van de aan het project deelnemende scholengroep kiest één leerjaar één of meerdere 
klassen indien er sprake is van parallelklassen) die zal genieten van dit traject. 
Voor grote vestigingsplaatsen van secundair onderwijs bekijken we samen met de graads- of 
opleidingscoördinatoren wat de beste aanpak is. 
 
Traject (aan te passen aan de specifieke omstandigheden en inhoudelijke noden 
 
Voorafgaand: De educatief medewerker neemt contact op met de leerkracht en legt uit hoe het traject vormt krijgt. 
De nodige afspraken worden gemaakt, de sessies ingepland. De leerkracht krijgt de eerste opdracht mee. Er wordt 
gevraagd al even stil te staan bij het concept energie en wat dat betekent in ons dagelijks leven. 

Encourage 

Enable 

Engage 

Exemplify 

Energy 
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Sessie 1: “Watt” is energie? (Aan te passen ivf voorkennis en leeftijd/niveau van de leerlingen) 
We toetsen af wat de leerlingen weten over energie 
Modules (Voorbeelden): 

We staan stil bij de verschillende energiebronnen: 

- Primaire en secundaire energiebronnen 
- Verschil tussen hernieuwbare en niet-hernieuwbare bronnen 
- Correlatie tussen energiegebruik en klimaatsverandering 
- De bijdrage van hun school aan het halen van klimaatdoelstellingen door in te zetten op dit project i.s.m. 

alle stakeholders, personeel, ouders,… 
Om kennis te maken met “Wat is Energie?” wordt er een rondleiding in het gebouw gepland met bezoeken aan 
- De verwarmingsketel 
- Verlichtingsinfrastructuur 
- Ventilatie-infrastructuur 
- Apparaten 
- Onderhoudsploeg/infrastructuur 
- Ev. Zonnepanelen of andere hernieuwbare energiebronnen 
- (Dak)isolatie 
IsoLeren:  
- Verschillende materialen 
- Correcte toepassing 
- In scholen met opleidingen bouw/hout/… als voorbereiding op hun bijdrage aan uitvoering = praktijk i.p.v. 

achteraf af te breken constructies in hun werkplaats, bijdragen aan blijvende installaties op school na een 
inleidende workshop over materialen en hoe ze toe te passen (met veel aandacht voor “Know why” van 
correcte toepassing. (zei sessie 3) 

- Idem voor andere technische- en beroepsopleidingen 
 

Sessie 2: Energiezuinig, hoe doe je dat? 
Afhankelijk van de gedetecteerde keuzes voor quick-wins en investeringen op langere termijn bekijken we samen 
met de leerlingen wat hun bijdrage (als in de bijdrage van alle “gebruikers” van de schoolgebouwen. De klas voert 
een energiezoektocht uit op school: waar zitten volgens hen energieverslindende situaties/gedragingen op school. 
Die zoektocht krijgt een weer een invulling volgens niveau/(voor)kennis/… 
Bvb Lager onderwijs: Lokalenonderzoek: waar zijn er risico’s op energieverspilling, zijn er energie intensieve 
apparaten te vinden, is er risico op sluipverbruik. 
SO: Programma samen te stellen ifv de opleiding… TSO opleidingen kunnen zich richten op enkele vragen ifv de 
door Ingenium gedetecteerde mogelijkheden en die verder uitwerken, een opleiding Humane kan verder werken 
op gedrag en hoe dat te beïnvloeden, etc. etc. 
Op basis van de resultaten van het onderzoek gaat de educatief medewerker met de leerlingen op zoek naar 
opportuniteiten om zaken te veranderen op school met als doel energie te besparen. 
 
Sessie 3: Actie! 
Voor de derde interventie gaan ze eerst nadenken hoe het ideaal schoolgebouw er op energetisch vlak uitziet. We 
zetten dit vast als lange termijndoelstelling en via backcasting detecteren ze de nodige stappen. Die geven ze vorm 
in een actieplan: Communicatief (op gedrag gericht) en/of Actief (op technische ingrepen gericht). De leerlingen 
stellen hun oplossingen voor en bedenken hoe ze die gaan communiceren naar de andere gebruikers van de 
school. De begeleider geeft feedback en bewaakt dat er effectief voornemens zijn om de oplossingen te 
implementeren. 
 
Sessie 4: Economisch model: 
Een coöperatieve? Wat is dat? Hoe krijgt dat concreet vorm in het kader van dit project waaraan jullie school 
deelneemt? We zoomen in op de werking van een coöperatieve, op de ICA principes en op de vorm die de 
coöperatieve uit dit projectvoorstel zal krijgen. 
 
Evaluatie: 
Leerlingen: aan het einde van de sessie krijgen zij de kans hun feedback te formuleren. 
School (leerkracht/directie): een maand na de laatste tussenkomst wordt er gepeild naar: 
▪ tevredenheid over didactische aanpak 
▪ implementatie maatregelen uit het actieplan: wat lukt, waar is er weerstand. 
▪ Visie van de klant op de meerwaarde ikv het hele verhaal (toetreden van ouders/leerkrachten tot coöperatieve, 

investeringen op school,…) 

8.3.2 Waar? 

Toepassing in een middelbare school van RHIZO en meer bepaald in 2 parallelle klassen. 
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 AANBEVELINGEN VOOR HET BELEID 

9.1 ONDERSTEUNING ROND REGELGEVING AGION 

We merkten tijdens de uitvoering van het project dat de scholengroep wel in grote lijnen op de hoogte was van de 
(complexe) subsidie regelgeving van Agion, maar uit de conservatieve reactie van de scholengroep om bvb. geen 
(klein) deel van de subsidie budgetten via AGION in te zetten voor dit project, vermoeden we dat ze onvoldoende 
vertrouwd of geïnformeerd zijn over de concrete details in de regelgeving.  
De scholengroep gaf bijvoorbeeld aan dat ze deze budgetten volledig vrij wilden houden om andere 
(noodzakelijkere) investeringen te kunnen doen in de diverse scholen, omdat ze vermoeden dat “anders het Agion 
aanvraagnummer bezet zal zijn om die investeringen te kunnen doen”.  
We merkten dat RHIZO van mening was dat, als een klein deeltje van het Agion budget zou opgenomen worden, 
het restende bedrag niet meer (op korte termijn) zou kunnen aangesproken worden. Na navraag bij Agion bleek 
dat onterecht. We vermoeden dat het voor RHIZO onvoldoende duidelijk was dat slechts een klein deel van deze 
Agion budgetten zouden ingenomen worden en dat het Agion dossier wél zou kunnen blijven openstaan voor het 
resterende bedrag. Het is ons als externe partij niet gelukt om de scholengroep hiervan te overtuigen. 
 
Een betere kennis of informatie van de Agion regelgeving bij de scholengroep kon hier misschien geholpen hebben 
om het project ook effectief tot realisatie te brengen. Mogelijks ligt hier een rol voor de Overheid om de 
scholengroepen nóg beter te informeren over (de details van) de regelgeving.  
Een eenvoudig en laagdrempelig raadpleegbare helpdesk voor toelichting en / of advies rond de Agion regelgeving 
kan ook een faciliterende werking hebben (onder voorbehoud dat dit nog niet van toepassing zou zijn). 
 
We willen ook de aanbeveling maken om de complexe regelgeving rond Agion subsidies te vereenvoudigen waar 
mogelijk.  
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9.2 AGION SUBSIDIES OOK BESCHIKBAAR STELLEN VOOR 
EXTERNE ENTITEITEN DIE EEN AANTOONBARE BAND 
HEBBEN MET EEN ONDERWIJSINSTELLING 

De Agion subsidies of leningen zijn momenteel enkel beschikbaar voor onderwijsinstellingen met een 
instellingsnummer.  
De verkorte procedure is ook gelimiteerd per onderwijs instellingsnummer tot 1 dossier om de 2 jaar. 
 
Voor een innovatief energierenovatie traject zoals Energy4School zou het een gamechanger zijn als externe entiteit 
(bvb. een coöperatie), die een aantoonbare band heeft met de onderwijsinstelling, ook zou kunnen beroep doen op 
de Agion subsidies. Uiteraard op voorwaarde dat de baten van de subsidies ook een aantoonbare verbetering met 
zich meebrengen voor de onderwijsinstelling waar de externe entiteit een nauwe band of een contractuele 
verbintenis mee heeft.  
 
In onderstaand schema wordt een voorbeeld gegeven welke positieve impact dit zou kunnen hebben op de 
business case voor de externe entiteit (investeringsvehikel of coöperatieve). 
 
In huidige regelgeving zou een externe entiteit een financiering moeten aangaan met een rente van 3 à 6%. Dit kan 
een banklening zijn of een financiering via burgerparticipatie. Maar burgers verwachten ook een bepaald rendement 
op hun ingebrachte kapitaal. 
 
Mocht de entiteit bijvoorbeeld gebruikt kunnen maken van de voordelige Agion groene lening aan 1% voor 
zonnepaneel installaties, zou dit de kost voor de financiering van energiebesparende maatregelen al sterk kunnen 
verlagen.   
De voorwaarde om de Agion lening toe te staan aan de externe entiteit zou kunnen zijn dat het geleende bedrag 
aantoonbaar en integraal geïnvesteerd wordt ten voordele van een onderwijsinstelling. 
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Aan de Vlaamse overheid 

Departement Onderwijs 

Afdeling horizontaal beleid 

tav Leemans Geert 

Koning Albert II laan 15 

1210 Brussel 

 

Eindrapportering « energiebesparingen bij scholen » 

Dit document bevat de eindrapportage van het project « energiebesparingen bij scholen » van de deelname van 

Basbouwen vzw en Beauvent cvba. De rapportering werd opgesteld volgens de vragenlijst aangereikt door het 

departement Onderwijs.  
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1. Het te testen voorstel 

Na de selectie van de scholen zouden alle scholen een energetische screening krijgen waarbij de energetische 

pijnpunten blootgelegd worden. De energetische screening werkt rondom 5 pijlers : nl. de bouwschil, verwarming, 

verlichting, ventilatie en opportuniteiten voor hernieuwbare energie.  

Voor elk van deze 5 pijlers worden de voorgestelde maatregelen opgelijst in de vorm van een 

stappenplan/prioriteitenlijst. Voor elke maatregel werd een inschatting gedaan van de kostprijs aan de hand van 

databases, offertes en ervaring. Ook wordt voor elke maatregel de verwachte besparing berekend. Door deze 

twee samen te leggen (kostprijs en besparing) wordt de terugverdientijd berekend. Het stappenplan geeft aan 

welke zaken meest dringend zijn en/of meest besparing opleveren. Deze werden opgenomen in het energetische 

rapport en besproken met de desbetreffende scholen.  

Aan de hand van deze nulmeting, de energetische screening worden er voorstellen voor derdepartijfinanciering 

uitgewerkt voor de geïnteresseerde scholen.  

Voor de uitvoering van investeringen zullen de scholen ontzorgd worden en wordt de volledige realisatie door de 

indieners behartigd waardoor de school zelf geen of slechts een beperkt aantal uren vrij hoeft te maken hiervoor.  

De scholen die instappen op een derdepartijfinancieringsvoorstel kregen eveneens een educatief en 

sensibiliserend luik gekoppeld aan de maatregelen ter plaatse. Dit om de sensibilisering bij de jeugd te 

maximaliseren. Er werd ook voorzien om de stakeholders van de school de mogelijkheid te geven om deze te 

laten participeren in eventuele investeringen op de school. 

BAS Bouwen en Beauvent hebben heel wat ervaring met derdepartijfinancieringsvoorstellen. Als voorbeeldproject 

kunnen we het project van het WZC Avondrust in Varsenare aanhalen. Dit project startte vanuit een energetische 

screening uitgevoerd door BAS Bouwen en leidde voor het WZC tot een gloednieuwe stookplaats met daarin 

innovatieve technieken zoals een WKK van 50 kW, 70 kWp zonnepanelen, aardgasadsorptiewarmtepompen met 

back-up aardgasketels die beheerd worden door BeauVent. De samenwerking ontzorgd de instelling volledig van 

het energievraagstuk: BeauVent bedenkt het concept, werkt dit technisch uit, financiert en staat in voor de 

opvolging. Daarenboven kost deze veel duurdere stookplaats voor het WZC niet meer dan het anders zou gekost 

hebben en zijn er heel wat energetische besparingen. Er werd door Beauvent in dat project zo’n 400.000 euro 

geïnvesteerd op de site. De resultaten van de samenwerking worden door alle partijen als positief ervaren. De 

verwachte energetische besparingen worden overtroffen, de draaiuren van de WKK zijn boven de verwachtingen, 

de gemaakte technische keuzes blijken de juiste te zijn.  

De doelstelling van het project “Energiebesparingen bij scholen” was om via Beauvent te investeren in enerzijds 

hernieuwbare energie productie en anderzijds in energiebesparingen. Dit via investeringen door de coöperatie, 

met een complete ontzorging voor de school. Zowel de engineering, de financiering, de installatie, exploitatie en 

de opvolging van de werken, installaties en de resultaten gebeurt door Beauvent.  
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2. Voorstelling van het Pilootproject 

Waar er aanvankelijk vanuit gegaan werd dat het vinden van geïnteresseerde scholen eenvoudig zou zijn, bleek 

dit toch niet zo évident. We opteerden bewust voor meerdere locaties en scholen om de verschillende werkwijzen 

en netten te kunnen evalueren en zoveel mogelijk te kunnen leren uit dit pilootproject.  

De geselecteerde scholen moesten wel een zekere energetische omvang hebben. Er werd vooropgesteld om 

scholen te zoeken met een jaarlijkse energieafrekening van meer dan 100.000 euro. Dit enerzijds om ook een 

monétair aanzienlijke besparing te kunnen realiseren en anderzijds de school ook sneller te doen ingaan op 

eventuele voorstellen. De geselecteerde scholen beantwoorden niet allen aan deze vooropgestelde eis, maar 

benaderen deze toch grotendeels. 

Er werd bewust gekozen om per Perceel 4 scholen te laten deelnemen in dit project. 4 West-Vlaamse en 4 Oost-

Vlaamse scholen. Na enig zoekwerk vonden we 8 scholen bereid om mee in dit verhaal te stappen.  

Hieronder een lijst van de deelnemende scholen :   

Naam School Adres Prov. Net 

Annuntiata Veurne Vleeshouwersstraat 22 - 8610 Veurne West-Vl. GVO 

Sint-Andreasinstituut Oostende Steense Dijk 151 - 8400 Oostende West-Vl. GVO 

Sint-Lodewijkscollege Brugge  Magdalenastraat 30 - 8200 Sint-Andries West-Vl. GVO 

Sint-Jozefsinstituut Brugge Noordzandstraat 46 – 8000 Brugge West-Vl. GVO 

Atheneum Gent Voskenslaan Voskenslaan 60 – 9000 Gent Oost-Vl. GO! 

Viso Mariakerke Industrieweg 230 - 9030 Mariakerke Oost-Vl. GVO 

IBSO De Horizon  Molendreef 58 - 9300 Aalst Oost-Vl. GVO 

Sint-Maarten Bovenschool Kallobaan 1, 9120 Beveren Oost-Vl. GVO 

 

Er waren geen voorgaande contacten met de school of studies van waaruit vertrokken kon worden.  

De laatste school viel helaas al vroeg in het traject af (2019). Dit omdat er plots een aanbod was van een andere 

partij. We hoorden later dat dit traject niet tot de gewenste investeringen geleid heeft. 
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In bijlage 1 zijn de 7 energetische screenings van deze scholen terug te vinden. Hieronder staan de gevraagde 

gebouw en energetische kerncijfers alvast samengevat.   

Naam School # lln. 
Bebouw

de Opp.  

Verbruik  

Elek 

Verbruik Verwarming 

Annuntiata Veurne ~ 570 ~4.455 m² ~ 170 MWh ~ 450 MWh gas + 60 MWh stookolie 

Sint-Andreasinstituut Oostende ~ 1100 ~11.900 m² ~ 525 MWh ~ 1.000 MWh gas 

Sint-Lodewijkscollege Brugge  ~1236 ~ 9.575 m² ~ 500 MWh ~ 1.200 MWh gas 

Sint-Jozefsinstituut Brugge ~ 760 ~ 5.511 m² ~ 100 MWh ~ 400 MWh gas 

Atheneum Gent Voskenslaan ~1224 ~ 21.342 m² ~ 380 MWh ~ 900 MWh gas 

Viso Mariakerke ~ 827 ~ 8.296 m² ~ 550 MWh ~ 800 MWh gas 

IBSO De Horizon Aalst ~ 506 ~ 12.851 m² ~ 300 MWh ~ 500 MWh gas 

 

Deze 7 scholen samen hebben een energierekening van zo’n 500.000 euro/jaar.   

Hieronder volgt een korte beschrijving per locatie met daarin de meest kenmerkende aspecten. Voor meer details 

verwijzen we naar de volledige energetische rapporten opgenomen in Bijlage 1. 

Annutiata Veurne 

Annuntiata Veurne wordt bouwkundig opgedeeld in 2 blokken. Het hoofdgebouw is blok D gelegen tussen de 

vleeshouwerstraat , de Daniel De Haenelaan en de Oude beestenmarkt. Blok A is gelegen aan de Daniel De 

Haenelaan. Elk deel bestaat uit diverse subdelen die qua bouwtype heel divers zijn.  
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Annutiata Veurne  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

Door de veelheid aan diverse typologieën en bouwjaren is er geen globaal beeld te maken 

van de school. Er zijn delen in slechte energetische staat zijn, zonder geïsoleerde daken, 

enkel glas, … maar er zijn ook delen die energetisch beter scoren. 

Er zijn nog diverse ongeïsoleerde daken waar in sommige gevallen de dakconstructie 

aangetast is. Er is nergens vloerisolatie aanwezig. Er is nog veel enkelvoudig glas aanwezig 

op de site. De helft van de gebouwen kregen reeds een renovatie van het schrijnwerk. 

Diverse blokken kunnen via de zoldervloer nog geïsoleerd worden.  

Verwarming 

Er zijn 5 stookplaatsen op de site. Deze verspreiding maakt het moeilijk om een grondige 

aanpak voor te stellen. Er is nog een stookplaats op stookolie die dringend vervangen moet 

worden. Er loopt hiervoor een subsidiedossier. In het algemeen is de regeling van de 

systemen ofwel onbestaande ofwel uiterst beperkt. Het valt aan te bevelen om de 

circulatiepompen te vervangen door frequentiegestuurde circulatiepompen.  

Verlichting 
Ook hier zien we een divers beeld. Blok D werd voorzien van LED verlichting terwijl in de 

meeste andere blokken nog klassieke TL 58W verlichting aanwezig is.  

Ventilatie 
Er is geen ventilatie aanwezig. Deze is moeilijk te plaatsen in bestaande gebouwen. Bij 

grondige renovatie dient hiermee rekening gehouden te worden.  

Hernieuwbare 

energie 

Er is een potentieel voor zonne-energie. Op basis van het verbruik van de school, de 

beschikbare dakvlakken en het huidige kader zijn 2 installaties van 30-50 kWp mogelijk. Deze 

kunnen voor 100% gefinancierd worden door een renteloze energielening via Agion. 

Conclusie 

Er dient een masterplan voor de site opgemaakt te worden. Welke gebouwen zullen in de 

toekomst nog gebruikt worden, welke worden gerenoveerd en welke afgebroken kunnen 

worden.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

Beperkt tot de mogelijkheid van PV. Er bleek echter geen interesse bij de school die de 

noodzakelijke gegevens niet aanleverde.  

Advies 
Masterplan voor de site opmaken voor de komende 5-10 jaar aan de hand van het 

energetisch rapport.  
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Sint-Andreasinstituut Oostende 

De school met ingang aan de Steense Dijk bestaat uit 2 gebouwen die dateren van 1985. Het hoofdgebouw omvat 

de burelen en alle klaslokalen. In het 2e gebouw is de sportzaal, de keuken en de cafetaria ondergebracht. 

 

Sint-Andreasinstituut  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

De dakbedekking van het hoofdgebouw is aan vervanging toe en moeten daarbij geïsoleerd 

worden. De bestaande roofing met keien op moet vervangen worden. De dakbedekking van 

de sporthal werd reeds vernieuwd, maar werd niet geïsoleerd en is stabiliteit technisch niet in 

orde. In het hoofdgebouw zijn er heel wat glasgevels zonder zonnewering. Er zijn maar een 

beperkt aantal stenen gevels aanwezig die vaak in slechte staat waren en al deels hersteld 

moesten worden. De binnenmuren zijn in beton. Door de combinatie van de voorgaande 

aspecten is er bij zonnig weer last van oververhitting. Alle ramen en deuren zijn nog origineel 

met weliswaar al dubbel glas. De dakbedekking aanpakken en isoleren met drukvaste isolatie 

die toekomstige pv panelen niet uitsluit is hier de prioriteit. Dit is echter een investering die 

niet louter op basis van energetische winsten kan terugverdiend worden binnen een 

aanvaardbare periode om een derdepartijfinancieringsvoorstel hiervoor op te maken.  

Verwarming 

Er is 1 centrale stookplaats op de site met diverse onderstations. Hierdoor is deze stookplaats 

eenvoudig aan te pakken en kan dit reeds een groot verschil maken als we deze ten gronde 

kunnen aanpakken. Hierdoor kunnen ook innovatieve en hernieuwbare energiebronnen 

efficiënt ingezet worden. De sturing van de bronnen is verouderd en werkt in vele gevallen 

niet meer.   

Verlichting 
In de gangen is de verlichting reeds vernieuwd naar T5, op een aantal plaatsen wordt reeds 

gewerkt met timers. In de klaslokalen is het nog de oorspronkelijke T8 verlichting, standaard 
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9 armaturen met 2 X T8 van 36W per klaslokaal. Hier zijn verbetermogelijkheden maar dit is 

geen prioriteit. Geleidelijke vervanging naar energiezuinigere alternatieven is de boodschap.  

Ventilatie 

In het hoofdgebouw en in de sporthal zijn heel wat luchtgroepen met verwarmingsbatterijen 

voorzien. Deze werken echter niet altijd even goed en zijn ontoereikend om bv. de klaslokalen 

voldoende te ventileren. De installateur van het ventilatiesysteem de sturing eens laten op 

orde zetten is een investering die snel zal lonen. Dit is echter te kleine investering om 

daarvoor een derdepartijfinancieringsvoorstel op te maken.   

Hernieuwbare 

energie 

Er is een theoretisch groot potentieel voor zonne-energie van een installatie van ongeveer 

500 kWp volgens de beschikbare dakoppervlaktes en het verbruik te plaatse. De elektrische 

kwartuurwaarden werden verkregen van de school.  De stabiliteit van de sporthal is echter 

ontoereikend waardoor ongeveer de helft van de potentiële installatie wegvalt. De slechte 

staat van de dakbedekking van het hoofdgebouw zorgt ervoor dat er helaas enkel een zeer 

beperkte installatie (<20 kWp) geplaatst kan worden. Na renovatie van de dakbedekking van 

het hoofdgebouw en isolatie ervan moet dit zeker meegenomen worden en kan er zo’n 250 

kWp komen met een goede autoconsumptie die hoger dan 50% is. Beauvent doet daar graag 

een voorstel voor. Het is echter nog ongekend wanneer deze werken ingepland zullen 

worden. Beauvent volgt deze school op.  

Mits het onder controle houden van de temperatuurregimes van de verwarmingskringen 

kunnen aardgasabsorptiewarmtepompen ingezet worden. Deze warmtepompnen halen zo’n 

40% van hun energie uit de buitenlucht maar zijn beperkt tot een aanvoertemperatuur van 

zo’n 65°C. Je kan deze warmtepompen vergelijken met de klassieke condenserende ketels 

die een rendement van zo’n 130%-160% halen ten opzichte van de 95%- 105% bij 

condenserende ketels. Door de installatie van een beperkt vermogen kan er al heel wat 

hernieuwbare energie geproduceerd worden en energiebesparingen gerealiseerd worden.   

Conclusie 

De prioriteiten voor de komende 3 jaar liggen bij het vervangen van de stookinstallaties die 

elk moment kunnen falen. Hopelijk neemt de school op dat moment alvast ons 3e 

partijfinancieringsvoorstel bij de hand en implementeert ze de voorgestelde technieken zelf. 

Zo kan er alsnog hernieuwbare warmte gemaakt wordt op de site. Dit is echt een toplocatie 

hiervoor, waarbij alle randfactoren goed zitten of goed gezet kunnen worden met beperkte 

investeringen. Met een beperkt vermogen aan innovatieve technieken kunnen er heel wat 

energie besparingen gerealiseerd worden. Ook de renovatie van de dakbedekking van het 

hoofdgebouw en isolatie ervan is een absolute top prioriteit. De comfortklachten die er zijn, 

zijn helaas moeilijk weg te werken. Door de grote massa in het gebouw en de grote 

glasgevels met alu schrijnwerk zal tocht en oververhitting nooit volledig weggewerkt kunnen 

worden.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

We verwijzen naar het voorstel in bijlage 2. Er werd een voorstel opgemaakt waarbij Beauvent 

meer dan 200.000 euro zou investeren in hoofdzakelijk nieuwe energie-efficiënte en deels 

hernieuwbare warmtebronnen zonder dat de school hiervoor meer zou betalen dan het 

alternatief waarbij de bestaande ketels uit 1985 dringend aan vervanging toe zijn.  

Advies 
Ingaan op het voorstel en de prioriteiten uitvoeren. Hiervoor een dossier opmaken. Er zijn 

zoveel financieringsmogelijkheden beschikbaar voor scholen.  
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Sint-Lodewijkscollege Brugge 

De school met hoofingang aan de Magdalenastraat bestaat uit een aantal gebouwen (blokken) Een aantal van 

deze blokken zijn nieuw of worden vernieuwd. De oudste blok dateert uit 1970. 

 

 

Sint-Lodewijkscollege Brugge  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

Deze school investeerde vrij recent fors in renovaties en er is een herbouw gaande van een 

blok. Er zijn plannen om een nieuwbouw te plaatsen op de plaats van een bestaande blok die 

afgebroken wordt. Deze school heeft door de bouwdossiers alvast een bepaalde visie op haar 

patrimonium wat positief is. Er is een opportuniteit om bestaande spouwen na te isoleren 

indien dit past in de masterplanning. De dakbedekking van bepaalde blokken is aan 

vervanging toe. Deze isoleren op dat moment is een must.   

Verwarming 

Er zijn 5 stookplaatsen op de site. 4 van deze stookplaatsen kunnen inpandig verbonden 

worden bij een eventuele volgende grote renovatie. Deze ringleiding kan door 1 of meerdere 

recentere stookplaatsen gevoed worden, waardoor er toekomstige vervangingsinvesteringen 

weg zouden kunnen vallen. Het is dan ook eenvoudiger om oa. deels hernieuwbare 

technieken zoals aardgas absorptie-warmtepompen te gebruiken als warmtebron. De 

beperktere investering in nieuwe energiezuinige en frequentiegestuurde circulatiepompen zal 

eveneens de nodige besparingen opleveren.    
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Verlichting 

Er zijn al heel wat armaturen naar T5 vervangen, maar nog steeds redelijk wat T8 armaturen. 

Deze vervangen door LED op termijn is zeker zinvol. Een massale uitrol geniet echter geen 

prioriteit.   

Ventilatie Er is slechts een beperkte ventilatie aanwezig in de gebouwen.     

Hernieuwbare 

energie 

Er is een kleine proefopstelling van 10 kWp zonnepanelen aanwezig. Op basis van het 

verbruik en de beschikbare dakvlakken is een installatie van zo’n 300 kWp echter mogelijk.  

Andere Geen specifieke andere opmerkingen 

Conclusie 
Het is leuk te zien dat er geïnvesteerd wordt in de site met een visie. De grootste 

aandachtpunten zijn opgenomen in hun meerjarenplanning.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

Voor deze school kunnen we enkel PV aanbieden. We verkregen echter geen 

kwartuurwaarden van de school waardoor we dit voorstel niet konden opmaken. 

Daarenboven is sinds 2021 het systeem van steun voor PV installaties gewijzigd, waardoor 

Beauvent vreest dat scholen, met klassiek een lagere autoconsumptie wat uit de boot dreigen 

te vallen.  

Advies Gezien de beperkte middelen goed bezig met een visie.  

  



 

 

 

 
Pagina 10 van 30 

Sint-Jozefsinstituut Brugge 

Op de luchtfoto is duidelijk te zien dat de school bestaat uit een meerdere gebouwen die los van elkaar zijn en vrij 

verspreid liggen. Vanuit energetisch standpunt is dit verre van ideaal.  

 

Sint-Jozefsinstituut Brugge  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

Deze school bestaat uit verschillende gebouwen die allen verouderd zijn. Het is moeilijk 

hiervoor een plan op te maken met de prioriteiten. Het voelt een beetje als dweilen met de 

kraan open. Er zijn nog heel wat verbeteringen door te voeren op vlak van dakisolatie, 

spouwmuurisolatie, … Ook het vervangen van enkelvoudig glas zou bovenaan de 

prioriteitenlijst moeten staan.  

Verwarming 

Er zijn 6 stookplaatsen op de site. Geen enkele is recent. Gezien het beperktere verbruik van 

de site die dan nog eens over 6 stookplaatsen verdeeld wordt, is het niet evident hier veel 

verbeteringen voor te stellen dan louter vervangingen en verkleinen van geïnstalleerd 

vermogen.  

Verlichting Deze is sterk verouderd. Hier liggen opportuniteiten.    

Ventilatie Er is slechts beperkt of geen mechanische ventilatie aanwezig in de gebouwen.     

Hernieuwbare 

energie 

Zonne-energie is hier niet evident door de beperkte kleinere daken en de afstanden tot de 

aansluitingen. Het elektrisch verbruik van de site is vrij beperkt.  

Andere Geen specifieke andere opmerkingen 
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Conclusie 

Het is een site met veel noden waarvoor concreet goede oplossingen voor zijn. Het gebrek 

aan compactheid en de diversiteit aan gebouwtypes zorgt ook voor hogere kosten om 

significante verbeteringen door te voeren op energetisch vlak.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

Geen voorstellen mogelijk voor deze site. Zelfs zonne-energie is hier zeker niet evident.  

Advies Geen eenduidig advies mogelijk.  
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Atheneum Gent 

De school is gelegen langs de Voskenslaan in Gent en bestaat uit een aantal gebouwen die al dan niet met elkaar 

verbonden zijn. De gebouwen dateren van 1954 en 1967.  

 
 

Atheneum Gent  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

Deze site wordt gekenmerkt 2 bouwtypologieën. Enerzijds de gebouwen gekenmerkt door 

het cijfer 1 op de bovenstaande luchtfoto met de licht hellende zinken daken. Deze daken 

werden reeds beperkt geïsoleerd via de zoldervloer. Anderzijds de massief betonnen 

gebouwen gekenmerkt door de glas gevels met de platte daken. Gezien de leeftijd van de 

dakbedekking van deze platte daken dringt een renovatie zich hier op. Op dat moment 

moeten deze ook geïsoleerd worden met drukvaste isolatie zodat de mogelijkheid voor het 

toekomstig installeren van zonnepanelen meegenomen wordt.  

Het grootste pijnpunt hier is echter het schrijnwerk en de ramen die aan vervanging toe zijn. 

Het metalen schrijnwerk met vaak nog enkel of zeer oud dubbel glas zorgt voor een slecht 

comfort binnenin.   

Verwarming 
Er zijn 4 stookplaatsen op de site. 2 van de 4 zijn in vrij goede staat. Deze liggen ver uit elkaar 

waardoor deze verbinden verre van evident is.   

Verlichting 
Het merendeel van de armaturen zijn nog de klassieke T8 armaturen. Deze vervangen door 

LED op termijn is zeker zinvol. Een massale uitrol geniet echter geen prioriteit.   

Ventilatie Er is slechts een beperkte ventilatie aanwezig in de gebouwen.     

Hernieuwbare 

energie 

Er is een kleine proefopstelling van een zestal thermische zonnepanelen aanwezig deze is 

echter buiten dienst gesteld wegens technische problemen. Op basis van het verbruik en de 
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beschikbare dakvlakken is een installatie van zo’n 250-300 kWp er zeker mogelijk. Jammer 

dat we hiervoor geen voorstel konden uitbrengen. Bij een stookplaatsrenovatie moet er zeker 

rekening gehouden worden met een beperkt vermogen aan aardgasabsorptiewarmtepompen 

om deze maximaal te laten draaien en zo toch deels hernieuwbare warmte te produceren.   

Andere Geen specifieke andere opmerkingen 

Conclusie 
Het schrijnwerk en de ramen moeten te topprioriteit zijn van deze site. Ook de vernieuwing 

van de dakbedekking van de platte daken en isolatie ervan zal weldra noodzakelijk zijn.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

We ontvingen geen kwartuurdata van deze site. Als we de platte daken buiten beschouwing 

laten en hoewel heel wat daken Oost-West georiënteerd zijn, kunnen op deze platte daken 

zeker zo’n 500 kWp aan panelen geplaatst worden. Als we rekening houden met de 

grootteorde van het verbruik te plaatsen lijkt een installatie van 300 kWp er zeker mogelijk.  

Advies Een plan opmaken voor de site voor de komende jaren.   
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Viso Mariakerke 

De campus van de school bestaat uit een aantal gebouwen, verspreid over het domein. De gebouwen dateren van 

1979 tot 1984. Een aantal gebouwen of delen van een gebouw zijn niet meer in beheer van VISO. Hogeschool 

Artevelde gebruikt een gebouw dat gekoppeld is aan het gebouw met de leslokalen. Het gebouw van Kisp zit 

deels in het gebouw met praktijklokalen. Op de campus is ook een sporthal en een internaat. 

 

 

Viso Mariakerke  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

Er zijn heel wat niet geïsoleerde platte daken. Bij het vervangen van de dakbedekking moet 

het plaatsen van drukvaste isolatie uiteraard meegenomen worden, teneinde zonnepanelen te 

kunnen plaatsen in de toekomst. Er zijn op de site eveneens mogelijkheden tot 

spouwmuurisolatie. Deze hebben een beperkte terugverdientijd en worden best ook 

meegenomen.   

Verwarming 

Er zijn 3 stookplaatsen op de site. 1 aanzienlijke en 2 eerder kleine stookplaatsen voor de 

sporthal en het internaat. 1 ervan is dringend aan vervanging toe. Deze liggen ver uit elkaar 

waardoor deze verbinden verre van evident is. De circulatiepompen zijn aan vervanging toe 
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en worden best door energiezuinige frequentiegestuurde pompen vervangen. In de grootste 

stookplaats is het mogelijk om het vermogen te beperken en een beperkt vermogen aan 

aardgasabsorptiewarmtepompen te installeren.    

Verlichting 
Het merendeel van de armaturen zijn nog de klassieke T8 armaturen. Sommige werden 

reeds vervangen door LED. Deze vervangen door LED op termijn is zeker zinvol.  

Ventilatie 
Er is slechts een beperkte ventilatie aanwezig in de gebouwen en eerder als verwarming dan 

als ventilatie van de lucht.     

Hernieuwbare 

energie 

Op basis van het verbruik en de beschikbare dakvlakken is een installatie van zo’n 350-500 

kWp er zeker mogelijk. Bij een stookplaatsrenovatie van de grootste stookplaats moet er 

zeker rekening gehouden worden met een beperkt vermogen aan aardgasabsorptie-

warmtepompen om deze maximaal te laten draaien en zo toch deels hernieuwbare warmte te 

produceren.   

Andere Geen specifieke andere opmerkingen 

Conclusie 
Het schrijnwerk en de ramen moeten te topprioriteit zijn van deze site. Ook de vernieuwing 

van de dakbedekking van de platte daken en isolatie ervan zal weldra noodzakelijk zijn.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

We ontvingen helaas geen kwartuurdata van deze site. Op basis van het verbruik en de 

beschikbare dakvlakken is een installatie van zo’n 350-500 kWp er zeker mogelijk. Jammer 

dat we hiervoor geen voorstel konden uitbrengen. 

Advies Een investeringsplan opmaken voor de site voor de komende jaren.   
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IBSO De Horizon Aalst 

Het schooldomein is een gebouwencomplex. Het grootste deel bestaat uit het hoofdgebouw met een grillige vorm, 

er is zeer veel verliesoppervlakte tov het bruikbaar vloeroppervlak. Een tweede gebouw omvat de keuken, refter 

en de conciërgewoning. Daarnaast zijn er ook verwarmde serres en een praktijkgebouw. 

 

IBSO De Horizon Aalst  

Gebied Omschrijving 

Bouwschil 

De daken worden reeds systematisch vernieuwd door het schoolbestuur. De muren zijn 

reeds beperkt geïsoleerd. Ook het verouderde schrijnwerk wordt gestaag maar systematisch 

vernieuwd. Doe zo verder.  

Verwarming 

Er zijn 2 stookplaatsen op de site. Een grote en relatief nieuwe stookplaats uit 2009 met een 

vermoedelijk te hoog geïnstalleerd vermogen. In de 2e stookplaats zijn de ketels aan 

vervanging toe. De circulatiepompen zijn aan vervanging toe en worden best door 

energiezuinige frequentiegestuurde pompen vervangen. In de grootste stookplaats is het 

mogelijk om het vermogen te beperken en bijkomend een beperkt vermogen aan 

aardgasabsorptiewarmtepompen te installeren. Ook bij de renovatie van de 2e stookplaats 

moet de optie om een beperkt vermogen in aardgasabsorptiewarmtepompen te installeren.  

Verlichting 
Er zijn al heel wat armaturen vervangen maar toch zijn er nog veel oude TL verlichting. Zeker 

de sporthal dient hierbij voorrang te krijgen. Een geleidelijke vernieuwing is de boodschap.  

Ventilatie Er is ventilatie (pulsie) aanwezig in de gebouwen, deels als verwarming.   

Hernieuwbare 

energie 

Op basis van het verbruik en de beschikbare dakvlakken is een installatie van zo’n 350-500 

kWp er zeker mogelijk. Bij een stookplaatsrenovatie van de grootste stookplaats moet er 
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zeker rekening gehouden worden met een beperkt vermogen aan aardgasabsorptie-

warmtepompen om deze maximaal te laten draaien en zo toch deels hernieuwbare warmte te 

produceren.   

Andere Geen specifieke andere opmerkingen 

Conclusie 
Het schrijnwerk en de ramen moeten te topprioriteit zijn van deze site. Ook de vernieuwing 

van de dakbedekking van de platte daken en isolatie ervan zal weldra noodzakelijk zijn.  

3e partij-

financiering-

voorstel 

We ontvingen helaas geen kwartuurdata van deze site. Op basis van het verbruik en de 

beschikbare dakvlakken onder voorbehoud van een geschikte stabiliteit is een installatie van 

zo’n 300-400 kWp er zeker mogelijk. Jammer dat we hiervoor geen voorstel konden 

uitbrengen. 

Advies Een investeringsplan opmaken voor de site voor de komende jaren.   
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3. Welke middelen zijn ingezet? (Input) 

De ingezette middelen zijn hoofdzakelijk de inzet van personeel. Het leeuwendeel van de tijd werd gespendeerd 

aan het bezoeken van de diverse locaties, het opmaken van het energetische rapport per school en de analyse 

van de eventuele investeringsopportuniteiten. Dit project werd voor BAS Bouwen uitgevoerd door Dominique De 

Braekeleer, Stef Vandecruyssen met Laurens Gysels als coördinator. Voor Beauvent werkten Steve Degroote, 

Jeroen Soenens en Stefaan Soenen aan dit project. Het merendeel van de uren in dit project werd gepresteerd 

door BAS Bouwen. 

Op de volgende pagina’s is een verdeling van de gespendeerde uren te zien volgens de opgenomen posten in de 

offerte per perceel. Op sommige van de vooropgestelde posten werden minder dan verwacht uren gepresteerd, 

op andere meer dan verwacht. Een deel van het aanbod was immers afhankelijk van het al dan niet kunnen 

uitvoeren van investeringen.  

Bijkomend op deze werkuren werden 120 overkoepelende werkuren gespendeerd aan rapportage, overleg, 

voorbereidingen hiervan, coördinatie tussen Bas en Beauvent, ... We zullen deze werkuren gelijkmatig spreiden 

over beide percelen.  

Er werd binnen dit project ook een budget van 6.000 euro gespendeerd aan de aankoop van materialen zoals 

sensoren en meters waaronder een 2e handse ultrasone warmtemeter en wat klein materieel. Deze caloriemeter 

werd gebruikt op 2 locaties om metingen uit te voeren en het voorstel voor Sint-Andreas te kunnen uitwerken. 

Ook werd in 3 scholen een meetcampagne uitgevoerd om het CO2 gehalte in een klaslokaal te monitoren.  

Er werd binnen dit project 39.000 euro exclusief BTW gegund per Perceel. De samenwerking tussen Bas Bouwen 

en Beauvent mocht het perceel West-Vlaanderen en Oost-Vlaanderen uitvoeren. 

De ingezette middelen hebben geleid tot de energetische rapporten per locatie en een 

derdepartijfinancieringsvoorstel voor het Sint-Andreasinstituut Oostende. Bij de overige scholen was er geen 

appetijt om nog een voorstel te ontvangen.   

Er zijn geen middelen ingezet buiten het gegunde bedrag.  
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Hieronder een opsplitsing van de werkuren volgens de in het aanbod opgenomen posten voor het Perceel West-

Vlaanderen.  

Perceel West-Vlaanderen Aantal uur 

A. Zoeken van een geschikte school 40 

B. Bezoek school (afspraak met directie, uitleg project, afspraken verder verloop) 30 

C. Energetische screening  

C1. Opmeten van de gebouwen 34 

C2. Analyse van de stookplaats en het verwarmingssysteem 60 

C3. Oplijsting verlichtingspunten, ventilatie en grote verbruikers 56 

D. Kick-off bijeenkomsten voor leerlingen, leerkrachten, ouders en directie  

D1. Voorbereiding 22 

D2. Bijeenkomsten 12 

E. Teach the teacher  

E1. Voorbereiding, bijeenzoeken lesmateriaal 4 

E2. 1x uitleg aan de betrokken leerkrachten 0 

E2. Assistentie bij relighting/relamping 0 

F. Offerte fase  

F1. Bestekje voor 4-tal ingrepen 16 

F2. Afspraken met aannemers ter plaatse (2x2) 8 

F3. Contact houden met aannemers 8 

G. Opstellen masterplan  

G1. Gebouwen in 3D uittekenen 0 

G2. Warmteverliesberekeningen 20 

G3. Voorstel PV uitwerken 12 

G4. Rapport schrijven 64 

H. Financieringsvoorstellen uitwerken  

H1. PV 20 

H2. Stookplaatsrenovatie 30 

H3. Andere 8 

I. Bespreken masterplan met directie 8 

J. Opvolging van de werkzaamheden 0 

TOTAAL 452 

 

Samenvattend werden de toegekende middelen als volgt aangewend in West-Vlaanderen :  

Perceel West-Vlaanderen 39.000 euro (ex. BTW) 

Aankoop materiaal aandeel Perceel West-Vlaanderen 3.000 euro 

Personeelsuren Perceel West-Vlaanderen zie onderstaande tabel 30.000 euro 

Personeelsuren overkoepelend en rapportage aandeel West-Vlaanderen 6.000 euro 

TOTAAL 39.000 euro 
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Hieronder een opsplitsing van de werkuren volgens de in het aanbod opgenomen posten voor het Perceel Oost-

Vlaanderen.  

Perceel Oost-Vlaanderen Aantal uur 

A. Zoeken van een geschikte school 40 

B. Bezoek school (afspraak met directie, uitleg project, afspraken verder verloop) 32 

C. Energetische screening  

C1. Opmeten van de gebouwen 26 

C2. Analyse van de stookplaats en het verwarmingssysteem 46 

C3. Oplijsting verlichtingspunten, ventilatie en grote verbruikers 46 

D. Kick-off bijeenkomsten voor leerlingen, leerkrachten, ouders en directie  

D1. Voorbereiding 15 

D2. Bijeenkomsten 12 

E. Teach the teacher  

E1. Voorbereiding, bijeenzoeken lesmateriaal 0 

E2. 1x uitleg aan de betrokken leerkrachten 0 

E2. Assistentie bij relighting/relamping 0 

F. Offerte fase  

F1. Bestekje voor 4-tal ingrepen 8 

F2. Afspraken met aannemers ter plaatse (2x2) 6 

F3. Contact houden met aannemers 3 

G. Opstellen masterplan  

G1. Gebouwen in 3D uittekenen 0 

G2. Warmteverliesberekeningen 0 

G3. Voorstel PV uitwerken 6 

G4. Rapport schrijven 44 

H. Financieringsvoorstellen uitwerken  

H1. PV 12 

H2. Stookplaatsrenovatie 3 

H3. Andere 3 

I. Bespreken masterplan met directie 0 

J. Opvolging van de werkzaamheden 0 

TOTAAL 302 

 

Samenvattend werden de toegekende middelen als volgt aangewend in Oost-Vlaanderen :  

Samenvattend Perceel Oost-Vlaanderen 

Aankoop materiaal aandeel Perceel Oost-Vlaanderen 3.000 euro 

Personeelsuren Perceel Oost-Vlaanderen zie bovenstaande tabel 30.000 euro 

Personeelsuren overkoepelend en rapportage aandeel Oost-Vlaanderen 6.000 euro 

Totaal 39.000 euro 
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4. Welke acties zijn ondernomen? (Proces) 

De oorspronkelijk voorziene timing 

Voor deze opdracht wordt een looptijd van minimaal 24 en maximaal 30 maanden voorzien. In concreto de 

kalenderjaren 2018, 2019 en eerste helft 2020. Hieronder kan u indicatief de looptijd van dit traject lezen hoe wij 

dit voor aanvang zagen:  

September 2018: selectie van de scholen, inclusief 1e bezoek en verkennend gesprek. 

Oktober - december 2018: uitvoeren van de energetische screenings. 

Voorjaar 2019: Kick-off bijeenkomsten in de scholen + opstart meetcampagnes rond stroom en 

luchtkwaliteit met de leerlingen. 

Zomer 2019:  

• Opvragen offertes, contacten met aannemers 

• Uitvoeren relamping en eventueel relighting door leerlingen 

• Afwerken masterplannen 

• Financieringsvoorstellen uitwerken 

Najaar 2019: masterplannen en financieringsvoorstellen bespreken met de directie 

Vanaf 2020: opvolgen van de opgestarte werkzaamheden in nauw contact met directie en aannemers 

Deze planning bleek te ambitieus. De keuze van de scholen nam veel meer tijd in beslag dan verwacht. Daarnaast 

waren er interne (personeelswissel bij BAS) en externe factoren (oa. beperktere interesse bij de scholen en 

andere prioriteiten door een virus) waardoor de planning opgeschoven werd.  

In werkelijkheid werd de volgende tijdslijn gerealiseerd :   

Ondernomen acties 

2018Q4 - 2019Q1 Keuze scholen en eerste gesprekken scholen 

2019Q2 - 2019Q3 Uitvoeren energetische screenings 

2019Q4 - 2020Q1 
Energetische screenings afronden en voorstellen + meetcampagnes + 

bespreken rapportage met scholen 

2020Q1 – 2020Q2 
Onderzoeken opportuniteiten 3e partijfinanciering en eventuele voorstellen 

opmaken en aanpassen aan de wensen van de school.  

 

Helaas leverden de meeste scholen niet de gegevens aan om een 3e partijfinancieringsvoorstel voor oa. zon op te 

maken. De meeste scholen haakten af na de energetische rapportage, wat een gemiste kans is. De school die dit 

wel deed ging helaas niet in op het 3e partijfinancieringsvoorstel voor een stookplaatsrenovatie dat opgemaakt 

werd. 

Obstakels en opportuniteiten 

Na het intern evalueren van de energetische rapporten waren we hoopvol. Uit al deze rapporten blijkt immers dat 

er heel wat opportuniteiten zijn om in te investeren.  

Echter na een diepere analyse en het trachten te ontwikkelen van derdepartijfinancieringsvoorstellen bleek dat er 

weinig van de potentiële investeringen in een terugverdienmodel kon gegoten worden. Hierbij werd op de 

volgende obstakels gestoten :  
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• De lage energieprijzen zijn negatief voor eventuele terugverdieneffecten 

• Verhoogd comfortniveau is moeilijk uit te drukken in euro’s. De willingness to pay voor deze 

comfortverhogingen is ook beperkt of zelfs onbestaande.  

• Diverse investeringen hebben een veel te lange energetische terugverdientijd. 

• Diverse maatregelen hebben een lage materiaalkost maar de werkuren om ze te installeren zijn 

aanzienlijk of bij installatie leidden ze tot nieuwe of andere investeringen om ten volle te renderen.   

Ook in ons aanbod waarschuwden we al dat niet alle ingrepen mogelijk zijn via een terugverdienmodel via de 

energetische besparingen.  

Uit de analyse bleek dat er feitelijk enkel voor zonne-energie (5/7 scholen en ~1,3 MWp itt), stookplaatsrenovaties 

(2/7 scholen) en spouwmuurisolatie (1/7 scholen) 3e partijfinanciering mogelijk was. Hiertegenover stond een 

potentiële investering van meer dan 1 miljoen euro voor de 8 geselecteerde scholen. 

We stelden vast dat heel wat scholen afhaakten gedurende het proces. We vermoeden dat het moment waarop 

men een school binnenkomt van kapitaal belang is. We vermoeden dat het ideale moment is vlak voor dat er 

een groter renovatie of nieuwbouwproject op til staat. Op dat moment is men immers in de mindset van 

verbouwingen en bezig met budgetten op te stellen. Het is belangrijk om net dan de externe expertise rond 

energie te bevragen in de ontwerpfase. Zodat de juiste fundamentele keuzes gemaakt worden op energetisch 

vlak. Dit gaat niet over de te kiezen vermogens, merken, kleur van radiatoren of keuze van de aannemers. Dit gaat 

eerder over de fundamentele keuzes zoals hoe wordt het gebouw georiënteerd? Welk afgiftesysteem kiest de 

school? Hoe is de visie op gans de site? Hoe kunnen we een gebouw zo future proof mogelijk maken? Zijn er 

synergiën met de andere gebouwen op de site mogelijk? Hoe kunnen we nu of in de toekomst maximaal genieten 

van hernieuwbare energie, of er alvast nu geen lock-in voor creëren?  

Standaard worden de derdepartijfinancieringsvoorstellen steeds opgemaakt zonder dat hierbij beroep moest 

gedaan worden op enige andere vorm van financiering dan het burgerkapitaal eventueel aangevuld met 

projectfinanciering van de banken via de coöperatie. Het verkrijgen van eventuele middelen voor de financiering 

was zeker geen struikelblok in dit project. Zoals eerder aangehaald was het vinden van investerings-

opportuniteiten met een aanvaardbare terugverdientijd en een win-win model de grote uitdaging. Dit is een 

bevestiging van wat we vaststellen binnen Beauvent over de ganse markt, zowel in de industrie, openbare 

gebouwen als bij particulieren.    

Naar aanleiding van de case van de stookplaatsrenovatie van het Sint-Andreasinstituut werden we door de school 

uitgedaagd als er een hybride vorm van financiering mogelijk was door (deels) beroep te doen op financiering 

vanuit Agion. We onderzochten dit voor de school. Dit bleek echter te complex en niet mogelijk gezien de 

randvoorwaarden en de daardoor gewijzigde rollen en verantwoordelijkheden. Dit werd gekaderd aan de directie. 

De terugkoppeling hiervan was echter niet evident. Daarnaast blijkt het ook moeilijk om een school te begeleiden, 

laat staan te sturen naar welke dossiers deze best eerst indient. Op zich zijn we van mening dat elke school 

minimaal een 10 jaren plan en visie zou moeten hebben op de site. Dit ontbrak in quasi elke school.   

Daarnaast was het temperen van de onrealistisch hoge verwachtingen van de deelnemende scholen ook een 

obstakel. De verwachting dat een 3e partij zal langskomen en dat plots alle “energetische” problemen opgelost 

zouden zijn zonder dat er ook maar 1 euro geïnvesteerd wordt is niet realistisch. Zeker omdat ook heel wat 

comfortklachten gepercipieerd worden onder de noemer van “energetische” problemen.    
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Er zijn ook heel wat investeringen die gezien de slechte staat van bepaalde gebouwen noodzakelijk zijn. Deze 

dure investeringen zoals bijvoorbeeld een vervanging van de dakbedekking inclusief isolatie van platte daken, 

dak- of zoldervloerisolatie, vervanging schrijnwerk, … hebben zeker een positief effect op de energetische 

performantie van het patrimonium maar kunnen niet louter via energiebesparingen terug verdiend worden binnen 

een redelijke termijn.   

In de laatste jaren is er ook een veelheid aan keuzes voor de scholen gekomen rond energiebesparingen 

waardoor de scholen het bos niet meer zien door de bomen. In dak kader kunnen we onder andere de diverse 

mogelijkheden bij het VEB aanhalen, ook Agion biedt onder andere renteloze financiering voor 

energiemaatregelen aan. Hierdoor ontstaat er bij de scholen keuzestress en beslissen deze vaak om niets te doen 

of te blijven bij wat ze kennen, waardoor er geen echte of versnelde verandering in werking treedt. Zo stelden we 

tijdens het project vast dat bijvoorbeeld het Sint-Lodewijkscollege in Brugge aan het “shoppen” was en gelijktijdig 

ook het EPC aanbod van het VEB aan het doorlopen was. Uit later verkregen feedback van het VEB werd er met 

deze school eveneens een traject opgestart waarbij er een energetische screening gebeurde maar uiteindelijk 

niets in gang gezet werd qua investeringen. 

De Besluitvorming binnen de scholen verloopt ook traag en niet altijd even transparant. Het is niet altijd even 

evident om bij de juiste personen aan tafel te kunnen zitten om bepaalde zaken te kunnen in gang zetten.  
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5. Welke Outputs/Interventies heeft men kunnen doorvoeren? (Outputs) 

De samenwerking heeft helaas niet de verhoopte output, nl. investeringen door Beauvent in het 

scholenpatrimonium die leiden tot hernieuwbare energieproductie en energiebesparingen.  

Zoals in ons aanbod kenbaar gemaakt, werd het educatieve luik verbonden aan het uitvoeren van investeringen. 

Doordat er geen investeringen uit dit project kwamen is er dus ook geen educatieve output.  

Als fysieke output kunnen we de energetische rapporten en het 3e partijfinancieringsvoorstel opgenomen in 

bijlage 1 en 2 meenemen.  

Het valt te betreuren dat van de mogelijke investeringen van meer dan 1 miljoen euro we uiteindelijk maar voor 1 

school een voorstel konden en mochten opmaken. Het is jammer dat deze school niet instapte op het voorstel dat 

voor hen 0 euro aan investeringen vergde en ervoor zorgde dat ze licht goedkopere warmte zouden hebben. De 

meerkosten in de hernieuwbare technieken werden terug verdiend via de energetische besparingen. De netto 

besparingen op 15 jaar bedroegen zo’n 70.000 euro. 

Als indiener is het gissen naar de reden waarom de scholen hun engagement verliezen doorheen het traject en 

de redenen waarom de scholen niet echt openstaan voor verandering en ontzorging.  

Als anekdote kunnen we de voorlopige resultaten van een andere aanbesteding waarbij Beauvent betrokken is 

meegeven. Het betreft een aanbesteding van het Katholieke Onderwijs ( www.klimaatscholen2050.be ) waarbij we 

samen met 5 andere Coöperaties PV konden leggen zonder dat de individuele scholen zelf een aanbesteding 

moesten opmaken. We konden er 1.500 scholen aanschrijven om ons aanbod kenbaar te maken. Daarop 

reageerden zo’n 600 geïnteresseerde scholen, wat een fantastisch resultaat is. Ongeveer de helft van de locaties 

viel echter af wegens technische redenen die vooral te maken hadden met de slechte staat van het patrimonium 

of het niet voldoen aan de vooropgestelde voorwaarden. Van de ongeveer 300 uitgebrachte voorstellen gingen er 

maar een dertigtal scholen in op het voorstel en realiseerden we ongeveer 1 MWp in 3 jaar tijd. Ter vergelijking in 

diezelfde periode realiseerde Beauvent meer dan 2 MWp via aanbestedingen van gemeenten en meer dan 6 

MWp bij bedrijven. De succesratio ligt er gevoelig hoger en vooral doorlooptijd ligt er gevoelig lager. Dit om aan te 

tonen dat de besluitvorming bij scholen soms bizar in elkaar zit en we er als externe partij niet steeds hoogte van 

kunnen krijgen. Op heden kunnen we ook nog niet de vinger op de wonde leggen en blijft het gissen naar de 

oorzaak hiervan.  

 

 

  

http://www.klimaatscholen2050.be/
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6. Welke Doelen/effecten zijn uiteindelijk bereikt? (Outcome) 

De scholen die een energetisch rapport ontvangen hebben, hebben een document in handen waarin de te nemen 

stappen staan en waaruit de prioriteiten kunnen gehaald worden. We hopen dan ook dat de scholen hiermee aan 

de slag gaan. We gaan ervan uit dat de beslissingsnemers door de gesprekken en rapporten zelf meer inzicht 

gekregen hebben in hun energievraagstuk en in onze visie op de prioriteiten. De finaal betrachte outcome van dit 

project nl. investeringen in hernieuwbare energieproductie en energiebesparingen voor de scholen is helaas niet 

bereikt.  

Pedagogische doelen 

De pedagogische doelen werden niet bereikt gezien er geen investeringen uitgevoerd werden bij een van de 

scholen.  

Betrokkenheid 

De betrokkenheid van de scholen was beperkt tot iemand van de directies en in sommige gevallen de technische 

medewerker van de scholen. Met hen werd uiteraard aan kennisdelen gedaan en waren er nauwe contacten. 

Gezien er geen investeringen uitgevoerd werden binnen dit project was het niet zinvol om deze betrokkenheid te 

vergroten. 

Bij het uitvoeren van investeringen wordt deze betrokkenheid wel gecreëerd door de educatieve koppeling van de 

leerlingen met de investeringen. Zo creëren we draagvlak en ownership bij de leerlingen en gebruikers van de 

innovatieve technieken. Bijkomend zouden ook kapitaalsoproepen gelanceerd worden per investering. In de 

voorbije 3 jaar heeft Beauvent zo meer dan 5 miljoen euro opgehaald, bij inwoners van steden en gemeenten 

waar er investeringen plaatsvonden, bij werknemers van bedrijven waarop we zonnepanelen legden of 

windmolens plaatsten, bij inwoners van Oostende voor de uitbreiding van het warmtenet, … deze oproepen waren 

telkens in een mum van tijd volstort en verliepen tot tevredenheid van onze klanten.  

Gebruikersperspectief  

Tijdens de plaatsbezoeken en bij het voorstellen van de energetische rapporten was er een positieve sfeer.  

Echter na deze energetische rapporten en de bespreking ervan merkten we dat het enthousiasme deels 

verdween, het bleek toen zeer moeilijk om nog bijkomende gegevens te verkrijgen van de scholen en sommige 

scholen lieten zelfs weten niet meer geïnteresseerd te zijn in een aanbod voor 3e partijfinanciering. Ook de Corona 

pandemie heeft daar geen positieve invloed op gehad en zorgde ervoor dat de focus ver van energie weg was.  

Over het algemeen is de Vlaming geen groot fan van inmenging van derden op zijn perceel en staat vaak nog 

wantrouwig hiertegenover. Hoewel we met Beauvent ondertussen meer dan 150 zonne-installaties exploiteert 

waarvan ongeveer een derde op scholen, die allen zeer tevreden zijn over de samenwerking.  

In het Sint-Andreasinstituut in Oostende werd het gewenste traject het verst doorlopen. We boden hier een 

gefaseerde oplossing aan voor de vernieuwing van de bestaande stookinstallaties die uit de jaren 80 dateren en 

de implementatie van hernieuwbare energieproductie via aardgasabsorptiewarmtepompen in een 2e fase omdat 

hiervoor eerste de bestaande stookplaats op orde gezet diende te worden. De vernieuwde situatie zou dan een 

half jaar bemeten worden om dan het correcte vermogen aan hernieuwbare energie te plaatsen. Het vermogen 

van de nieuwe ten opzichte van de bestaande ketels zou ook sterk gereduceerd worden. Door dit project zou de 

school operationeel zo’n 70.000 euro op 15 jaar besparen ten opzichte van louter de vervanging van deze 2 ketels 
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zonder ook maar 1 euro te moeten investeren inclusief een volledige ontzorging. Door deze aanpassingen zou er 

zo’n 20% energie (~200 MWh) bespaard worden op de site en zou er een mooi aandeel hernieuwbare energie 

gebruikt worden. We staan nog steeds achter dit mooie en sterke voorstel.  

De school was echter ontgoocheld dat enkel de productie zijde (onzichtbaar voor de leerlingen en leraars) 

aangepakt werd. Door deze aanpassingen zouden de comfortklachten (Zie verder) niet aangepakt worden. De 

investeringen om deze comfortklachten te remediëren zijn ons inziens echter nog onduidelijk en mogelijk deels 

subjectief. Enerzijds denken we dat door deze installatie goed op te volgen, we deze comfortklachten deels 

zouden kunnen remediëren. Bv. door de verwarming de maandagmorgen een beetje vroeger aan te leggen of het 

gebouw in het weekend niet zo sterk te laten afkoelen. Maar fundamenteel is het grootste deel ervan echter 

inherent aan het bouwtype van het gebouw. We stelden voor om deze klachten eerst goed in kaart te brengen en 

dan een plan op te stellen samen met de school om via de energielening van Agion deze te remediëren. Maar op 

dat moment sturen we de budgetten van de school en daar was de school geen voorstander van, hoewel ze deze 

comfortklachten van personeel en leerlingen wilde verhelpen. We stelden ook voor om de jaarlijkse besparingen 

te gebruiken om deze comfortklachten aan te pakken. De school ging uiteindelijk echter niet in op ons voorstel, 

wat een gemiste opportuniteit is.  

De comfortklachten in het Sint-Andreasinstituut betreffen vooral de logheid van de verwarming (Na een weekend 

duurt het even tegen dat de klassen warm zijn), het koudegevoel bij de ramen en de oververhitting in het 

tussenseizoen. De oorzaken hiervan zijn fundamenteel en kunnen maar moeilijk verholpen worden. Enerzijds is er 

de massieve betonnen binnenstructuur van het gebouw en anderzijds zijn er de grote glasgevels. Het metalen 

schrijnwerk uit de jaren ’80 vertoont heel wat koudebruggen en is verre van luchtdicht, wat zorgt voor een minder 

aangenaam gevoel in de winter nabij de ramen. Als het gebouw op temperatuur is en de zon verschijnt, wordt het 

al snel te heet in de lokalen vermits er geen zonnewering aanwezig is en de ramen ook geen afdoende 

zonnewerende laag hebben.  

Duurzaamheid output 

Indien de individuele scholen de informatie opgenomen in deze energetische rapporten, het 3e 

partijfinancieringsvoorstel en de gesprekken meenemen is deze output zeker waardevol. Dit ligt echter niet meer 

in onze handen.  

Onder het motto de aanhouder wint, is Beauvent van plan om volgend schooljaar de geselecteerde scholen met 

investeringsopportuniteiten nogmaals te contacteren. Mogelijk hebben zijn de geesten ondertussen gerijpt en de 

pandemie gaan liggen. We wensen met deze scholen ook een duurzame band op te bouwen, zelfs al kunnen we 

er zelf niet investeren. Als hernieuwbare energiecoöperatie willen we immers evolueren richting een 100% 

hernieuwbare energievoorziening, wie de uiteindelijke investeringen doet is van ondergeschikt belang, zolang dat 

deze investeringen maar gebeuren.  
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7. Impact van de omstandigheden waarin gewerkt werd (Context).  

Algemene technische kenmerken 

De algemene staat en technische kenmerken van de scholen zijn na te lezen in dit eindrapport en worden 

bijkomend in de energetische rapporten opgenomen. Deze zijn zeer divers, zelfs binnen een school kunnen deze 

sterk variëren. Dit zorgt ervoor dat er geen 1 pasklaar model kan gemaakt worden en dat elke school maatwerk is.  

Voldoende tijd 

Er was voldoende tijd binnen dit project. Na afloop van dit project zijn we van mening dat de keuze voor 8 scholen 

mogelijk niet de juiste was. Bij een focus op een beperkter aantal scholen met op voorhand al een zekere mate 

van “willingness” om effectief te investeren of om significante stappen te zetten kan mogelijk tot betere resultaten 

leiden.  

Inschatting van de expertise binnen de school op vlak van energiebeheer 

Hoewel we bewust kozen voor grotere scholen, waar er te verwachten valt dat er enige expertise aanwezig is, is 

deze echter vrij beperkt. Energie is een complex geheel en is de laatste jaren bezig aan snelle veranderingen. 

Zelfs professionals die er dagdagelijks mee bezig zijn, moeten heel wat tijd in opleiding steken om mee te zijn met 

de nieuwste technieken. De stand der techniek gaat de laatste jaren razendsnel vooruit, de mogelijkheden met het 

internet of things zijn fenomenaal. Er worden in de nabije toekomst nog mooie technische doorbraken verwacht.  

Als suggestie voor het beleid zou er per geografische zone toch overkoepelende energetische kennis aanwezig 

moeten zijn, waarop de scholen of schoolgemeenschappen beroep kunnen doen om de scholen te ondersteunen 

in het opmaken van de lange termijn visie voor hun patrimonium.  

Inschatting van het draagvlak binnen de school. 

Algemeen kunnen we stellen dat het draagvlak om iets te doen aan de klimaatproblematiek groeit bij de 

bevolking. Zeker ook bij de jongeren. Binnen dit project hebben we hier echter maar beperkt aan gewerkt om dit 

te draagvlak te verhogen.  

Inschatting van het niveau van samenwerken tussen de actoren. 

Volgens onze bescheiden mening verliep de samenwerking tussen het opdrachtgever en de opdrachthouders 

goed. De periodieke overleggen waren zinvol, doch niet te frequent. De samenwerking tussen de 

opdrachthouders en de school verliep ook vlot omdat er meestal een single point of contact was. De 

samenwerking tussen de directie en de opdrachthouder verliep ook positief. Als opdrachthouder hebben we geen 

rechtstreeks contact gehad met de inrichtende macht.  

De rol van de lokale en Vlaamse overheid. 

De rol van de Vlaamse overheid in dit project was ondersteunend en daar hebben wij enkel positieve ervaringen 

mee. Via Geert Leemans raakten we aan de nodige en juiste contactpersonen. Er was ruimte voor specifieke 

feedback. 
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Corona-virus 

Op het einde van het project werd de samenleving geconfronteerd met het Corona-pandemie. Daardoor plooiden 

scholen terug op zichzelf en kwamen er heel wat taken plots bij waardoor het energieluik naar de achtergrond 

verdween.  

Dit virus heeft echter wel extra aandacht gegeven aan het aspect van ventilatie. Uit de energetische rapporten 

blijkt dat dit in de meeste scholen nog onontgonnen materie is. Voor de scholen die wel al over dergelijke 

systemen beschikken, is de sturing en het onderhoud ervan vaak ongekend. Op energetisch vlak leiden dergelijke 

investeringen tot extra energie verbruik maar op gebied van comfort valt er veel te winnen met dergelijke 

systemen. Over de positieve impact van goede ventilatie op de prestaties van leerlingen bestaan heel wat studies.   

 

8. Het getest/aangepast implementatie en veranderingsmodel.   

Het voorgestelde model/werkwijze dat doorheen deze eindrapportage reeds uitvoering beschreven staat blijkt 

helaas niet de goede werkwijze gezien deze niet geleid heeft tot de verhoopte investeringen bij de scholen. 

Hiervan een handleiding maken is ons inziens dan ook niet nuttig.  

Kritieke succesfactoren en valkuilen 

Zoals eerder aangehaald zijn we van mening dat de volgende punten de voornaamste valkuilen of obstakels 

waren :  

• Besluitvorming bij de scholen. 

• Het moment waarop een derde partij de school binnenkomt. 

• Slechte staat van de gebouwen. 

• Onrealistisch hoge verwachtingen. 

• Gebrek aan technische kennis. 

• Een voorafgaand engagement van de school, aanbod is te vrijblijvend. 

• Beperkte betrokkenheid rond energie 

In de aanbevelingen voor het beleid nemen we voor elk van deze punten onze lessons learned mee en hopen 

hiervoor suggesties te kunnen doen om het welslagen van dergelijke veranderingsmodellen in de toekomst te 

kunnen faciliteren.  
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9. Aanbevelingen naar het beleid   

Uit deze pilootcase blijkt dat de voorgestelde werkwijze alvast niet leidt tot de gewenste resultaten. Hieronder 

willen we toch de nodige aanbevelingen geven naar het beleid toe zodat de vastgestelde obstakels in de toekomst 

uit de weg geruimd kunnen worden.  

Slechte staat van het patrimonium 

Het mag duidelijk zijn uit de energetische screenings dat de nood aan investeringen in het patrimonium groot is. 

Echter heel wat van deze investeringen hebben lange terugverdientijden en vereisen een fundamentele aanpak. 

Bij de aanvraag van bouwdossiers bij Agion zou er voor grotere sites steeds een lange termijnvisie voor de site 

moeten toegevoegd worden waarin bepaalde fundamentele keuzes genomen worden. Om deze visie 

gestroomlijnd te maken kan het departement bepaalde templates aanreiken en ook overkoepelend personeel 

aanstellen om te ondersteunen bij de opmaak van dergelijke plannen. 

We stellen ook vast dat de historische subsidie-regeling geleid heeft tot diverse bouwstijlen per site. In heel wat 

scholen werden historisch ad-hoc verbouwingen of uitbreidingen gedaan zonder een gedegen visie voor de lange 

termijn. Hierdoor vormen sites vaak geen coherent geheel. Hierdoor is moeilijk om doortastende wijzigingen aan 

te brengen of zijn deze zeer duur. Ook de compactheid van sommige gebouwen is ronduit slecht.  

Gebrek aan technische kennis en beperkte betrokkenheid 

Binnen de scholen is er duidelijk een nood aan iemand die met kennis van zaken het energiebeleid uitstippelt en 

opvolgt. Momenteel wordt dit al te vaak aan een leerkracht die daarvoor wat uren toegewezen krijgt zonder de 

nodige opleiding hiervoor, hierdoor is de betrokkenheid, het engagement ook beperkt.  

We adviseren om op niveau van het departement een team met gespecialiseerde kennis rond energie en rond de 

financieringsmogelijkheden binnen het departement, Agion, … in te richten die de lokale scholen met 

bouwplannen kan bijstaan om tot een goed dossier te komen.  

Besluitvorming binnen de scholen 

De besluitvorming binnen de scholen is niet transparant. Als je bijvoorbeeld op eens school komt waar de persoon 

die bevoegd is voor het energievraagstuk gemotiveerd is, maar de directie niet, dan is het project op voorhand al 

gedoemd om te falen. Ook binnenin de inrichtende macht kunnen bepaalde individuen bepaalde projecten 

tegenhouden zonder gegronde redenen. Dit maakt het moeilijk om verandering te creëren, waar dit nu net de 

bedoeling is dergelijke pilootprojecten. 

Engagement van de school 

Bij dergelijke pilootprojecten kan het departement onderwijs, Agion, of de koepels mogelijk zelf testcases 

aanbrengen. Scholen die net voor grote renovaties staan, waarbij het moment er is om een veranderingsmodel te 

implementeren. Op voorhand een engagement vragen in de aard van : indien er een pilootproject gevonden kan 

worden waarvan kan bewezen worden dat dit aan bepaalde voorwaarden zoals bv. budget-neutraalheid voor de 

school, … dat de school er dan op moet instappen.  

Correcte verwachtingen 

Op voorhand oa. door het engagement correcte verwachtingen opnemen en hierover samen zitten met de 

directie en inrichtende macht alvorens een project uitgewerkt wordt.  
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Conclusie 

Hoewel dit project voor BAS Bouwen en Beauvent niet de verwachte output heeft bereikt, zijn we tevreden dat we 

hieraan hebben kunnen deelnemen. De “lessons learned” van ons project maar ook die van de andere 

deelnemers nemen we mee naar de manier waarop we in de toekomst verder scholen zullen benaderen, gezien 

de opportuniteiten op vlak van energetische verbeteringen er legio zijn en dit voor Beauvent een belangrijke 

doelgroep blijft. 

We kunnen het alleen maar aanmoedigen dat het departement onderwijs dergelijke pilootprojecten opstart om 

een werkelijke verandering teweeg te brengen in de manier waarop bepaalde investeringen geïmplementeerd en 

gefinancierd kunnen worden. 

We danken het departement onderwijs dan ook om dit project op poten te zetten.  
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