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Een directeur aan het woord

“ledere school heeft zijn eigen structuur, een eigen
visie, een eigen missie, een eigen opvoedingsproject,
een eigen traditie, maar ook zijn eigen profiel van
leerlingen. Vandaar dat iedere school ook naar het
beleid toe een beetje autonomie moet krijgen in het
uitwerken daarvan, aangepast aan de noden van de
leerlingen zelf. En ook gebaseerd op de tradities en
het opvoedingsproject van de school zelf. Men moet
toch wel zorgen dat men niet zomaar van bovenuit
een bepaald stramien opgelegd krijgt dat niet geént
is op de noden van de leerlingen en van de school.”
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Indicatoren voor gezamenlijke doelgerichtheid: In deze school/In dit team ...

1. ... stelt men duidelijke prioriteiten voorop.

2. ... werkt men naar een duidelijk doel toe.

3. ...legt men de eigen visie vast in een beleidsplan.

4. ...creéert men een sfeer van verbondenheid.

5. ... baseert men beleidskeuzes op een overkoepelende visie.

6. ...blijkt de visie in de dagelijkse activiteiten.

7. ...is men het onderling eens over de te realiseren doelen.
8. ...is men het onderling eens over de aanpak van de werkzaamheden.
9. ...stelt men een langetermijnvisie voorop.

10. ... expliciteert men wat men belangrijk vindt.
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Innovatief vermogen



Indicatoren voor innovatief vermogen: In onze school/In dit team ...

... neemt men een positieve houding aan ten aanzien van vernieuwingen.

... wordt men ertoe aangezet te experimenteren.

... weet men bij vernieuwingen weerstanden (bij ...) te vermijden.

... is men gericht op voortdurende verbetering.

.isereenruime verspreiding van deinzichten die men verwerft tijdens nascholingen.
... durft men vanzelfsprekendheden ter discussie stellen.

... probeert men initiatieven tot vernieuwingen vanuit zichzelf te doen groeien.

... onderzoekt men of vernieuwingen aansluiten bij de visie van waaruit de school werkt.
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... probeert men nieuwe werkwijzen en benaderingen uit.
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... besteedt men in de functieomschrijvingen (van ...) aandacht aan innovatie.
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Inspirerende voorbeelden

TIMSS schoolfeedbackrapport g es 8
beleidsvoerend vermogen mr

Twee verschillende contexten

Samenspel factoren
Structuur en cultuur haken in op elkaar

L Beleidsontwikkeling op verschillende
o — terreinen (zorg, personeel, financieel en
I e materieel, onderwijskundig, leergebied,
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s OK-kader en doorlichtingsverslag als input



Gedeeld
leiderschap

Jan Vanhoof & Peter Van Petegem

Ondersteunende Gezamenlijke
relaties doelgerichtheid
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