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Geen glans zonder wrijven!

Hoe breng je jouw team in 
beweging? 

Last van verandermoeheid? 

Voel je weerstand bij elke 
vraag die je stelt?

Vind je 
meningsverschillen en 

conflicten lastig?



Kunnen we alle weerstand 
voorkomen?

In weerstand zit altijd informatie 
en wijsheid over hoe je bvb 
verandering kunnen laten 
slagen. 

Zonder wrijving gaat er ook niets 
blinken

Weerstand
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• Iets benoemen als weerstand, creëert weerstand
• Weerstand is niet wat het lijkt (vorm van voelen)

Weerstand is een overkoepelend woord voor veel concrete gevoelens
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Van weerstand naar een constructief conflict

Verken de weerstand 
wat zit eronder?



zorg om eigen draagkracht

zorg voor verworven belangen, positie, voordelen, invloed..

angst voor het onbekende/overtrouwde

angst om zekerheden (patronen) en overtuigingen te moeten lossen 

angst voor gevoel van incompetentie

rouw: afstand nemen van iets dat of iemand die je nauw aan het hart ligt.

onzekerheid ... ben ik wel een goede leerkracht, zoco, dir,...? 

bedreiging : morele integriteit

Frustratie: ontbreken van randvoorwaarden
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Weerstand verbergt: bezorgdheid, angst,
rouw, onzekerheid, bedreiging,…
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Hoe reageer jij op verandering?
Denk terug aan een situatie waar jij met verandering te maken krijgt (professioneel of 
persoonlijk).
• Hoe reageer jij? 
• Welke signalen van weerstand vertoon jijzelf?
• Hoe gaat jouw omgeving om met jouw ‘weerstand’? 
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Om even over na te denken? 
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 Aandacht voor de onderstroom (het groepsonbewuste)

 De stem van de ander

 Het en/en denken

Hoe creëren we inspirerende klimaat waar ruimte is om te leren van 
elkaar? 



Studiedag Lezen - Geen glans zonder wrijven!13 |



Studiedag Lezen - Geen glans zonder wrijven!14 |



Studiedag Lezen - Geen glans zonder wrijven!15 |



De sabotagelijn:
- Welke vormen van sabotage herken je in je eigen team?
- Welke vormen van sabotage herken je in vergaderingen?

Zoek eens voorbeelden van sabatagegedrag dat jij stelde…
- Wat waren jouw intenties? Wat wou je daarmee bereiken? 
- Wat waren de effecten van je gedrag? (op jezelf, de anderen, de taak, de sfeer,…)
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Aan de slag:
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Hoe kan je hiermee aan de slag? 

• Verwelkom alle stemmen – ga met de tools van DD om zaken in het groepsbewuste 
(boven de waterlijn te brengen).
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Welk graantje van wijsheid neem je 
mee naar morgen?
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• Kramer, J. (2018). Deep Democracy, de wijsheid van de minderheid. Boom
• Matheusen, F (2018). Van zondebok naar Zebra.
• Organisatie Nederland Deep democracy: https://humandimensions.nl
• Link naar filmpje : sabotage en de wijsheid van de minderheid
• Organisatie België Deep democracy Hummus: https://deep-democracy.be/

•
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