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Universitair landschap 2022
 Bedrijfsopbrengst: 3,08 mld. EUR 
 Resultaat v/h boekjaar: -1,5 mln. EUR
 Balanstotaal: 5,35 mld. EUR
 Personeelsleden: 29.572 VTE’s
 Unieke studenten: 146.952

Context
- Quasi volledige herneming activiteiten post COVID-19: on 

campus onderwijs, permanente vorming en congressen, 
dienstverlening aan studenten, onderzoeksactiviteiten

- Stijging investeringen (o.a. digitalisering en duurzaamheid)
- Sterke inflatie: gestegen kosten voor werkingsmiddelen 

(nutsvoorzieningen) en lonen, slechts gedeeltelijke 
compensatie werkingsmiddelen

- Slecht presterende aandelen en obligatiemarkten



Studentenaantallen

 Aantal unieke studenten met diplomacontract
 Groei 2021-2022 ten opzichte van 2018-2019: + 12,73%
 Groei 2021-2022 ten opzichte van 2020-2021: + 2,71%
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Bedrijfsopbrengsten

Evoluties 2021-2022:
 Stijging basisfinanciering in hoofdzaak door indexatie (80%, enkel looncomponent), 

toepassing klik, toekenning decretale groeipaden, extra middelen in uitvoering van 
CAO VI

 Stijging toegepast onderzoek onder meer door nieuw opgestart Europees 
onderzoeksprogramma (Horizon Europe)

 Stijging overige opbrengsten uit OW, OZ en DV: herneming activiteiten post COVID-
19 (studiedagen, permanente vorming, congressen, verhuur, …)

Bedrijfsopbrengsten in mln. EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022 2018-2022

1e GS: Basisfinanciering 1.060 1.105 1.167 1.174 1.277 + 8,77% + 20,43%

2e GS: Basisonderzoek 341 375 407 408 420 + 2,87% + 23,29%

3e GS: Toegepast Onderzoek 384 445 510 502 627 + 24,97% + 63,38%

4e GS: Contractonderzoek & valorisatie 247 255 284 327 339 + 3,75% + 37,15%

Overige ivm Onderwijs, Onderzoek, Dienstverlening 255 261 256 279 315 + 12,94% + 23,43%

Waardewijzigingen projecten in uitvoering -19 -56 -113 -61 -66 + 8,95% + 258,28%

Giften, schenkingen, legaten 25 22 23 30 38 + 26,59% + 49,82%

Overige 106 114 106 107 127 + 18,65% + 19,30%

Totaal 2.400 2.521 2.640 2.765 3.076 + 11,24% + 28,17%

Jaarlijkse stijging + 5,05% + 4,72% + 4,74% + 11,24%



Werkingsmiddelen/Student

Evoluties:
 2018 en 2019: beperkte stijging, lager dan de stijging van de 

gezondheidsindex
 2020: status quo
 2021: daling
 2022: stijging met 5,49%, maar nog steeds  lager dan de stijging van de 

gezondheidsindex (9,25%)
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Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten – Bedrijfskosten  steeds > 0

Evoluties 2021-2022: 
 Stijging bedrijfsopbrengsten (+ 11,24%) < stijging bedrijfskosten (+ 12,27%), 

bijgevolg lager bedrijfsresultaat dan in 2021
 Stijgende personeelskosten: 5 indexeringen + nominale stijging aantal VTE
 Stijgende prijzen voor nutsvoorzieningen, apparatuur, grondstoffen, 

diensten …

Bedrijfskosten in mln. EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022 2018-2022

A.Aankoop goederen 19 17 16 21 25 + 20,52% + 34,56%

B. Diensten en Diverse goederen 593 642 586 623 772 + 23,83% + 30,11%

C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.493 1.558 1.644 1.757 1.937 + 10,23% + 29,71%

D.Afschrijvingen en waardeverminderingen 143 150 153 164 172 + 4,53% + 19,87%

E. Waardeverminderingen op voorraden en 
handelsvorderingen

-0 -2 1 0 -2 - 545,25% + 445,61%

F. Voorzieningen voor risico's en kosten 4 3 11 19 -7 - 136,22% - 263,16%

G.Andere bedrijfskosten 20 27 34 40 50 + 26,17% + 151,53%

Totaal 2.272 2.396 2.444 2.625 2.947 + 12,27% + 29,70%

Jaarlijkse stijging + 5,44% + 2,03% + 7,39% + 12,27%



Samenstelling bedrijfskosten

Personeelskosten (op loonlijst) vertegenwoordigen 65,71% van de totale bedrijfskosten.
Aandeel Personeelskosten is in 2022 licht dalend. Het aandeel van de werkingskosten 
is stijgend (o.a. stijgende energieuitgaven)
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Samenstelling resultaat

Significant lager resultaat dan voorgaande jaren:
Bedrijfsresultaat daalt maar blijft positief
Uitzonderlijk negatief financieel resultaat omwille van geboekte latente 
waardeverminderingen op beleggingsportefeuilles



Continuïteitsratio: 
Investeringen/Afschrijvingen 

Gemiddelde continuïteitsratio (investeringen/afschrijvingen) 2018-2022: 170%. 
Hoog investeringsritme door de verdere modernisering van de infrastructuur en de 
uitbreiding van het patrimonium omwille van gestage groei in de kernactiviteiten 
(onderzoek, onderwijs en dienstverleningsactiviteiten).

2018 2019 2020 2021 2022

Investeringen € 192.965.650 € 268.606.217 € 308.722.145 € 264.710.647 € 293.387.891 

Continuïteitsratio 135% 180% 202% 161% 171%
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Financiering investeringen

Financiering van de investeringen voornamelijk door eigen middelen (opgebouwde 
reserves), gevolgd door kapitaalsubsidies (diverse bronnen).
Aandeel vreemde middelen blijft binnen de sector zeer gering.



Samenstelling balans

De sector combineert gestage groei met financiële stabiliteit. 
Groot aandeel vlottende activa.
Het grootste deel van de vermogensbestanddelen wordt gefinancierd met eigen 
vermogen (vnl. bestemde reserves).
Schuldposities licht stijgend, maar nog steeds beperkt.

Vaste Activa Eigen vermogen Vaste Activa Eigen vermogen
€ 1.701.904.240 € 3.287.002.709 € 2.082.971.954 € 3.957.594.331

38% 73% 37% 70%

Vreemd vermogen LT Vreemd vermogen LT
€ 434.099.210 € 442.214.091

€ 2.771.171.896 Vreemd vermogen KT € 3.566.866.158 Vreemd vermogen KT
62% € 751.974.218 63% € 1.250.029.694

17% 22%

€ 4.473.076.135 € 4.473.076.137 € 5.649.838.112 € 5.649.838.115
100% 100% 100% 100%

10% 8%
Vlottende activa Vlottende activa

2018 2022
Activa Passiva Activa Passiva



 Liquiditeit
Quick Ratio: beperkt vlottende activa/vreemd vermogen op korte termijn

 Rendabiliteit
Netto marge: bedrijfsresultaat/bedrijfsopbrengsten

 Solvabiliteit
Graad financiële onafhankelijkheid: eigen vermogen/totale passiva

Financiële ratio’s

De geaggregeerde financiële ratio’s zijn in meerjarenperspectief dalend maar de 
balansstructuur blijft robuust.
Grote onderlinge verschillen tussen universiteiten (bvb liquiditeit)

Financiële ratio's 2018 2019 2020 2021 2022

Liquiditeit 3,85 3,69 3,48 3,41 2,94

Netto marge 5,33%  4,98%  7,42%  5,08%  4,20%  

Graad financiële onafhankelijkheid 73,48%  72,91%  72,78%  72,37%  70,05%  



Begroting versus realisatie

Recurrente vaststelling: het resultaat is van het boekjaar is significant beter dan 
begroot.
Niet zo in 2022.
Bedrijfsresultaat: wel onderschat; gerealiseerde bedrijfsopbrengsten ook onderschat, 
maar bedrijfskosten hoger uitgevallen dan begroot.
Financieel resultaat overschat: significante geboekte latente minderwaarden op de 
vermogensportefeuilles.

De investeringen werden vrij accuraat begroot.

Boekjaar 2022 Begroot  Realisatie Absoluut verschil Relatief verschil

Bedrijfsopbrengsten 2.829.584.920€          3.075.998.217€           246.413.297€              + 8,71%

Bedrijfskosten 2.792.494.929€           2.946.907.320€          154.412.391€               + 5,53%

Bedrijfsresultaat 37.089.991€               129.090.898€             92.000.906€              + 248,05%

Financieel resultaat 30.832.694€              -127.629.455€             -158.462.150€             - 513,94%

Uitzonderlijk resultaat 343.277€                   -2.961.440€                -3.304.717€                - 962,70%

Resultaat 68.265.963€           -1.499.998€            -69.765.961€          - 102,20%

Investeringen 291.403.182€         293.387.891€         1.984.709€             + 0,68%



Evolutie tewerkstelling (VTE’s)

INT ATP: Integratiekader administratief en technisch personeel
ATP: Administratief en technisch personeel
WP: Wetenschappelijk personeel
INT OP: Integratiekader onderwijzend personeel;
ZAP+AAP: Zelfstandig academisch personeel + Assisterend academisch personeel

Totale tewerkstelling 2022: + 894 VTE (+ 3,12%) tot 29.572 VTE
Stijging is het meest uitgesproken in het WP.
Integratiekader wordt geleidelijk afgebouwd,

2018 2019 2020 2021 2022

ZAP + AAP 5.365,48 5.428,42 5.566,99 5.671,37 5.596,10

INT OP 642,00 551,30 546,45 486,70 436,30

WP 11.498,33 11.917,23 12.174,48 13.098,05 13.820,66

ATP 8.223,53 8.583,83 8.896,09 9.267,49 9.565,72

INT ATP 176,55 167,60 162,75 155,00 153,45
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Economische loonnorm

Economische loonnorm: totale bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen / totale 
bedrijfsopbrengsten
Stijgende tendens sinds 2019 onderbroken in 2022: beperkte stijging VTE’s, sterke 
stijging werkingsuitgaven (grondstoffen, energie, voeding,…. )
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Ratio Studenten/Onderwijzend 
Personeel

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal VTE’s onderwijzend 
personeel (ZAP + AAP + INT OP) vertoont sinds 2017 een stijgende trend.
 Hogere onderwijsbelasting (maar te nuanceren want steeds meer 
onderwijsondersteunende taken door ATP opgenomen)

21,70 

22,35 22,54 

23,23 

24,36 

20,00
20,50
21,00
21,50
22,00
22,50
23,00
23,50
24,00
24,50
25,00

2018 2019 2020 2021 2022

R
at

io

Boekjaar

Evolutie ratio STUDENTEN / VTE OP



Geslacht

De globale verhouding man/vrouw bedroeg 49,88%/50,12%.
Het ZAP & AAP heeft een groter mannelijk aandeel.
Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel.
Het vrouwelijk aandeel binnen het ZAP & AAP neemt de laatste jaren licht toe (+ 
1,77%). Opvallend: prominenter vrouwelijk aandeel binnen deeltijdse werkregimes.
2022 is het eerste jaar dat er in totaliteit meer vrouwen dan mannen tewerkgesteld 
zijn.
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https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-en-administraties/hoger-onderwijs/toezicht


