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Hoger Onderwijs
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Afdeling Hogescholen

Regeringscommissariaat Hoger Onderwijs



Hogescholenlandschap 2022

Arteveldehogeschool Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen
Erasmushogeschool Brussel Hogeschool Gent
Hogeschool West-VIaanderen Hogere Zeevaartschool
Karel de Grote Hogeschool LUCA School of Arts

Odisee Hogeschool PXL
Thomas More Kempen Thomas More Mechelen-Antwerpen
UC Leuven UC Limburg
Katholieke Hogeschool Vives Noord Katholieke Hogeschool Vives Zuid
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Hogescholenlandschap 2022

» Bedrijfsopbrengst: 1,30 mld. EUR
» Resultaat van het boekjaar: 16,177 min. EUR
> Balanstotaal: 1,92 mld. EUR
> Personeelsleden: 12.603 VTE’s
> Unieke studenten: 143.392
Context

Quasi volledige herneming activiteiten post COVID-19: on
campus onderwijs, dienstverlening aan studenten

Verdere uitbouw onderzoeksactiviteiten
Stijging investeringen (0.a. digitalisering en duurzaamheid)

Sterke inflatie: gestegen kosten voor werkingsmiddelen
(nutsvoorzieningen) en lonen, slechts gedeeltelijke
compensatie werkingsmiddelen

Slecht presterende aandelen- en obligatiemarkten
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Studentenaantallen

Aantal studenten per academiejaar
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Academiejaar

» Aantal unieke studenten met diplomacontract
» 2019-2020 ten opzichte van 2018-2019: + 10.719 (+ 8,44%)
> Integratie opleidingen hoger beroepsonderwijs op 1/9/2019
> Jaarlijkse stijging tot en met academiejaar 2020-2021
» 2021-2022 ten opzichten van 2020-2021: - 164 (-0,11%)
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Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten in min. EUR | 2019 | 2020 | 2022 | 2021-2022 | 2018-2022
A. Omzet 886 939 1.025 1.064 1164 + 9,44% + 31,39%
1. Werkingsuitkeringen 690 738 821 854 936 +9,63% +3572%
2. Studiegelden en inschrijvingsgelden 92 95 104 109 12 +2,76% + 2140%
3. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop 34 36 22 25 37 + 48,68% + 873%
4. Sociale toelage 29 30 37 32 33 +2,87% +1318%
5. Dienstverlening en onderzoek, op contractuele basis 39 38 4 43 45 +575% +14,52%
6. Overige 1 1 0 1 0 - 90,10% - 92,26%
B. Wijziging in de voorraad goederen 1 1 -2 -3 5 - 24794% + 318,71%
C. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 54 58 68 80 101 + 2542% + 8549%
D. Andere bedrijfsopbrengsten 25 26 21 23 27 +15,95% + 6,99%
Totaal 966 1.024 1.113 1.163 1.296 + 11,36% + 34,13%
Jaarlijkse stijging + 6,00% +8,66% +458% + 11,36%

Evoluties 2021-2022:
Sterke stijging ‘Werkingsuitkeringen’ vnl. door indexatie
Sterke stijging ‘Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop’: verdere

herneming activiteiten post COVID-19
Sterke stijging ‘Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies”: verdere uitbouw
van de onderzoeksactiviteiten
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Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten in min. EUR 2019 ‘ 2020 | 2022 2021-2022 | 2018-2022
A. Omzet 886 939 1.025 1.064 1164 + 9,44% + 31,39%
1. Werkingsuitkeringen 690 738 821 854 936 +9,63% +3572%
2. Studiegelden en inschrijvingsgelden 92 95 104 109 n2 +2,76% + 21,40%
3. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop 34 36 22 25 37 + 48,68% +8,73%
4. Sociale toelage 29 30 37 32 33 +287% +13,18%
5. Dienstverlening en onderzoek, op contractuele basis 39 38 4 43 45 +575% +14,52%
6. Overige 1 1 1 0 - 90,10% -92,26%
B. Wijziging in de voorraad goederen 1 1 -2 -3 5 - 247,94% + 31871%
C. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 54 58 68 80 101 + 2542% + 8549%
D. Andere bedrijfsopbrengsten 25 26 21 23 27 +15,95% + 6,99%
Totaal 966 1.024 1.113 1.163 1.296 + 11,36% + 34,13%
Jaarlijkse stijging +6,00% +866% +458% +11,36%

Evoluties 2018-2022:

Gestage groei bedrijfsopbrengsten

Gestage groei werkingsuitkeringen: klik, open end financiering

graduaatsopleidingen, groeipaden, bijkomende middelen, indexatie

Sterke groei ‘Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies’, uitbouw van de
onderzoeksactiviteiten middels o.a. Europese, Vlaamse en lokale
onderzoekssubsidies
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Werkingsmiddelen/Student

Werkingsmiddelen per student onder diplomacontract
(excl. covid-19 middelen)
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Boekjaar

Evoluties 2021-2022:
» Werkingsmiddelen per student: + 10,20%

» Gezondheidsindex: + 9,25%
— Middelen per student stijgen sterker dan de gezondheidsindex. De
studentenaantallen daalden (-0,11%), de werkingsmiddelen stegen (+10,07%),
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Werkingsmiddelen/Student

Werkingsmiddelen per student onder diplomacontract
(excl. covid-19 middelen)
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Werkingsmiddelen
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Boekjaar

Evoluties 2018-2022:
» Werkingsmiddelen per student: + 17,59%

» Gezondheidsindex: + 14,19%
—> Ook op middellange termijn stijgen de middelen per student meer dan de
gezondheidsindex.
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Bedrijfskosten

2022

2021-2022

Bedrijfskosten in mln. EUR

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 17 17 10 10 16 + 60,09%
B. Diensten en diverse goederen 177 187 170 187 219 +17,22%
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 683 733 809 859 957 + 11,36%
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen 72 73 78 80 81 +2,05%
E. Waardeverminderingen op voorraden 1 0 1 0 1 +515%
F. Voorzieningen voor risico’s en kosten -0 0 -0 -0 2 | +11720,24%
G. Andere bedrijfskosten 1 2 2 1 2 + 67,25%
Totaal 951 1.012 1.069 1.138 1.275 + 11,99%
Jaarlijkse stijging +642% + 564% + 6,45% + 11,99%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten — Bedrijfskosten =» steeds > O

Evoluties 2021-2022;

» Sterke stijging handelsgoederen, grond- en hulpstoffen door inflatie en

herneming post COVID-19

» Stijging diensten en diverse goederen door inflatie, sterk gestegen

energiekosten, toegenomen activiteiten
Besparingsprogramma'’s zijn in het licht van de moeilijke financiéle
opgezet
Stijging personeelskosten vnl. door indexaties, beperkte toename VTE
Stijging bedrijfskosten (+ 11,99%) hoger dan stijging bedrijfsopbrengsten (+
11,36%)
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Bedrijfskosten

Bedrijfskosten in mIn. EUR

2022

2021-2022

2018-2022

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 17 17 10 10 16 + 60,09% - 2,57%
B. Diensten en diverse goederen 177 187 170 187 219 +17,22% + 2424%
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 683 733 809 859 957 + 1,36% +39,99%
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen 72 73 78 80 81 + 2,05% +1239%
E. Waardeverminderingen op voorraden 1 0 1 0 1 + 515% - 37,40%
F. Voorzieningen voor risico’s en kosten -0 0 -0 -0 -2 | +172024% | + 222535%
G. Andere bedrijfskosten 1 2 2 1 2 + 67,25% +105,02%
Totaal 951 1.012 1.069 1.138 1.275 + 11,99% + 34,02%
Jaarlijkse stijging +6,42% +564% + 6,45% +11,99%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten — Bedrijfskosten =» steeds > O

Evoluties 2018-2022:

» De personeelskosten (+ 39,99%) groeien sterker dan de totaliteit van de

bedrijfskosten (+ 34,02%)
» Stijging bedrijfskosten (+ 34,02%) beperkt lager dan de stijging
bedrijfsopbrengsten (+ 34,13%)
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Samenstelling bedrijfskosten

Andere bedrijfskosten

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Waardeverminderingen op voorraden

Afschrijvingen en waardeverminderingen op OK/IVA/MVA
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Diensten en diverse goederen

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Samenstelling bedrijfskosten per categorie
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De personeelskosten vertegenwoordigen 75,07% van de totale bedrijfskosten.
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Samenstelling resultaat

Resultaat van het boekjaar

/ Totale opbrengsten

€ 60.000.000
€ 50.000.000
€ 40.000.000
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€ 20.000.000 -
€ 10.000.000
€ -
€ -10.000.000
€ -20.000.000
2018 2019 2020 2021 2022
e Bedrijfsresultaat €14.882.423 €11.722.874 € 43.336.492 € 25.274.876 € 21.041.068
Financieel resultaat € -3.871.653 € 3195.647 € -3.319.646 € -2215793 € -11.388.387
mm Uitzonderlijk resultaat € 5.379.546 € 13.193.126 € 7.769.892 € 11.272.691 € 6.517.967
=&-=\Vinst van het boekjaar 167% 2.68% 423% 2.90% 123%
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3,50%

2,50%

1,50%

0,50%

- 0,50%
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De sector in zijn geheel realiseert jaarlijks een beperkte winst.
2020: vertekening door eenmalig toegekende COVID-19 middelen (20,7 min. EUR)

2022: daling bedrijfsresultaat en sterk negatief resultaat door minwaarden op
beleggingsportefeuille
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Continuiteitsratio:
Investeringen/Afschrijvingen

Investeringen en continuiteitsratio 2018-2022
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2018 2019 2020 2021 2022
Investeringen € 110.464.391 € 119.022.382 € 90.619.915 €108.449.453 | €113.278.010
=== Continuiteitsratio 152% 163% 116% 136% 139%

Uitstel van onroerende investeringen in 2020 door COVID-19, herneming in 2021 en
2022.

De gemiddelde continuiteitsratio 2018-2022 bedraagt 141%.
Hoog investeringsritme omwille van uitbreiding en modernisering van infrastructuur
(stijgende studentenaantallen, digitalisering, stijgende onderzoeksactiviteit).
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Financiering investeringen

Financiering - Boekjaar 2022
0.41%

20,27%

43,57%

—

35,75%

= Eigen middelen Vreemde middelen = Kapitaalsubsidies = Andere

Financiering van de investeringen voornamelijk door eigen middelen (opgebouwde

reserves), gevolgd door vreemde middelen en kapitaalsubsidies.
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Samenstelling balans

Activa

2018

Passiva

Activa

2022

Passiva

Vaste Activa
€ 1.091.584.495
68%

Vlottende activa
€ 525.213.005
32%

€ 1.616.797.500
100%

Eigen vermogen
€ 1.079.817.300
67%

Vreemd vermogen LT
€ 309.152.755
19%

Vreemd vermogen KT
€ 227.827.447
14%
€ 1.616.797.502
100%

Vaste Activa
€ 1.206.067.075
63%

Vlottende activa
€ 713.592.079
37%

€ 1.919.659.154
100%

De sector combineert gestage groei met financiéle stabiliteit.

Eigen vermogen
€ 1.237.923.927
64%

Vreemd vermogen LT
€ 318.538.395
17%

Vreemd vermogen KT
€ 363.196.832
19%
€ 1.919.659.154
100%

Het grootste deel van de vermogensbestanddelen wordt gefinancierd met eigen
vermogen.
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Financiele ratio’s

» Liquiditeit

Quick Ratio: beperkt vlottende activa/vreemd vermogen op korte

termijn
> Rendabiliteit

Netto marge: bedrijfsresultaat/bedrijfsopbrengsten

» Solvabiliteit

Graad financiéle onafhankelijkheid: eigen vermogen/totale passiva

Financiéle ratio’s

Liquiditeit 364 356 381 | 358 307
Netto marge 1,54% 114% 3,90% 217% 1,62%
Graad financiéle onafhankelijkheid 66,79% 66,38% 67,01% 65,74% 64,49%

De geaggregeerde financi€le ratio’s voor de sector zijn positief:: goede liquiditeit en

solvabiliteit, beperkte rentabiliteit.
Grote verschillen tussen instellingen onderling.
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Begroting versus realisatie

Boekjaar 2022 Begroot Realisatie | Absoluut verschil ‘ Relatief verschil

Bedrijfsopbrengsten € 1.266.917.600 € 1295670222 € 28752623 +227%
Bedrijfskosten € 1.276.797.691 € 1274629154 € -2.168.536 - 017%
Bedrijfsresultaat € -9.880.091 € 21.041.068 € 30.921.159 + 312,96%
Financieel resultaat € -3.268830 € -11.388387 € -8.119.557 - 24339%
Uitzonderlijk resultaat € 8983210 € 6.517.967 € -2.465.243 - 27.44%
Resultaat € -4.165.711 € 16.170.648 € 20.336.359 + 488,18%
Investeringen € 148.226.242 € 113.278.010 € -34.948.232 - 23,58%

Recurrente vaststelling: het resultaat is significant beter dan begroot.
Te wijten aan een onderschatting van het bedrijfsresultaat met een onderschatting

van de bedrijfsopbrengsten en een overschatting van de bedrijfskosten.
Bijkomend in 2022: niet begroot sterk negatief resultaat.
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Evolutie tewerkstelling (VTE’s)
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aantal VTE

Personeelstewerkstelling

2018

2019

2020

2021

2022

Administratief en technisch personeel

3.154,91

3.303,86

348441

3.739,52

3.904,.31

m Onderwijzend personeel

122722

760283

8.254,53

8.496,19

8.698,53

De totale tewerkstelling stijgt in 2022 met 367,14 VTE's (+ 3%) tot 12.602,84 VTE's.

Beperktere stijging dan voorgaande jaren.
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Economische loonnorm

Evolutie economische loonnorm
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Boekjaar

Stijging economische loonnorm tot en met 2021 = relatieve stijging personeelskosten
als gevolg van de gedeeltelijke indexering van de werkingskosten en bijkomende
wervingen (stijgende studentenaantallen) en vanaf 2020 door organisatie van de

graduaatsopleidingen,
In 2022 beperkte daling waarneembaar: kostenbeheersing ook bij personeel.
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Ratio Studenten/Onderwijzend
Personeel

Evolutie ratio STUDENTEN / VTE OP (x)
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Boekjaar

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal VTE's onderwijzend
personeel (OP) is indicator voor de onderwijsbelasting

Ratio daalt opnieuw na een stijging in 2021. De studentenaantallen daalden licht in
2022.
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Samenstelling ATP

Personeelstewerkstelling ATP

2018-2022

2018-2022

(% aandeel in de totale personeelstewerkstelling ATP) Absoluut Relatief
Niveau A 38,97% 40,04% 40,77% 41,56% 42,60% + 3,63% + 9.31%
Niveau B 44,52% 44,57% 44,82% 44.83% 4410% - 042% - 0,95%
Niveau C 14,64% 13,84% 13,09% 12,52% 12,44% -2,20% - 15,00%
Niveau D 1,86% 1,55% 1,32% 1,08% 0,85% -1,01% - 5420%

Relatieve toename van ATP-leden niveau A ten nadele van ATP-leden
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Geslacht

Gender - verdeling 2022
100%

80%
56,51% 68.92% 65,18%
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ATP OP/ATP
Personeelscategorie
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De globale verhouding man/vrouw bedraagt 41%/59%.

Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel dan het OP.
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